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แนวทางส าหรับการจัดท าแบบบันทึกแผนการปฏบิัติงานบุคลากรสายวชิาการ  
สถาบันวิจัยภาษาและวัฒนธรรมเอเชีย มหาวิทยาลัยมหิดล  

1 กรกฎาคม 2564 – 30 มิถุนายน 2565 
 

1. องค์ประกอบในการประเมิน ประกอบด้วย 2 ส่วน เต็ม 100 คะแนน ดังนี้ 
องค์ประกอบ คะแนน 

1.1 การประเมินผลการปฏิบัติงาน (Performance) 80 
1.2 การประเมินสมรรถนะ (Competency) เป็นการประเมินศักยภาพ คุณลักษณะ 
ทักษะ และ/หรือพฤติกรรมในการท างานตามรายการท่ีมหาวิทยาลัยก าหนดไว้ 

20 

 
2. แนวทางการจัดท าข้อตกลงการปฏิบัติงาน (Performance Agreement) 

ให้ผู้ปฏิบัติงานสายวิชาการจัดท าข้อตกลงการปฏิบัติงานโดยมีองค์ประกอบของภาระงานและสัดส่วนตามแนวทาง 
ดังนี้ 

ก าหนดสัดส่วนการปฏิบัติงานส่วนบุคคล (Performance) 5 ด้าน รวมเป็นร้อยละ 100 ของการท างานท้ังหมดใน
รอบการประเมิน (คิดเป็นคะแนนประเมินผลการปฏิบัติงาน 80 คะแนน1) ได้แก่ 

Performance 
ร้อยละการปฏิบัติงาน2 

(Tentative) 
งานวิจัย/ผลงานวิจัย 50 - 70 
งานจัดการเรียน/การสอน 10 - 30 
งานบริการวิชาการ 10 - 30 
งานพัฒนาตามยุทธศาสตร์ (Flagship) 5 - 15 
งานด้านบริหาร และ/หรือการมีส่วนร่วมในภารกจิต่าง ๆ ของสถาบันฯ  
(ท่ีไม่ใช่ภาระงานประจ า) 

5 – 15 

หมายเหตุ : ผู้ขอรับการประเมินสามารถเลือกสัดส่วนการปฏิบัติงานท่ีเหมาะสมกับตนเองได้ตามความเหมาะสมในช่วงท่ี
ก าหนด  
 
3. รายละเอียดค่าคะแนนในด้านต่าง ๆ ดังต่อไปนี้ 

ค่าร้อยละ/คะแนนท่ีบุคลากรท าได้เกินช่วงคะแนนในบางหมวด จะมีการใช้ Multi-Platform เช่น  
ตามโครงการ RILCA R&D Sandbox ท่ีมีระบบ reward ในรูปแบบต่างๆ และการสร้าง recognition และแรงจูงใจ โปรดดู
ตัวอย่าง เช่น ในหมวดงานวิจัย/ผลงานวิจัยช่องรายละเอียดหัวข้อ 1.1 – 1.3 /หัวข้อ 1.8  
ในช่องรายละเอียดท่ีมีสัญลักษณ์ ***    ส่วนในหมวดอื่นๆ มีระบบการให้รางวัลในรูปแบบต่างๆ และการสร้าง 
recognition และแรงจูงใจ (ซึ่งรูปแบบระบบ Reward ในโครงการนี้ท้ังหมด อยู่ระหว่างการจัดท าโครงการ Action plan)   

*หมายเหตุ ผลงานในหมวดนี้นับเฉพาะผลงานท่ีใส่สังกัดเป็น ช่ือสถาบันและมหาวิทยาลัยตามรูปแบบท่ีมหาวิทยาลัย
ก าหนดเท่านั้น 

                                                             
1 ร้อยละการปฏิบัติงาน x 0.8 = คะแนนประเมินฯ 
2 ช่วงร้อยละการปฏิบัติงานในแต่ละด้านยังคงเป็นตัวเลข Tentative ที่รอความเห็นจากประชาคม 



2 

1) งานวิจัย/ ผลงานวิจัย 
แผนงาน/ผลการปฏิบัติงาน รายละเอียด ร้อยละ 

1.1) บทความวิจัย/วิชาการระดับนานาชาติ 
ตีพิมพ์ในวารสารที่อยู่บนฐานขอ้มูลสากล 
Scopus ระดับ Q1 
(สืบค้นจากฐานข้อมูล Scimago เท่านั้น)  
- ผลงานเก็บได้อีก 1 ปี 
- ได้รับการตอบรับจากบรรณาธิการ/ได้รับการ
ตีพิมพ์แล้ว 
(เป็นไปตามนิยามท่ี ก.พ.อ. ปี พ.ศ.2563 ก าหนด) 
 
 

ผู้เขียนช่ือแรก/ผู้เขียนท่ีเป็น Corresponding 
Author  

50 

Co-author 20 

- การตีพิมพ์บทความบนฐานข้อมูล Scopus ใน Q1 และ 
Q2 ในฐานะ first author/corresponding 
author มากกว่า 1 บทความข้ึนไป/ปี และอย่างน้อยหน่ึง
บทความต้องเป็น first author  
ใช้ Multi-Platformโครงการ RILCA R&D Sandbox ที่มี
ระบบ reward และอื่นๆในการสร้าง recognition และ
แรงจูงใจในการท างานเพ่ิมเติม 
 
 
- การตีพิมพ์บทความบนฐานข้อมูล Scopus Q 1, 2, 3,4 
ครั้งแรก ในฐานะ first author/corresponding author  
ใช้ Multi-Platform ตามโครงการ RILCA R&D Sandbox 
ที่มีระบบ reward และอื่นๆในการสร้าง recognition และ
แรงจูงใจในการท างานเพ่ิมเติม  
 
 

 

1.2) บทความวิจัย/วิชาการระดับนานาชาติ 
ตีพิมพ์ในวารสารที่อยู่บนฐานขอ้มูลสากล ระดับ 
Q2  
(สืบค้นจากฐานข้อมูล Scimago เท่านั้น) 
-  ผลงานเก็บได้อีก 1 ปี 
-  ได้รับการตอบรับจากบรรณาธิการ/ได้รับการ
ตีพิมพ์แล้ว 
(เป็นไปตามนิยามท่ี ก.พ.อ. ปี พ.ศ.2563 ก าหนด) 
 
 

ผู้เขียนช่ือแรก/ผู้เขียนท่ีเป็น Corresponding 
Author 

40 

Co-author 16 

- การตีพิมพ์บทความบนฐานข้อมูล Scopus ใน Q1 และ 
Q2 ในฐานะ first author/ corresponding 
author มากกว่า 1 บทความข้ึนไป/ปี และอย่างน้อยหน่ึง
บทความต้องเป็น first author  
ใช้ Multi-Platformโครงการ RILCA R&D Sandbox ที่มี
ระบบ reward และอื่นๆ ในการสร้าง recognition และ
แรงจูงใจในการท างานเพ่ิมเติม 
 
 
- การตีพิมพ์บทความบนฐานข้อมูล Scopus Q 1, 2, 3,4 
ครั้งแรก ในฐานะ first author/ corresponding author  
ใช้ Multi-Platform ตามโครงการ RILCA R& D Sandbox 
ที่มีระบบ reward และอื่นๆในการสร้าง recognition และ
แรงจูงใจในการท างานเพ่ิมเติม  
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1) งานวิจัย/ ผลงานวิจัย 
แผนงาน/ผลการปฏิบัติงาน รายละเอียด ร้อยละ 

1.3) บทความวิชาการ/วิจัยระดับนานาชาติ 
ตีพิมพ์ในวารสารที่อยู่บนฐานขอ้มูลสากล 
Scopus ระดับ Q3, Q4 และวารสารบน
ฐานข้อมูลสากล Scopus ที่ยังไม่มี Q ที่ปรากฏ
ตาม Scimago และฐานข้อมูลอื่นที ่ก.พ.อ.
รองรับ  
-  ผลงานเก็บได้อีก 1 ปี 
-  ได้รับการตอบรับจากบรรณาธิการ/ได้รับการ
ตีพิมพ์แล้ว 
(เป็นไปตามนิยามท่ี ก.พ.อ. ปี พ.ศ.2563 ก าหนด) 

ผู้เขียนช่ือแรก/ ผู้เขียนท่ีเป็น Corresponding 
Author  

30 

Co-author 12 
- การตีพิมพ์บทความบนฐานข้อมูล Scopus Q 1, 2, 3,4 
ครั้งแรก ในฐานะ first author/ corresponding author  
ใช้ Multi-Platform ตามโครงการ RILCA R&D Sandbox 
ที่มีระบบ reward และอื่นๆในการสร้าง recognition และ
แรงจูงใจในการท างานเพ่ิมเติม  
 

 

1.4) บทความวิชาการ/วิจัยระดับชาติ (TCI 
กลุ่มที่ 1 และ 2)  
-  ผลงานเก็บได้อีก 1 ปี 
-  ได้รับการตอบรับจากบรรณาธิการ/ได้รับการ
ตีพิมพ์แล้ว 
(เป็นไปตามนิยามท่ี ก.พ.อ. ปี พ.ศ.2563 ก าหนด) 
 
 

ผู้เขียนช่ือแรก/ผู้เขียนท่ีเป็น Corresponding 
Author 

20 

Co-author 8 

1.5) Book Chapter ระดับชาติ  
ได้รับการตีพิมพ์แล้ว 
(เป็นไปตามนิยามท่ี ก.พ.อ. ปี พ.ศ.2563 ก าหนด) 
 
 

ผู้เขียนช่ือแรก  20 

Co-author 
 

8 

1.6) Book Chapter ระดับนานาชาติใน
หนังสือที่ตีพิมพ์โดยส านักพิมพ์นานาชาติ 
(International Respected Publisher) เช่น 
Routledge, Palgrave-Macmillan, Springer, 
University Press เช่น Hawaii UP, NUS Press, 
NIIAS, Cambridge UP 
(ได้รับการตีพิมพ์แล้ว) 
 (เป็นไปตามนิยามท่ี ก.พ.อ. ปี พ.ศ.2563 
ก าหนด) 
 
 

ผู้เขียนช่ือแรก  30 

Co-author 12 
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1) งานวิจัย/ ผลงานวิจัย 
แผนงาน/ผลการปฏิบัติงาน รายละเอียด ร้อยละ 

1.7) บทความวิจัย/วิชาการนานาชาติตีพิมพ์
ร่วมกับนักวิจัยต่างชาติที่ปรากฏในฐานข้อมูล 
Scopus 
(ได้รับการตีพิมพ์แล้ว) 
 

 5 

1.8) บทความวิจัย/วิชาการ ได้ citation ระดับ
นานาชาติ 
- Citation จะนับจากการสืบค้นข้อมูลผลงาน
ตีพิมพ์ย้อนหลัง 5 ปี (พ.ศ.2559-2563) โดยให้
นับจ านวนครั้งในการถูกอ้างองิจนถึงปีปัจจุบัน 
(พ.ศ.2565) ณ วันท่ีรายงาน และไม่นับ Self-
Citation 
 

จ านวน 1 - 5 ครั้ง  1 
จ านวน 6 - 10 ครั้ง  2 
จ านวน 11 - 15 ครั้ง 3 
จ านวน 16 - 20 ครั้ง 4 
มากกว่า 20 ครั้ง 5 
***มากกว่า 35 ครั้งขึ้นไป 
ด าเนินการคู่กับระบบ Reward ใหม่ 
ภายใต้โครงการ RILCA R&D Sandbox 
 

Reward 

1.9) งานที่ตีพิมพ์ที่ได้รับการอ้างอิงโดย
หน่วยงานระดับสากล 
(International Organizations)  
 

ครั้งละ  5 

1.10) การอ้างอิงบทความจากวารสารภาษา
และวัฒนธรรมของสถาบันฯ ในบทความที่พิมพ์
บนฐานขอ้มูล Scopus  
(บทความปรากฏบนฐานข้อมูล Scopus แล้ว) 
 

ครั้งละ  1 

1.11) ผลงานวิชาการเพื่อพัฒนา 
การเรียนการสอนและการเรียนรู้ 
(เป็นไปตามนิยามท่ี ก.พ.อ. ปี พ.ศ.2563 ก าหนด) 
 

ผู้เขียนช่ือแรก 15 
Co-author 6 

1.12) ผลงานวิชาการเพื่อพัฒนานโยบาย
สาธารณะ 
(เป็นไปตามนิยามท่ี ก.พ.อ. ปี พ.ศ.2563 ก าหนด) 
 

ผู้เขียนช่ือแรก 15 

Co-author 6 

1.13) กรณีศึกษา (Case Study) 
(เป็นไปตามนิยามท่ี ก.พ.อ. ปี พ.ศ.2563 ก าหนด) 
 

ผู้เขียนช่ือแรก 15 
Co-author 6 

1.14) งานแปล 
(เป็นไปตามนิยามท่ี ก.พ.อ. ปี พ.ศ.2563 ก าหนด) 

ผู้เขียนช่ือแรก 15 
Co-author 6 
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1) งานวิจัย/ ผลงานวิจัย 
แผนงาน/ผลการปฏิบัติงาน รายละเอียด ร้อยละ 

1.15) พจนานุกรม สารานุกรม  
นามานุกรม และงานวิชาการในลักษณะ
เดียวกัน 
(เป็นไปตามนิยามท่ี ก.พ.อ. ปี พ.ศ.2563 ก าหนด) 
 

ผู้เขียนช่ือแรก 15 

Co-author 6 

1.16) ผลงานสร้างสรรค์ด้านสุนทรียะ ศิลปะ 
(เป็นไปตามนิยามท่ี ก.พ.อ. ปี พ.ศ.2563 ก าหนด) 
 

ผู้เขียนช่ือแรก 15 
Co-author 6 

1.17) ผลงานวิชาการรับใช้สังคม 
จัดท าเป็นเอกสาร โดยมีค าอธิบาย/ ช้ีแจงโดยชัดเจน
ประกอบผลงานน้ัน เพื่อช้ีให้เห็นว่า เป็นผลงานท่ีท า
ให้เกิดการพัฒนาเป็นประโยชน์ต่อสังคม มีความ
เปลี่ยนแปลงท่ีดี ข้ึนและเกิดความก้าวหน้าทาง
วิชาการ หรือ เส ริมสร้างความรู้หรือก่ อ ให้ เกิ ด
ประโยชน์ต่อสาขาวิชาหน่ึง หรือหลายสาขาวิชา และ
สามารถน า ไปอ้ างอิงได้  โดยต้องปรากฏเป็น ท่ี
ประจักษ์ 
 (เป็นไปตามนิยามที่ ก.พ.อ. ปี พ.ศ.2563 ก าหนด) 
 

ท้ังน้ี ต้องเป็นผลงานท่ีไม่ซ้ ากับข้ออื่นๆ ในหมวดน้ี 
 

หัวหน้าโครงการ 25 
ผู้ร่วมโครงการ 10 

1.18) โครงการวิจัยที่ได้รับทุนต่างประเทศ 
- พิจารณาระยะเวลาตามเงื่อนไขของโครงการ 
เช่น โครงการ 1 ปี จะน ามาประเมินได้ 1 ครั้ง 
กรณีเป็นโครงการมากกว่า 1 ปี เช่น เช่น 
โครงการ 1 ปี 6 เดือน หรือ 2 ปี สามารถ
น ามาใช้ประเมินฯ ครั้งแรก ในปีนี้ และสามารถ
น าไปใช้ประเมินฯ ได้อีกครั้งในปีถัดไป  

- โครงการท่ีขยายเวลาจะไม่สามารถน ามาขอรับ
การประเมินได้ 

 

หัวหน้าโครงการเด่ียว/หัวหน้าโครงการย่อย 30 

นักวิจัยร่วม 12 

1.19) โครงการวิจัยที่ได้รับทุนจาก 
แหล่งทุนในประเทศ  
- พิจารณาระยะเวลาตามเงื่อนไขของโครงการ 
เช่น โครงการ 1 ปี จะน ามาประเมินได้ 1 ครั้ง 
กรณีเป็นโครงการมากกว่า 1 ปี เช่น โครงการ 1 
ปี 6 เดือน หรือ 2 ปี สามารถน ามาใช้ประเมินฯ 

หัวหน้าโครงการเด่ียว/หัวหน้าโครงการย่อย 25 

นักวิจัยร่วม 10 
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1) งานวิจัย/ ผลงานวิจัย 
แผนงาน/ผลการปฏิบัติงาน รายละเอียด ร้อยละ 

ครั้งแรกในปีนี้ และสามารถน าไปใช้ประเมินฯ 
ได้อีกครั้งในปีถัดไป  

- โครงการท่ีขยายเวลาจะไม่สามารถน ามาขอรับ
การประเมินได้ 

 
1.20) โครงการวิจัยทุนส่วนตัว 
- พิจารณาเฉพาะโครงการวิจัยท่ีมีการลงทะเบียน
ท่ีหน่วยสนับสนุนการวิจัย โดยจะต้องมี IRB 
แล้วจึงจะขอรับการประเมินได้เท่านั้น และมี
ระยะเวลาด าเนินการไม่เกิน 1 ปี 

- หากกรณีผู้รับการประเมินประสงค์จะด าเนิน
โครงการวิจัยโดยใช้ทุนส่วนตัว 
อีกในปีถัดไป ซึง่เป็นคนละโครงการจะต้องมีการ
ตีพิมพ์เผยแพร่ผลงานวิชาการท่ีเป็นผลผลิตจาก
โครงการวิจัยด้วยทุนส่วนตัวในปีแรก 

 

หัวหน้าโครงการ 10 

นักวิจัยร่วม 4 

1.21) หัวหน้าชุดแผนโครงการ 
- พิจารณาระยะเวลาตามเงื่อนไขของโครงการ 
เช่น โครงการ 1 ปี จะน ามาประเมินได้ 1 ครั้ง 
กรณีเป็นโครงการมากกว่า 1 ปี เช่น โครงการ 1 
ปี 6 เดือน หรือ 2 ปี สามารถน ามาใช้ประเมินฯ 
ครั้งแรก ในปีนี้ และสามารถน าไปใช้ประเมินฯ 
ได้อีกครั้งในปีถัดไป  

- โครงการท่ีขยายเวลาจะไม่สามารถน ามาขอรับ
การประเมินได้ 
 

- สร้างนักวิจัยในสถาบันฯ ท่ีเป็น PI ของโครงการ
ย่อย นอกจากหัวหน้าชุดอย่างน้อย 2 คน 

5 

1.22) จ านวนเงินของทุนวิจัยที่ได้รับจากแหล่ง
ทุนภายนอก/ป ี
ให้คะแนนเฉพาะหัวหน้าโครงการ 

200,000 - 499,999 บาท 3 
500,000 - 999,999 บาท 4 
1,000,000 บาท ขึ้นไป 
 

5 

1.23) ที่ปรึกษาโครงการ 
 

-เป็นท่ีปรึกษาของโครงการวิจัยภายในสถาบันฯ ท่ีมี
ช่ือปรากฏอยู่ในโครงการวิจัย 

0.5 

-เป็นท่ีปรึกษาโครงการของนักวิจัยภายในสถาบันฯ 
ท่ีไม่เคยมีผลงานตีพิมพ์ระดับนานาชาติ/ไม่เคยมี
ผลงานใน Q1 โดยผลงานจากโครงการได้รับการ
ตีพิมพ์ใน Scopus ครั้งแรก/ตีพิมพ์ใน Q1 ครั้งแรก 

1.5 
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1) งานวิจัย/ ผลงานวิจัย 
แผนงาน/ผลการปฏิบัติงาน รายละเอียด ร้อยละ 

1.24) ข้อเสนอโครงการวิจัยที่น าเสนอแหล่งทุน
นานาชาติแล้ว 
*ใช้ได้เฉพาะในปีการประเมินท่ีส่งปีเดียว 
 

ผู้รับผิดชอบหลัก   2 
ผู้รับผิดชอบร่วม 1.5 

1.25) ข้อเสนอโครงการวิจัยที่น าเสนอแหล่งทุน
ในประเทศแล้ว 
*ใช้ได้เฉพาะในปีการประเมินท่ีส่งปีเดียว 
 

ผู้รับผิดชอบหลัก   1 
ผู้รับผิดชอบร่วม 0.5 

1.26) โครงการวิจัยได้รับรางวัล ระดับนานาชาติ 10 
ระดับชาติ 
 

5 

1.27) หนังสือ/ต ารา   
 (ได้รับการตีพิมพ์แล้ว) 
(เป็นไปตามนิยามท่ี ก.พ.อ. ปี พ.ศ.2563 ก าหนด) 

ผู้เขียนคนเดียว/ผู้เขียนชื่อแรก  
ระดับนานาชาติ (ส านักพิมพ์ท่ีมีคุณภาพสูง) 

International Respected Publisher เช่น Routledge, 
Palgrave-Macmillan, Springer, University Press เช่น 
Hawaii UP, NUS Press, NIIAS, Cambridge UP เป็นต้น 

50 

ระดับนานาชาติ 30 
ระดับชาติ 20 

ผู้เขียนร่วม  
ระดับนานาชาติ (ส านักพิมพ์ท่ีมีคุณภาพสูง)  20 
ระดับนานาชาติ 12 
ระดับชาติ 8 

 
 

 

2) งานจัดการเรียนการสอน 
แผนงาน/ผลการปฏิบัติงาน รายละเอียด ร้อยละ 

2.1) รายวิชาที่รับผิดชอบ/Co-teaching - เป็นผู้สอนหลักในรายวิชานั้น ๆ/หรือสอนหลัก
ของรายวิชา Co-teaching อย่างน้อย 2 sessions  
- รายวิชาท่ีขอรับการประเมิน ขอให้ระบุรหัส
รายวิชา ช่ือรายวิชา และภาคการศึกษาของ
รายวิชานั้น ๆ ด้วย 
- รายวิชา MAP-C สามารถน ามารับการประเมิน 
ในหมวด “สอน” ได้ 

10 
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2) งานจัดการเรียนการสอน 
แผนงาน/ผลการปฏิบัติงาน รายละเอียด ร้อยละ 

- รายวิชานั้นต้องมีผลประเมินการสอนจาก
นักศึกษาต้ังแต่ 3.5 ขึ้นไป (ผลประเมินมาจาก
ระบบประเมินของบัณฑิตวิทยาลัย) โดยผลประเมิน
การสอนต้องเป็นรายวิชาเดียวกับข้อ 2.1 
 

5 

2.2) รายวิชาที่สอนนอกเหนือ ข้อ 2.1 
สามารถรับการประเมินได้ โดยไม่ต้องมี 
ผลการประเมิน 

รายวิชาท่ีเป็นลักษณะ Team Teaching ท้ังใน
หลักสูตรและวิชา Map C สามารถน ามาขอรับการ
ประเมินได้ แต่ต้องมีจ านวนการสอนไมน่้อยกว่า 3 
ครั้งต่อรายวิชา  
 

5/รายวิชา 

2.3) รายวิชาที่เป็น Map C และมี
ลักษณะเป็นโครงการเรียนร่วม short 
course  
(นอกเหนือจากรายวิชาในข้อ 2.1) 

นับจ านวนคนท่ีสมัครเรียนจากภายนอกไม่รวม
นักศึกษาท่ีอยู่ในหลักสูตร 
 

จ านวน 1-5 = 5 
จ านวน 6-10 = 7 
จ านวน 11-15 = 9 
จ านวน 16-20 = 11 
จ านวน 21-25 = 13 
26 ขึ้นไป = 15 

ผลการประเมินการท างานของหลักสูตรต้ังแต่ข้อ 2.4 - 2.15  

ก าหนดช่วงร้อยละ ช่วงร้อยละ  20-40  =  ร้อยละ 5  
 ช่วงร้อยละ  41-60  = ร้อยละ 10  
 ช่วงร้อยละ  61 ข้ึนไป = ร้อยละ 15  

2.4) นักศึกษาได้รับทุนการศึกษา 
 
 

ระดับชาติ 3 
ระดับนานาชาติ 5 

2.5) นักศึกษาได้รับรางวัล 
 
 
 

ระดับชาติ (รวมรางวัล Dean List และรางวัล
ระดับมหาวิทยาลัยด้วย) 

3 

ระดับนานาชาติ 5 

2.6) นักศึกษาตีพิมพ์บทความนอกเหนือ
เง่ือนไขการส าเร็จการศึกษา ที่มีอาจารย์
เป็น Corresponding Author 
(ต้องเป็นผลงานท่ีตรงกับรอบปีท่ีรับ 
การประเมิน) 
 

ตีพิมพ์ในฐานข้อมูล TCI กลุ่มท่ี 1 และ 2 3 
ตีพิมพ์นานาชาติบนฐานข้อมูลสากล Scopus หรือท่ี 
กพอ. รองรับ  

5 

2.7) นักศึกษาเรียนจบภายในระยะเวลาที่
ก าหนด 

(โท 2 ปี/ เอก 3 ปี) 
 

5 
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2) งานจัดการเรียนการสอน 
แผนงาน/ผลการปฏิบัติงาน รายละเอียด ร้อยละ 

2.8) จ านวนนักศึกษาที่รับเป็นไปตาม
เป้าหมาย เม่ือเทยีบกับจ านวนนักศึกษาท่ี
ลงทะเบียน (เป้าหมาย หมายถึง จ านวน
นักศึกษาท่ีคาดว่าจะรับ ท่ีน าส่งบัณฑิต
วิทยาลัยในปีท่ีประเมินตามเกณฑ์ มคอ.2) 

 

5 

2.9) จ านวนนักศึกษาที่เข้าร่วมใน
โครงการวิจัยของอาจารย์ที่มี IRB 
ลงทะเบียนท่ีหน่วยสนับสนุนการวิจัยด้วย 
(นับจากรายช่ือนักศึกษา) 
*นักศึกษา หมายถึง ผู้ท่ียังไม่ส าเร็จ
การศึกษาในรอบปีการประเมินผลฯ 
 

 

1 

2.10) หลักสูตรได้คะแนนประเมินตาม
เกณฑ์ AUN - QA  

ผ่านประเมินระดับมหาวิทยาลัย ต้ังแต่ 3 คะแนน
ขึ้นไป/มีการพฒันาการประเมินภายในสถาบันฯ  
ส่งตรงตามเวลา 

3 

ผ่านการประเมิน AUN - QA ระดับอาเซียน 10  
2.11) หลักสูตรจัดท ารายวิชาที่มีความ
ยืดหยุ่นฯ (Flexi Program)  
MAP-EX/MAP-C/Microcredit  
(ไม่นับซ้ าจากรายวิชาท่ีนับในหมวด 
การสอน) 

 3/รายวิชา 

2.12) การจัดคอร์สประกาศนียบัตร 
ที่บูรณาการข้ามหลักสูตรภายในสถาบันฯ/
ที่อาจมีการร่วมกับภาครัฐและเอกชน
ภายนอก ที่มีรายได้เข้าสถาบันฯ 

 3/คอร์ส 

2.13) หลักสูตรร่วมกับส่วนงานภายใน
มหาวิทยาลัยมหิดล ตามที่ได้รับการ
มอบหมาย/อนุมัติจากสถาบันฯ 

 3/หลักสูตร 

2.14) Double Degree ระดับนานาชาติ  7/หลักสูตร 

2.15) ความส าเร็จ Action Plan ที่ท าตาม
ยุทธศาสตร์หลักสูตรที่ตอบสนองต่อ
ยุทธศาสตร์สถาบันฯ (ไม่น้อยกว่าร้อยละ  
80 ของโครงการทั้งหมดตาม Action Plan) 
 

 

5 
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3) งานบริการวิชาการ 
แผนงาน/ ผลการปฏิบัติงาน รายละเอียด ร้อยละ 

3.1) จัดโครงการสัมมนา/ประชุมวิชาการ 
ระดับชาติหรือระดับนานาชาติ โดยสถาบันฯ
โดยต้องมีหน่วยงาน/องค์กรระดับชาติหรือ
นานาชาติร่วมจัดงาน 
 

ประธานระดับนานาชาติ 10 
ประธานระดับชาติ 8 
กรรมการระดับนานาชาติ  6 
กรรมการระดับชาติ 4 
เลขานุการระดับนานาชาติ 8 
เลขานุการระดับชาติ 6 

3.2) โครงการอบรมหรือโครงการอื่น ๆ ที่มี
ลักษณะหารายได้สุทธิ/ปี 

รายได้สุทธิ 10,000 - 50,000 บาท  5 
รายได้สุทธิ 50,001 - 100,000 บาท 10 
รายได้สุทธิ 100,001 - 200,000 บาท 15 
รายได้สุทธิ 200,001 บาทขึ้นไป 20 

3.3) เป็น Reviewer ของวารสารระดับชาติ 
ที่อยู่ในฐานข้อมูล TCI กลุ่มที่ 1 และ 2 และ
วารสารนานาชาติที่อยู่บนฐานข้อมูล 
Scopus 

ระดับชาติ/ครั้ง 0.5 
ระดับนานาชาติ (ฐานข้อมูล Scopus)/ครั้ง 1 

3.4) เป็น Reader รายงานการวิจัยฉบับ
สมบูรณ์ของหน่วยงานให้ทุนระดับชาติ 
หรือนานาชาติ/คณะกรรมการสอบ
วิทยานิพนธ์ของมหาวิทยาลัยระดับ
นานาชาติ 

ระดับชาติ/ครั้ง 0.5 
ระดับนานาชาติ 1 

3.5) เป็นผู้ทรงคุณวุฒิในการพิจารณาให้ทุน
วิจัยของแหล่งทุนระดับชาติ/นานาชาติ 

ระดับชาติ/ครั้ง 0.5 
ระดับนานาชาติ/ครั้ง 1 

3.6) บรรณาธิการ/บรรณาธิการร่วม/ 
กองบรรณาธิการ/Advisory Board  
ของวารสารนานาชาติที่อยู่บนฐานข้อมูล 
Scopus/บรรณาธิการหนังสือหรือหนังสือ
รวมบทความของส านักพิมพ์ระดับนานาชาติ 
เช่น Routledge, Palgrave-Macmillan, 
Springer, University Press เช่น Hawaii UP, 
NUS Press, NIIAS, Cambridge UP และ
ส านักพิมพ์อื่นๆ ท่ีได้รับการยอมรับระดับ
นานาชาติ 

บรรณาธิการหลัก 4 
บรรณาธิการร่วม 2 
กองบรรณาธิการ/Advisory Board 1 

3.7) กรรมการ/ที่ปรึกษาของหน่วยงาน
ภายนอกสถาบันฯ ท่ีเป็นองค์กรของรัฐ/
องค์กรที่ไม่แสวงหาผลก าไร 

 1 

3.8) การบริการวิชาการในรูปแบบอื่น ๆ  
ที่ได้รับมอบหมายจากสถาบันฯ/โครงการ  

โครงการท่ีน าเสนอและได้รับอนุมัติจากสถาบันฯ  5 
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4) งานพัฒนาตามยุทธศาสตร์สถาบันฯ 

แผนงาน/ผลการปฏิบัติงาน รายละเอียด ร้อยละ 

4.1) ผลงาน/นวัตกรรมจดแจ้งเป็น
ทรัพย์สินทางปัญญาที่มาจากผลงานวิจัย 
ตามเกณฑ์มหาวิทยาลัย แบ่งเป็น 5 ประเภท 
ดังนี้  

1) สิทธิบัตร  
     2) อนุสิทธิบัตร  

3) สิทธิบัตรออกแบบผลิตภัณฑ์  
4) ลิขสิทธิ์  
5) เครื่องหมายการค้า 
 

ผลงานท่ีได้รับการจดทะเบียนทรัพย์สินปัญญาของกรม
ทรัพย์สินทางปัญญา โดยผ่านกระบวนการของ
มหาวิทยาลัย  

5 

4.2) จ านวนรายรับที่เกิดขึ้นจากทรัพย์สิน
ทางปัญญา 

10,000 - 50,000 บาท 5 
มากกว่า 50,000 บาท 10 

4.3) การผลักดันวารสารภาษาและ
วัฒนธรรมของสถาบันฯ เพื่อเข้าสู่
ฐานข้อมูล Scopus 
*ให้ตามระยะเวลาตามแผนการท างาน  
และผลสัมฤทธิ์ตามแผนการท างาน 
ในแต่ละปี  

บรรณาธิการบริหาร 10 
บรรณาธิการประจ าฉบับหลัก 10 
บรรณาธิการประจ าฉบับร่วม  8 

4.4) อาจารย์ที่ได้รับการประเมินว่ามี
มาตรฐานระดับที่ 2 ตามเกณฑ์มาตรฐาน
คุณภาพอาจารย์ของมหาวิทยาลัยมหิดล 
(Mahidol University Professional 
Standards Framework – MUPSF) 

 5 

4.5) โครงการ Social Engagement  
(รับใช้สังคม) 
- ผู้รับการประเมินในหัวข้อ “ผลงานวิชาการ
รับใช้สังคม” โครงการต้องลงทะเบียนใน
ระบบฐานข้อมูล Mahidol Social 
Engagement ผ่านทาง 
https://socialengagement.mahidol. 
ac.th/authorize และผ่านการรับรอง 
- สถาบันฯ จะพิจารณา “ผลงานวิชาการรับ
ใช้สังคม” โดยใช้ข้อมูลสรุปผลงานการ
ลงทะเบียนจากงานบริหารการวิจัยเท่านั้น 

หัวหน้าโครงการ 3/โครงการ 
ผู้เข้าร่วมโครงการ 1.5/โครงการ 
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4) งานพัฒนาตามยุทธศาสตร์สถาบันฯ 

แผนงาน/ผลการปฏิบัติงาน รายละเอียด ร้อยละ 
4.6) โครงการที่เป็น Policy Advocacy 
- โครงการท่ีได้รับทุน Policy Advocacy 
ของมหาวิทยาลัย (นับเฉพาะท่ีได้รับทุน) 
- นโยบายช้ีน าสังคมท่ีประกาศใช้จริงในการ
ร่างกฎหมาย พระราชบัญญัติ นโยบาย หรือ
แนวทางปฏิบัติ (Official Guideline) ท่ี
ปรากฏในระดับชาติหรือระดับนานาชาติ 
โดยเกิดข้ึนจากโครงการหรือกิจกรรมทาง
วิชาการและการวิจัย 
- การสร้างความร่วมมือกับหน่วยงานภาครัฐ 
ท้ังในระดับชาติและนานาชาติท่ีมี MOU 
เพื่อด าเนินโครงการท่ีตอบสนองต่อการ
พัฒนาประเทศของหน่วยงานภาครัฐ 

หัวหน้าโครงการ 5 
ผู้ร่วมโครงการ 3 

4.7) จัดกิจกรรม/โครงการที่มีศิษย์เก่า
กลับมาพัฒนาหลักสูตร/สถาบันฯ/
มหาวิทยาลัย ที่มีเป้าประสงค์และ impact 
ที่ชัดเจน 

- โครงการหรือกิจกรรมอื่นๆ ท่ียกระดับการท างานด้าน
ศิษย์เก่าของสถาบันฯ ในรูปแบบใหม่ๆ 
- มีศิษย์เก่าร่วมกิจกรรมไม่น้อยกว่า 25% ของผู้เข้าร่วม
กิจกรรม/โครงการท่ีไมน่้อยกว่า 30 คน 

5 

4.8) การพัฒนาความเป็นนานาชาติ
ของสถาบันฯ 
4.8.1 จัดกิจกรรมร่วมกับสถาบันการศึกษา
ในต่างประเทศท่ีมีการแลกเปล่ียนนักศึกษา
ท้ัง onsite และ online  

หัวหน้าโครงการ  
• น้อยกว่า 12 สัปดาห์ 8 
• 12 สัปดาห์ขึ้นไป 10 

คณะท างาน  
• น้อยกว่า 12 สัปดาห์ 5 
• 12 สัปดาห์ขึ้นไป 7 

4.8.2 โครงการส่งเสริมความเป็นนานาชาติ
ท่ีมีการบูรณาการระหว่างหลักสูตร ศูนย์ 
และกลุ่มวิจัยท่ีมีลักษณะเป็น Single 
Program แต่มี Multiple objectives และ 
Outcomes ตามยุทธศาสตร์ 

หัวหน้าโครงการ 10 
คณะท างาน 7 

4.9) รายวิชา (บทเรียน) e-learning ท่ี
ใช้ระบบจัดการเรียนการสอนออนไลน์
แบบ LMS เช่น MUx Moodle, MOOC, 
Microsoft Team 
LMS เป็นค าท่ีย่อมาจาก Learning 
Management System หรือระบบการ
จัดการเรียนรู้ เป็นซอฟต์แวร์ท่ีท าหน้าท่ี
บริหารจัดการเรียนการสอนผ่านเว็บไซต์ 

- หากใน 1 รายวิชา เลือกน ามาผลิตเป็นบทเรียนออนไลน์
เพียง 1 หัวข้อ ให้นับเท่ากับ 1 บทเรียน/รายวิชา 
- การเรียนการสอนท่ีใช้ Webex หรือ Zoom อย่างเดียว
ไม่ถือเป็นบทเรียนออนไลน์ หากมีการใช้ platform ร่วม
อื่นๆ คือ Microsoft Team, Google Classroom หรือ 
Moodle ในการเรียนการสอนท่ีมีการส่ือสารสองทาง
ระหว่างอาจารย์และนักศึกษา สามารถนับได้ เช่น การ
มอบหมายงาน การโพสบทเรียนและเอกสารประกอบการ

10/รายวิชา  
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4) งานพัฒนาตามยุทธศาสตร์สถาบันฯ 

แผนงาน/ผลการปฏิบัติงาน รายละเอียด ร้อยละ 
ประกอบด้วยเครื่องมืออ านวยความสะดวก
ให้แก่ผู้สอน ผู้เรียน ผู้ดูแลระบบ โดยท่ี
ผู้สอนน าเนื้อหาและส่ือการสอนขึ้นเว็บไซต์
ในรายวิชาท่ีขอใช้ระบบ ผู้เรียนเข้าถึงเนื้อหา 
กิจกรรมต่าง ๆ ได้โดยผ่านเว็บไซต์ ผู้สอน
และผู้เรียนติดต่อส่ือสารผ่านได้ทางเครื่องมือ
การส่ือสารท่ีระบบจัดไว้ให้ เช่น ไปรษณีย์
อิเล็กทรอนิกส์ ห้องสนทนา กระดานถาม - 
ตอบ เป็นต้น นอกจากนั้นแล้วยังมี
องค์ประกอบท่ีส าคัญคือ การเก็บบันทึก
ข้อมูล กิจกรรมการเรียนของผู้เรียนไว้บน
ระบบเพื่อผู้สอนสามารถน าไปวิเคราะห์ 
ติดตาม และประเมินผลการเรียนการสอนใน
รายวิชานั้นได้ 

เรียน การท ากิจกรรม/ assignments ของนกัศึกษาใน 
platform ข้างต้นท่ีสมาชิกในห้องเรียนหรืออาจารย์
สามารถเข้าไปตรวจเช็คหรือมี engagement ได้ 
- ใช้ platform คือ MUx/Microsoft Team/Google 
Classroom/Moodle อย่างใดอย่างหนึ่งในการเรยีนการ
สอนท่ีมีการส่ือสารสองทางระหว่างอาจารย์และนักศึกษา 
เช่น การมอบหมายงาน การโพสบทเรียนและเอกสาร
ประกอบการเรียน การท ากิจกรรม/ assignments ของ
นักศึกษาใน platform ข้างต้นท่ีสมาชิกในห้องเรียนหรือ
อาจารย์สามารถเข้าไปตรวจเช็คหรือมี engagement ได้ 
 

4.10) เผยแพร่ผลงานความรู้สู่สังคมในสื่อ
ต่างๆ เช่น วิทยุ หนังสือพิมพ์ โทรทัศน์ 
internet-website จดหมายข่าว  

เนื้อหาเป็นการเผยแพร่ความรู้ท่ีต่อยอดจาก 
การวิจัย การศึกษาและบริการวิชาการท่ีมีการแสดงสังกัด
สถาบันฯของผู้เผยแพร่ความรู้ 
โดยเนื้อหาต้อง 
1) เช่ือมโยงกับการต่อยอดหรือการวิจัย การศึกษา และ
บริการวิชาการกับแนวทางการพัฒนาท่ียั่งยืน (SDGs)  
2) Creative Economy และการท่องเท่ียว  
3) การแก้ปัญหาผลกระทบท่ีเกิดจาก Covid-19  
4) นวัตกรรมจากการวิจัยและนวัตกรรมการเรียนการสอน  
(กรุณาแนบแหล่งท่ีสืบค้นหรือลิงก์ URL เพื่อยืนยันการ
ขอรับการประเมิน) 

0.5 

4.11) โครงการมุ่งเป้า Flagship อื่น ๆ  
ของสถาบันฯ ที่ได้รับการมอบหมายจาก
ผู้อ านวยการ และ/หรือโครงการที่บุคลากร
เสนอและสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ด้านต่าง 
ๆ ของสถาบันฯ ที่น าเสนอและได้รับการ
อนุมัติให้ด าเนินการ โดยโครงการเหล่านี้มี
ลักษณะเป็น Single Project ท่ีมี Multiple 
Strategic Objectives และ Multiple 
Outputs 
 

หัวหน้าโครงการ 10 
คณะท างาน 5 
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5) งานด้านบริหารและการมีส่วนร่วมในภารกิจต่างๆ ของสถาบันฯ 
(ที่ไม่ใช่ภาระงานประจ า) 

แผนงาน/ผลการปฏิบัติงาน รายละเอียด ร้อยละ 
5.1) ประธาน 
- ท ายุทธศาสตร์หลักสูตร/ศูนย์/กลุ่มวิจัย/
คณะท างาน ตามแนวทางยุทธศาสตร์
ยุทธศาสตร์สถาบันฯ และมหาวิทยาลัย 
- การท า Action Plan แบบบูรณาการ
กับหลักสูตรภายในสถาบันฯ/ภายนอก 
ลักษณะเป็น Single Program แต่มี 
Multiple objectives และ Outcomes 
ตามยุทธศาสตร์ 
 

หลักสูตร 12 
กลุ่มวิจัย 10 
คณะกรรมการ/คณะท างานอื่น ๆ ท่ีผู้อ านวยการ
แต่งต้ัง 

5 

ศูนย์ต่าง ๆ ในสถาบันฯ ท่ีมีประกาศรองรับ 
 
 
 
 
 

12 

5.2) รองประธาน/ เลขานุการฯ  
- ท ายุทธศาสตร์หลักสูตร/ศูนย์/กลุ่ม
วิจัย/คณะท างาน ตามแนวทาง
ยุทธศาสตร์ยุทธศาสตร์สถาบันฯ และ
มหาวิทยาลัย 
- การท า Action Plan แบบบูรณาการ
กับหลักสูตรภายในสถาบันฯ/ภายนอก 
ลักษณะเป็น Single Program แต่มี 
Multiple objectives และ Outcomes 
ตามยุทธศาสตร์ 
 

หลักสูตร 8 
กลุ่มวิจัย 8 
ศูนย์ต่าง ๆ ในสถาบันฯ ท่ีมีประกาศรองรับ 
 
 
 
 
 
 
 
 

8 

5.3) กรรมการหลักสูตร/ศูนย์/กลุ่มวิจัย  
- ท ายุทธศาสตร์หลักสูตร/ศูนย์/กลุ่ม
วิจัย/คณะท างาน ตามแนวทาง
ยุทธศาสตร์ยุทธศาสตร์สถาบันฯ และ
มหาวิทยาลัย 
- การท า Action Plan แบบบูรณาการ
กับหลักสูตรภายในสถาบันฯ/ภายนอก 
ลักษณะเป็น Single Program แต่มี 
Multiple objectives และ Outcomes 
ตามยุทธศาสตร์  
 

หลักสูตร 1 
กลุ่มวิจัย 1 
คณะกรรมการ/คณะท างานอื่น ๆ ท่ีผู้อ านวยการ
แต่งต้ัง 

1 

ศูนย์ต่าง ๆ ในสถาบันฯ ท่ีมีประกาศรองรับ 1 

5.4) คณะกรรมการและคณะท างานอื่น 
ๆ ของสถาบันฯ 
 

 1 
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5) งานด้านบริหารและการมีส่วนร่วมในภารกิจต่างๆ ของสถาบันฯ 
(ที่ไม่ใช่ภาระงานประจ า) 

แผนงาน/ผลการปฏิบัติงาน รายละเอียด ร้อยละ 
5.5) ที่ปรึกษาในการเขียนบทความ
วิชาการ และ R2R แก่บุคลากรสาย
สนับสนนุ 

-  ค า ส่ั งสถาบั น ฯ  ท่ี ผู้ อ าน วยการสถาบั น ฯ 
มอบหมาย 
-  มีแผนการท างานของบุคลากรสายสนับสนุนท่ีมี
ตั ว ช้ี วัดผลการท างาน ท่ี ชัด เจนและก าหน ด
ระยะเวลาการท างานตามท่ีตกลงกับผู้บังคับบัญชา 
-  ในกรณีแผนการท างานของสายสนับสนุนมี
ระยะเวลาการท างานเกิน 1 ปี ผู้รับการประเมิน
สายวิชาการจะสามารถใช้ขอรับการประเมินในปีท่ี 
2 ได้ หากผลการท างานของผู้รับการปรึกษาเป็นไป
ตามแผนงานท่ีก าหนดไว้ 

2 

5.6) ได้รับมอบหมายอื่น ๆ ในภารกิจ
ด้านบริหารและอื่น ๆ ในเชิงรุกจาก
สถาบันฯ ที่มีผู้อ านวยการสถาบันฯ 
มอบหมาย รวมถึงที่ปรึกษาและ
เลขานุการที่ประชุมคณะกรรมการส่วน
งาน  
 

เช่น โครงการท่ีสร้างความร่วมมือทางการวิจัย
ระดับนานาชาติ ประธานคณะกรรมการระดมทุน 
ประธานคณะท างานสร้างความร่วมมือหน่วยงาน
ภายในหรือภายนอกมหาวิทยาลัย 

5 

 
หมายเหตุ 
1.  ระบบ PA ในลักษณะ platform นอกจากมีรางวัลในระบบ PA เองแล้ว ยังมีการออกแบบให้ท างานควบคู่

กับ RILCA R& D Sandbox ท่ีมีการสร้าง recognition, รางวัล สนับสนุนพัฒนาศักยภาพ และการสร้างแรงจูงใจใน
รูปแบบอื่น ๆ ควบคู่ไปกับระบบแต้มใน PA 

2.  นอกจากตัวอย่างส าคัญๆ ท่ีปรากฏในตารางแล้ว โครงการอื่นๆก าลังอยู่ในระหว่างจัดท า action plan  
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ขั้นตอนการจดัท าข้อตกลงการปฏบิัติงาน (PA) ประจ าปี 2565 

 
 
 

 

Figure 1 

 
 

ค าอธิบายภาพเพิ่มเติม 
1. จัดท า IDP ส่วนบุคคลระยะ 3 ปี ตั้งแต่ปี พ.ศ.2565-2567 และจัดท า PA ปี พ.ศ.2565 
    ให้แล้วเสร็จ ภายในวันที่ 30 กันยายน 2564  
2. ปรับ PA draft 2 น าส่งภายในวันที่ 12 ตุลาคม 2564 
3. ลงนาม PA แล้วเสร็จภายในวันที่ 15 ตุลาคม 2564 
4. การปรับ PA ระหว่างปีให้แล้วเสร็จภายในเดือน 30 มกราคม 2565 
5. ก าหนดส่งเอกสารประกอบการประเมินให้แล้วเสร็จภายในวันที่ 30 มิถุนายน 2565 
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แนวคิด รูปแบบการท างาน แนวทางการสนับสนุนการท าข้อตกลง 
การปฏิบัติงาน (PA) ที่เชื่อมโยงกับการท างานเชิงยุทธศาสตร์ 

อย่างมีพลังแบบบูรณาการ 
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เกณฑ์ในการประเมินและการคิดคะแนนของสมรรถนะหลัก  
(Core Competency - CC) 

 
มหาวิทยาลัยได้ก าหนดพฤติกรรมสมรรถนะหลักบุคลากรของมหาวิทยาลัยมหิดล ดังนี้ 

M Mastery  มีสติ เป็นเลิศในงานท่ีรับผิดชอบ 
A Altruism  ท าเพื่อผู้อื่น 
H  Harmony  ประสานความต่างเพื่อเกิดพลัง มุ่งสู่เป้าหมายเดียวกัน 
I  Integrity  ซื่อสัตย์ สุจริต มีคุณธรรม รักษาค าพูด 
D Determination  มุ่งมั่น ฝ่าฟันจนส าเร็จ 
O Originality  คิดและท าส่ิงใหม่ 
L Leadership  กล้าคิด กล้าท า กล้าน า กล้าเปล่ียนแปลง 

 

มหาวิทยาลัยมหิดลก าหนดให้ในแต่ละพฤติกรรมมี 10 ระดับ สถาบันฯ ก าหนดเกณฑ์เป้าหมายไว้ตามข้อก าหนดของ
มหาวิทยาลัย โดยน าคะแนนท้ัง 7 หมวดสมรรถนะหลักมารวมกัน มีคะแนนรวมสุทธิในส่วนของสมรรถนะหลัก (Core 
Competency - CC) เท่ากับ 20 คะแนน 

 

การประเมินสมรรถนะหลัก (Core Competency - CC) ของสายวิชาการ 
คณาจารย์ทุกท่านท่ีสังกัดในหลักสูตรเดียวกันจะเป็นผู้ประเมินสมรรถนะหลักของผู้รับการประเมิน และสถาบันฯ จะ

เฉล่ียคะแนนท่ีผู้รับการประเมินได้รับ  
 

การเสนอชื่อผู้แทนเพือ่นร่วมงาน (peer)  
จะใช้วิธีการเสนอช่ือจากหลักสูตร หลักสูตรละ 1 ท่าน เพื่อร่วมเป็นคณะกรรมการประเมินผลการปฏิบัติงาน  

 

ระดับคะแนน (สุทธิ) จากคะแนนเต็ม 100 คะแนน ทั้ง PA และ CC รวมกัน 
90 – 100 ได้ระดับ  “ดีเด่น” 
80 – 89  ได้ระดับ  “ดีมาก” 
70 – 79  ได้ระดับ  “ดี” 
60 – 69  ได้ระดับ  “พอใช้” 
ต่ ากว่า 60 ได้ระดับ  “ต้องปรับปรุง” 

 

หมายเหตุ 
กรณีผลการประเมินการปฏิบัติงานอยู่ในระดับ “ต้องปรับปรุง” จะไม่ได้รับการพิจารณาเล่ือนเงินเดือน ท้ังนี้เป็นไป

ตามระเบียบของมหาวิทยาลัย 
 


