
ลำดับ หน่วยงาน

จำนวน ร้อยละ จำนวน ร้อยละ จำนวน ร้อยละ จำนวน ร้อยละ จำนวน ร้อยละ จำนวน ร้อยละ จำนวน ร้อยละ

1 หลักสูตรปริญญาเอก สาขาวิชาพหุวัฒนธรรม 13    100.00 8      61.54 0            -   2      15.38 0            -   3      23.08 0            -   

2 หลักสูตรปริญญาโท-ปริญญาเอก สาขาภาษาศาสตร์ 5    100.00 4      80.00 0            -   1      20.00 0            -   0            -   0            -   

3 หลักสูตรปริญญาโท สาขาวัฒนธรรมศึกษา 5    100.00 0            -   0            -   3      60.00 0            -   2      40.00 0            -   

4 หลักสูตรปริญญาโท สาขาภาษาและการส่ือสารระหว่างวัฒนธรรม 7    100.00 5      71.43 0            -   1      14.29 0            -   1      14.29 0            -   

5 ศูนย์ศึกษาและฟ้ืนฟูภาษาและวัฒนธรรมในภาวะวิกฤติ 9    100.00 5      55.56 0            -   4      44.44 0            -   0            -   0            -   

6 ศูนย์ภารตะศึกษา 7    100.00 4      57.14 0            -   3      42.86 0            -   0            -   0            -   

7 ศูนย์การแปลและบริการด้านภาษา 5    100.00 1      20.00 0            -   2      40.00 0            -   2      40.00 0            -   

8 กลุ่มพันธกิจวัฒนธรรมสถานบริรักษ์ 9    100.00 5      55.56 0            -   1      11.11 0            -   3      33.33 0            -   

9 งานสนับสนุนการศึกษา 16    100.00 12      75.00 0            -   2      12.50 2      12.50 0            -   0            -   

10 งานส่ือสารองค์กร 2    100.00 1      50.00 1      50.00 0            -   0            -   0            -   0            -   

11 งานคลังและพัสดุ 1    100.00 1    100.00 0            -   0            -   0            -   0            -   0            -   

12 งานบริหารทั่วไป 3    100.00 0            -   0            -   0            -   0            -   3    100.00 0            -   

13 งานบริการวิชาการและทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม 23    100.00 11      47.83 3      13.04 0            -   1        4.35 3      13.04 5      21.74 

14 งานยุทธศาสตร์ พัฒนาคุณภาพ และทรัพยากรบุคคล 5    100.00 5    100.00 0            -   0            -   0            -   0            -   0            -   

15 คณะกรรมการกิจการนักศึกษา 3    100.00 2      66.67 0            -   0            -   0            -   1      33.33 0            -   

16 คณะกรรมการสวัสดิการ 8    100.00 2      25.00 0            -   0            -   0            -   6      75.00 0            -   

17
คณะกรรมการพัฒนาด้านกายภาพ ส่ิงแวดล้อม และการจัด

การพลังงาน
3    100.00 1      33.33 0            -   0            -   0            -   2      66.67 0            -   

รวมท้ังสถาบันฯ 124 100.00 67 52.89 4 3.71 19 15.33 3 0.99 26 25.81 5 1.28

สรุปโดย

วันที่ 13  กุมภาพันธ์  2565

               จากตารางสรุปผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการ ปีงบประมาณ 2564 (1 ตุลาคม 2563 - 30 กันยายน 2564) พบว่า สถาบันวิจัยภาษาและวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยมหิดล สามารถดำเนินการโครงการได้แล้วเสร็จ ร้อยละ 56.59      

โดยจำแนกเป็น ดำเนินการแล้วเสร็จตามแผน ร้อยละ 52.89 และดำเนินการแล้วเสร็จเพ่ิมจากแผน ร้อยละ 3.71 ซ่ึงมีโครงการทีอ่ยู่ระหว่างดำเนินการ ร้อยละ 16.32 จำแนกเป็น อยู่ระหว่างดำเนินการตามแผน ร้อยละ 15.33 และอยู่ระหว่าง

ดำเนินการเพ่ิมจากแผน ร้อยละ 0.99 โดยมีโครงการที่ไม่ได้ดำเนิน ร้อยละ 27.09 จำแนกเป็น ไม่ได้ดำเนินการตามแผน ร้อยละ 25.81 และไม่ได้ดำเนินการเพ่ิมจากแผน ร้อยละ 1.28 เม่ือพิจารณาสาเหตุที่ไม่ได้ดำเนินการพบว่า ส่วนใหญ่มาจาก

สถานการณ์การแพร่ระบาดของไวรัส COVID-19 ซ่ึงหน่วยงานต่างๆ ได้พยายามปรับเปล่ียนรูปแบบเพ่ือให้สามารถดำเนินการได้ 

             อย่างไรก็ตามอาจสรุปได้ว่า การดำเนินงานปีงบประมาณ 2564 ช่วงสถานการณ์การแพร่ระบาดของไวรัส COVID-19 สถาบันฯ ได้พยายามปรับเปล่ียนรูปแบบจนสามารถดำเนินการได้ในภาพรวมถึง ร้อยละ 72.91 (ดำเนินการแล้วเสร็จ     

ร้อยละ 56.59 และอยู่ระหว่างดำเนินการ ร้อยละ 16.32) แต่ยังไม่บรรลุตามเป้าที่ต้ังไว้ ร้อยละ 75.00 และยังมีบางโครงการที่ต้องดำเนินการต่อเนื่องในปีงบประมาณ 2565 เพ่ือให้แล้วเสร็จตามแผนต่อไป

งานยุทธศาสตร์ พัฒนาคุณภาพ และทรัพยากรบุคคล

71 56.59 22 16.32 31 27.09

สรุปผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการ ปีงบประมาณ 2564

1 ตุลาคม 2563 - 30 กันยายน 2564

รวมโครงการ

ท้ังหมด

ดำเนินการแล้วเสร็จ

ตามแผน

ดำเนินการแล้วเสร็จ

เพิ่มจากแผน

อยู่ระหว่างดำเนินการ

ตามแผน

อยู่ระหว่างดำเนินการ

เพิ่มจากแผน

ไม่ได้ดำเนินการ

ตามแผน

ไม่ได้ดำเนินการ

เพิ่มจากแผน
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แผนรายจ่ายท่ีเสนอในแผนปฏิบัติการ ประมาณประจำปี 2564 (จำแนกตามหน่วยงาน)

ไม่ได้ดำเนินการ

1 ยุทธศาสตร์ที่ 1.

 สร้างความเป็น

เลิศด้านการวิจัย

 และนวัตกรรม

ที่สร้าง

ผลกระทบต่อ

สังคมและการ

พัฒนา

2564-

001-

AC01

1.1 1 1.1 สนับสนุนทุนในการตีพิมพ์

ผลงานนักศึกษา

1. เพ่ือเป็นการสนับสนุนให้

นักศึกษาของหลักสูตรฯ เร่ง

ผลิตผลงานวิชาการที่มาจาก

งานวิจัย 

2. เพ่ือเผยแพร่ผลงาน

วิชาการที่มีคุณภาพสูงในอันที่

เป็นประโยชน์ต่อสังคม

3.เพ่ือเป็นการเผยแพร่

ช่ือเสียงของหลักสูตรใน

แวดวงนานาชาติ

ผู้รับทุนผลิตผลงานตาม

ข้อกำหนดเงื่อนไขการรับทุน

ได้ครบ 100% จำนวน 2 ทุน

หลักสูตร

ปริญญาเอก 

สาขาวิชา

พหุวัฒนธรรม

มี.ค.-ก.ค. 64  หลักสูตร 10,000 1 บรรลุเป้าหมายตามเกณฑ์ที่ต้ังไว้ 

นักศึกษาสามารถเผยแพร่ผลงานใน

แวดวงนานาชาติ

ไม่มี

2 ยุทธศาสตร์ที่ 1.

 สร้างความเป็น

เลิศด้านการวิจัย

 และนวัตกรรม

ที่สร้าง

ผลกระทบต่อ

สังคมและการ

พัฒนา

2564-

002-

AC01

1.2 2 1.1 ปรับปรุงเว็บไซต์หลักสูตร

เพ่ือการประชาสัมพันธ์

ผลงานวิชาการ

1. เพ่ือประชาสัมพันธ์

เผยแพร่ผลงานของคณาจารย์

ในหลักสูตร

2. นำเสนอข้อมูลเพ่ือการ

ให้บริการแก่สังคมในด้าน

สังคมพหุวัฒนธรรม

การดำเนินการสำเร็จ 100% หลักสูตร

ปริญญาเอก 

สาขาวิชา

พหุวัฒนธรรม

ม.ค.-มิ.ย. 64  หลักสูตร 10,000 1 ดำเนินการแล้วเสร็จ 70% อยู่ใน

ระหว่างปรับหน้าเวบเนื่องจากเว็บไซต์

ของสถาบันอยู่ในระหว่างปรับปรุง

จำเป็นต้องดำเนินการต่อในปี 2565 

ภายหลังสถาบันฯ มีความชัดเจนเชิง

นโยบายเร่ืองเว็บไซต์

ดำเนินการแล้ว

เสร็จ
วัตถุประสงค์โครงการ / กิจกรรมลำดับ

ยุทธศาสตร์

สถาบันฯ
รหั
สโ
คร
งก
าร

ระยะเวลา

ดำเนินการ
ตัวชี้วัด (KPI)

เป้
าป
ระ
สง
ค์

Co
rp

or
at

e 

KP
I

กล
ยุท
ธ์

หน่วยงาน หมายเหตุแหล่งเงินทุน
เสนอขออนุมัติต้ังแผนไว้

จำนวนเงิน 

(บาท) ผลการดำเนินการ

(บรรยาย)

ปัญหา / อุปสรรค

(บรรยาย)

อยู่ระหว่าง

ดำเนินการ
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ไม่ได้ดำเนินการ
ดำเนินการแล้ว

เสร็จ
วัตถุประสงค์โครงการ / กิจกรรมลำดับ

ยุทธศาสตร์

สถาบันฯ
รหั
สโ
คร
งก
าร

ระยะเวลา

ดำเนินการ
ตัวชี้วัด (KPI)

เป้
าป
ระ
สง
ค์

Co
rp

or
at

e 

KP
I

กล
ยุท
ธ์

หน่วยงาน หมายเหตุแหล่งเงินทุน
เสนอขออนุมัติต้ังแผนไว้

จำนวนเงิน 

(บาท) ผลการดำเนินการ

(บรรยาย)

ปัญหา / อุปสรรค

(บรรยาย)

อยู่ระหว่าง

ดำเนินการ

3 ยุทธศาสตร์ที่ 1.

 สร้างความเป็น

เลิศด้านการวิจัย

 และนวัตกรรม

ที่สร้าง

ผลกระทบต่อ

สังคมและการ

พัฒนา

2564-

003-AC01

1.1 1 1.3 ASEAN for Sustainable 

Development Webinar 

Series 

- Covid-19 City and 

Migration

- Covid-19 - Fashion, 

Lifestyle, Social Media 

and Identity

- The Spectrum of Arts, 

the Spectrum of 

Academia

- Inclusive Museum

เพ่ือเผยแพร่องค์ความรู้ด้าน

พหุวัฒนธรรม การย้ายถ่ิน

ข้ามชาติ แฟช่ัน มิวเซียม 

นโยบายวัฒนธรรมและ

เศรษฐกิจสร้างสรรค์ ซ่ึงรวม

ไปถึงประเด็นที่อยู่ในความ

สนใจของสังคมในยุควิถีชีวิต

ใหม่ด้านต่างๆ ในอาเซียน+6

 และเอเชีย โดยส่ือสารและ

ให้บริการแก่สังคมในรูปแบบ

ต่างๆ ต่อสาธารณะ เพ่ือให้

เกิด Multicultural ASEAN 

Center for all

ตัวช้ีวัด : เชิงปริมาณ 

(จำนวนกิจกรรมตามแผนที่

กำหนดไว้)

ตัวช้ีวัด : เชิงปริมาณ 

(จำนวนผู้เข้าร่วมกิจกรรม

ตามแผนที่กำหนดไว้)

หลักสูตร

ปริญญาเอก 

สาขาวิชา

พหุวัฒนธรรม

ธ.ค.63 - ส.ค.64 ได้รับ

งบประมาณ

สนับสนุน

กิจกรรมจาก 

iConnect at 

MU Social-

Humanities 

Live Stream

103,000        1  iConnect เปล่ียนแปลงการ

สนับสนุนการให้ทุนทำกิจกรรม

จำเป็นต้องมีการประสานงานเชิง

นโยบายเพ่ือให้ไปในทิศทางเดียวกัน
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ไม่ได้ดำเนินการ
ดำเนินการแล้ว

เสร็จ
วัตถุประสงค์โครงการ / กิจกรรมลำดับ

ยุทธศาสตร์

สถาบันฯ
รหั
สโ
คร
งก
าร

ระยะเวลา

ดำเนินการ
ตัวชี้วัด (KPI)

เป้
าป
ระ
สง
ค์

Co
rp

or
at

e 

KP
I

กล
ยุท
ธ์

หน่วยงาน หมายเหตุแหล่งเงินทุน
เสนอขออนุมัติต้ังแผนไว้

จำนวนเงิน 

(บาท) ผลการดำเนินการ

(บรรยาย)

ปัญหา / อุปสรรค

(บรรยาย)

อยู่ระหว่าง

ดำเนินการ

4 ยุทธศาสตร์ที่ 1.

 สร้างความเป็น

เลิศด้านการวิจัย

 และนวัตกรรม

ที่สร้าง

ผลกระทบต่อ

สังคมและการ

พัฒนา

2564-

004-AC01

1.2 2 1.2 โครงการพัฒนา

แพลตฟอร์มงานวิจัย

สังคมศาสตร์มนุษยศาสตร์

เพ่ือพัฒนากลุ่มวิจัยและขอ

ทุนวิจัยอาเซียน+6 และเอเชีย

 ด้านพหุวัฒนธรรม ภาษา 

วัฒนธรรม การท่องเที่ยว 

มรดกวัฒนธรรมและ

เศรษฐกิจสร้างสรรค์ และอ่ืนๆ

ตัวช้ีวัด : เชิงปริมาณ (จำนวน

เครือข่ายความร่วมมือในการ

ทำงานประเด็นพหุ

วัฒนธรรมในกลุ่มประเทศ 

ASEAN+6)

*** ทั้งนี้ ทางโครงการจะมี

การทำงานในลักษณะ

เครือข่ายในรูปแบบต่างๆ 

อย่างน้อย 1 เครือข่าย ***

หลักสูตร

ปริญญาเอก 

สาขาวิชา

พหุวัฒนธรรม

ธ.ค.63 - ส.ค.64 ได้รับ

งบประมาณ

สนับสนุน

กิจกรรมจาก 

iConnect at 

MU Social-

Humanities 

Live Stream

37,500          1  iConnect เปล่ียนแปลงการ

สนับสนุนการให้ทุนทำกิจกรรม

5 ยุทธศาสตร์ที่ 1.

 สร้างความเป็น

เลิศด้านการวิจัย

 และนวัตกรรม

ที่สร้าง

ผลกระทบต่อ

สังคมและการ

พัฒนา

2564-

005-AC01

1.1 1 1.1 โครงการสำรวจ ฟ้ืนฟู และ

พัฒนาศักยภาพเส้นทาง

ท่องเที่ยวชุมชนพหุ

วัฒนธรรม พหุภาษา อนุ

ทวีปอินเดีย-อาเซียน ใน

กรุงเทพฯ และปริมณฑล

เพ่ือสำรวจพ้ืนที่ และสภาพ

ปัญหาในประเด็นต่าง ๆ ที่

เก่ียวข้องกับเส้นทางการ

ท่องเที่ยวชุมชนพหุภาษา พหุ

วัฒนธรรม อนุทวีปอินเดีย-

เมียนมา-อาเซียน ในกรุงเทพฯ

 และปริมณฑล

ตัวช้ีวัด : เชิงปริมาณ (จำนวน

 1 เร่ือง)

หลักสูตร

ปริญญาเอก 

สาขาวิชา

พหุวัฒนธรรม

ต.ค.63 - ก.ย.64  ไม่ระบุ ไม่ระบุ 1  ผลเนื่องมาจากการแพร่ระบาดของ

เช้ือไวรัสโคโรนา 2019 มีผลต่อการ

ดำเนินกิจกรรมการลงพ้ืนที่
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ไม่ได้ดำเนินการ
ดำเนินการแล้ว

เสร็จ
วัตถุประสงค์โครงการ / กิจกรรมลำดับ

ยุทธศาสตร์

สถาบันฯ
รหั
สโ
คร
งก
าร

ระยะเวลา

ดำเนินการ
ตัวชี้วัด (KPI)

เป้
าป
ระ
สง
ค์

Co
rp

or
at

e 

KP
I

กล
ยุท
ธ์

หน่วยงาน หมายเหตุแหล่งเงินทุน
เสนอขออนุมัติต้ังแผนไว้

จำนวนเงิน 

(บาท) ผลการดำเนินการ

(บรรยาย)

ปัญหา / อุปสรรค

(บรรยาย)

อยู่ระหว่าง

ดำเนินการ

6 ยุทธศาสตร์ที่ 2.

 ผลิตบัณฑิตที่มี

ความเป็นเลิศ

ด้านการวิจัย

ภาษาและ

วัฒนธรรมใน

สังคมพหุ

วัฒนธรรม

2564-

006-

AC01

2.1 1 2.1 โครงการสัมมนาทิศทาง

และแนวโน้มพหุวัฒนธรรม

ศึกษา

1. เพ่ือทบทวนบทบาทและ

กำหนดเป้าหมายการจัดการ

เรียนการสอนของหลักสูตร

ให้สอดคล้องกับสถานการณ์ 

ความต้องการของผู้ใช้บัณฑิต

 และแนวโน้มของประเด็น

ศึกษาด้านพหุวัฒนธรรม

ศึกษาในภูมิภาคอาเซียนที่

ได้รับความสนใจในปัจจุบัน

และอนาคต

1. คณาจารย์ปรับปรุง มคอ 

3 รองรับสถานการณ์ที่

เปล่ียนแปลงสำเร็จ 100%

2. หลักสูตรฯ ได้แนวทาง

พัฒนาคุณภาพไม่น้อยกว่า 3

 ประเด็น

3. หลักสูตรฯจัดทำ

แผนปฏิบัติงาน (action 

plan) สำเร็จ 100%

หลักสูตร

ปริญญาเอก 

สาขาวิชา

พหุวัฒนธรรม

ก.ค. 64 หลักสูตร 7,500 1 บรรลุเป้าหมาย หลักสูตรได้แนวทาง

ปรับปรุงการเรียนการสอนและaction

 plan ปี 2565 พร้อมทั้งได้ประเด็น

การพัฒนาคุณภาพตามเป้าหมายที่

กำหนดในปี 2565

ไม่มี

2. ระดมความคิดเห็นในการ

ปรับปรุงคุณภาพการจัดการ

เรียนการสอนให้มีความร่วม

สมัยทันต่อการเปล่ียนแปลง

กับสถานการณ์ในภูมิภาค

3. การจัดทำแผนปฏิบัติการ 

(action plan) ของ

หลักสูตรฯ ให้สอดคล้องทัน

ต่อการเปล่ียนแปลง
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ไม่ได้ดำเนินการ
ดำเนินการแล้ว

เสร็จ
วัตถุประสงค์โครงการ / กิจกรรมลำดับ

ยุทธศาสตร์

สถาบันฯ
รหั
สโ
คร
งก
าร

ระยะเวลา

ดำเนินการ
ตัวชี้วัด (KPI)

เป้
าป
ระ
สง
ค์

Co
rp

or
at

e 

KP
I

กล
ยุท
ธ์

หน่วยงาน หมายเหตุแหล่งเงินทุน
เสนอขออนุมัติต้ังแผนไว้

จำนวนเงิน 

(บาท) ผลการดำเนินการ

(บรรยาย)

ปัญหา / อุปสรรค

(บรรยาย)

อยู่ระหว่าง

ดำเนินการ

7 ยุทธศาสตร์ที่ 2.

 ผลิตบัณฑิตที่มี

ความเป็นเลิศ

ด้านการวิจัย

ภาษาและ

วัฒนธรรมใน

สังคมพหุ

วัฒนธรรม

2564-

007-

AC01

2.1 1 2.2 เตรียมงานเปิดหลักสูตร

ปริญญาโทพหุวัฒนธรรม

ศึกษา (นานาชาติ) 

โครงการต่อเนื่อง

เพ่ือสำรวจข้อมูล ความคิดเห็น

 ความต้องการ ความพร้อม 

จากกลุ่มผู้มีส่วนได้เสียของ

การเปิดหลักสูตร

ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาพหุวัฒนธรรมศึกษา 

(นานาชาติ)

1.การได้รับข้อมูลตอบกลับ

จากกลุ่มต่างๆ ของผู้มีส่วนได้

เสีย ไม่น้อยกว่า 75% 

2. ได้ผลการวิเคราะห์ความ

ต้องการของผู้มีส่วนได้เสีย 

(stakeholders) และความ

คิดเห็นจากการระดมสมอง

ของคณะกรรมการบริหาร

หลักสูตรฯ สำเร็จ 100%

หลักสูตร

ปริญญาเอก 

สาขาวิชา

พหุวัฒนธรรม

ธ.ค.63-พ.ค. 64 หลักสูตร 10,000 1 ได้แบบสอบถามครบตามกลุ่มผู้มีส่วน

ได้ส่วนเสียทั้งภาษาไทยและ

ภาษาอังกฤษ ข้ันตอนต่อไปเป็นการ

โพสแบบสอบถามไปยังกลุ่มเป้าหมาย 

ติดตามและกระตุ้นให้มีการตอบ

แบบสอบถามให้ได้ตามจำนวนที่

กำหนดไว้

เกิดความล่าช้ากว่าแผนงานที่กำหนด

3. ผลการดำเนินงาน

โครงการมีความคืบหน้าไม่

น้อยกว่าร้อยละ 80
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ไม่ได้ดำเนินการ
ดำเนินการแล้ว

เสร็จ
วัตถุประสงค์โครงการ / กิจกรรมลำดับ

ยุทธศาสตร์

สถาบันฯ
รหั
สโ
คร
งก
าร

ระยะเวลา

ดำเนินการ
ตัวชี้วัด (KPI)

เป้
าป
ระ
สง
ค์

Co
rp

or
at

e 

KP
I

กล
ยุท
ธ์

หน่วยงาน หมายเหตุแหล่งเงินทุน
เสนอขออนุมัติต้ังแผนไว้

จำนวนเงิน 

(บาท) ผลการดำเนินการ

(บรรยาย)

ปัญหา / อุปสรรค

(บรรยาย)

อยู่ระหว่าง

ดำเนินการ

8 ยุทธศาสตร์ที่ 2.

 ผลิตบัณฑิตที่มี

ความเป็นเลิศ

ด้านการวิจัย

ภาษาและ

วัฒนธรรมใน

สังคมพหุ

วัฒนธรรม

2564-

008-

AC01

2.1 1 2.1 รับสมัครนักศึกษาเชิงรุก 1.เพ่ือคัดเลือกผู้สนใจเข้า

เรียนให้ได้บุคคลที่มีคุณภาพ

สอดคล้องกับความต้องการ

ของผู้เรียน ผู้ใช้ประโยชน์

บัณฑิต และหลักสูตร

2.เพ่ือประชาสัมพันธ์เผยแพร่

หลักสูตรให้ตรงกับ

กลุ่มเป้าหมาย

1.ได้นักศึกษาที่มีคุณภาพ 

ตรงตามจำนวนที่กำหนด 

100%

2.กลุ่มเป้าหมายมีความเข้าใจ

เนื้อหา ปรัชญา และเป้าหมาย

หลักสูตรถูกต้องครบถ้วน

หลักสูตร

ปริญญาเอก 

สาขาวิชา

พหุวัฒนธรรม

มี.ค.-พ.ค. 64 หลักสูตร 9,000 1 บรรลุเป้าหมาย กิจกรรมดำเนินการ

ออนไลน์ร่วมกับบัณฑิตวิทยาลัย มี

การสมัภาษณ์ผู้สนใจและให้ข้อมูล

หลักสูตรแก่ผู้สนใจเรียน ซ่ึงพบว่ามี

จำนวนผู้สมัครมากข้ึน

ไม่มี

9 ยุทธศาสตร์ที่ 2.

 ผลิตบัณฑิตที่มี

ความเป็นเลิศ

ด้านการวิจัย

ภาษาและ

วัฒนธรรมใน

สังคมพหุ

วัฒนธรรม

2564-

009-

AC01

2.3 3 2.4 โครงการสัมมนาการ

ประกันคุณภาพการศึกษา

ตามมาตรฐานการศึกษา 

AUN-QA ประจำปี 2564

1.เพ่ือเร่งยกระดับคุณภาพ

หลักสูตรให้เข้าสู่การประเมิน

มาตรฐานสากลในปี 67

2.เพ่ือให้ได้แนวทางการ

พัฒนาคุณภาพการจัดการ

เรียนการสอนให้สอดคล้องกับ

เกณฑ์คุณภาพมาตรฐานสากล

1.ได้ประเด็นและแนว

ทางการพัฒนาคุณภาพตาม

เกณฑ์ AUN-QA ไม่น้อยกว่า

 3 ประเด็น 

2. หลักสูตรได้กลไก

ขับเคล่ือนอย่างเป็นระบบ

เพ่ือไปสู่การประเมิน

คุณภาพมาตรฐานสากล 

AUN-QA 

หลักสูตร

ปริญญาเอก 

สาขาวิชา

พหุวัฒนธรรม

มิ.ย. 64 หลักสูตร 6,100 1 หลักสูตรผ่านการประเมินคุณภาพ 

AUN-QA ระดับมหาวิทยาลัย

ไม่มี
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ไม่ได้ดำเนินการ
ดำเนินการแล้ว

เสร็จ
วัตถุประสงค์โครงการ / กิจกรรมลำดับ

ยุทธศาสตร์

สถาบันฯ
รหั
สโ
คร
งก
าร

ระยะเวลา

ดำเนินการ
ตัวชี้วัด (KPI)

เป้
าป
ระ
สง
ค์

Co
rp

or
at

e 

KP
I

กล
ยุท
ธ์

หน่วยงาน หมายเหตุแหล่งเงินทุน
เสนอขออนุมัติต้ังแผนไว้

จำนวนเงิน 

(บาท) ผลการดำเนินการ

(บรรยาย)

ปัญหา / อุปสรรค

(บรรยาย)

อยู่ระหว่าง

ดำเนินการ

10 ยุทธศาสตร์ที่ 2.

 ผลิตบัณฑิตที่มี

ความเป็นเลิศ

ด้านการวิจัย

ภาษาและ

วัฒนธรรมใน

สังคมพหุ

วัฒนธรรม

2564-

010-

AC01

2.1 1 2.3 PhD Academic Writing 

Workshop

1. เพ่ือช่วยเหลือนักศึกษาให้

เกิดการเรียนรู้และรับทราบ

ข้อควรระมัดระวังในการ

เขียนงานวิชาการภาษาอังกฤษ

2. เพ่ือเป็นการฝึกทักษะการ

เขียนงานวิชาการภาษาอังกฤษ

3. เพ่ือเปิดโอกาสให้ผู้เข้าร่วม

กิจกรรมได้มีโอกาสปรึกษา

ปัญหาการเขียนงานวิชาการ

ภาษาอังกฤษกับผู้เช่ียวชาญ

เป็นการเฉพาะราย

1.ผู้เข้าร่วมกิจกรรมมีความ

พึงพอใจ โดยมีค่าเฉล่ียระดับดี

2.จำนวนผู้เข้าร่วมกิจกรรม

ได้ฝึกทักษะการเขียนงาน

วิชาการภาษาอังกฤษและได้

ปรึกษาปัญหาการเขียนกับ

ผู้เช่ียวชาญ ไม่น้อยกว่า 15 

คน

หลักสูตร

ปริญญาเอก 

สาขาวิชา

พหุวัฒนธรรม

ม.ค. 64 หลักสูตร 5,250 1 บรรลุเป้าหมาย หลักสูตรฯ ได้จัด

กิจกรรมปฐมนิเทศน์นักศึกษาใหม่ ผู้ที่

ผ่านการคัดเลือกเข้าร่วมกิจกรรมครบ

ตามจำนวน นักศึกษาใหม่มีความเข้าใจ

เนื้อหาและองค์ประกอบที่สำคัญของ

เป็นนักศึกษาของหลักสูตรฯ และ

เงื่อนไข การสำเร็จการศึกษา

ไม่มี ที่ประชุมมีมติให้เปล่ียนแปลงการ

จัดกิจกรรมนี้เป็นการปฐมนิเทศน์

นักศึกษาออนไลน์
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ไม่ได้ดำเนินการ
ดำเนินการแล้ว

เสร็จ
วัตถุประสงค์โครงการ / กิจกรรมลำดับ

ยุทธศาสตร์

สถาบันฯ
รหั
สโ
คร
งก
าร

ระยะเวลา

ดำเนินการ
ตัวชี้วัด (KPI)

เป้
าป
ระ
สง
ค์

Co
rp

or
at

e 

KP
I

กล
ยุท
ธ์

หน่วยงาน หมายเหตุแหล่งเงินทุน
เสนอขออนุมัติต้ังแผนไว้

จำนวนเงิน 

(บาท) ผลการดำเนินการ

(บรรยาย)

ปัญหา / อุปสรรค

(บรรยาย)

อยู่ระหว่าง

ดำเนินการ

11 ยุทธศาสตร์ที่ 2.

 ผลิตบัณฑิตที่มี

ความเป็นเลิศ

ด้านการวิจัย

ภาษาและ

วัฒนธรรมใน

สังคมพหุ

วัฒนธรรม

2564-

011-

AC01

2.2 2 2.1 โครงการสัมมนาเสนอ

ความก้าวหน้าวิทยานิพนธ์

1. เพ่ือพัฒนาการศักยภาพ

และคุณภาพในการทำวิจัย

นักศึกษา 

2. เพ่ือเช่ือมความสัมพันธ์ทาง

วิชาการระหว่างคณาจารย์

กับนักศึกษา และระหว่าง

นักศึกษาด้วยกันเอง

3. ส่งเสริมให้นักศึกษาทำงาน

วิจัยตามแผนงานให้ลุล่วง

และสำเร็จการศึกษาภายใน

ระยะเวลาที่หลักสูตรกำหนด

1.ผู้เข้าร่วมกิจกรรมมีความ

พึงพอใจ โดยมีค่าเฉล่ียระดับดี

2.จำนวนนักศึกษาที่สำเร็จ

การศึกษาตามกรอบ

ระยะเวลา 4ปี เพ่ิมข้ึนร้อยละ

 10 ของนักศึกษาที่สำเร็จ

การศึกษาในปีนั้น

เปรียบเทียบกับปีที่ผ่านมา 

หลักสูตร

ปริญญาเอก 

สาขาวิชา

พหุวัฒนธรรม

พ.ค. 64 หลักสูตร 5,050 1 บรรลุเป้าหมาย นักศึกษา

กลุ่มเป้าหมายนำเสนอรายงาน

ความก้าวหน้าและได้รับคำแนะนำใน

การพัฒนาโครงการวิจัยซ่ึงเป็นไปตาม

ตามแผนการศึกษา น่าจะคาดได้ว่า

นักศึกษาสามารถสำเร็จการศึกษาได้

ตามระยะเวลาที่กำหนดได้

หากเป็นไปได้ควรจัดกิจกรรมแบบ 

onsite เพ่ือได้ทำกิจกรรมสัมพันธ์

ระหว่างอาจารย์และนักศึกษาเพ่ิมมาก

ข้ึน

12 ยุทธศาสตร์ที่ 2.

 ผลิตบัณฑิตที่มี

ความเป็นเลิศ

ด้านการวิจัย

ภาษาและ

วัฒนธรรมใน

สังคมพหุ

วัฒนธรรม

2564-

012-

AC01

2.3 3 2.4 โครงการปรับปรุงหลักสูตร

ฯ ตามเกณฑ์มาตรฐาน TQF

1.เพ่ือพัฒนาและปรับปรุงให้

สอดคล้องกับมาตรฐานการ

ประกันคุณภาพ TQF

2.เพ่ือพัฒนาและปรับปรุงช่ือ

รายวิชา เนื้อหาให้สอดคล้อง

กับบริบทเศรษฐกิจ สังคม 

วัฒนธรรม และนโยบายที่

เปล่ียนแปลงไป ทั้งใน

ระดับประเทศและภูมิภาค

3.เพ่ือพัฒนาและปรับปรุงให้

สอดคล้องกับความต้องการ

ของผู้เรียนและผู้มีส่วนได้เสีย 

(stakeholders)

1.การดำเนินแล้วเสร็จ 100% หลักสูตร

ปริญญาเอก 

สาขาวิชา

พหุวัฒนธรรม

พ.ย. 63 - ก.พ. 64 หลักสูตร 9,000 7,000 1 บรรลุเป้าหมายเป็นการจัดกิจกรรม

ออนไลน์ หลักสูตรจัดทำ มคอ 2 ฉบับ

ปรับปรุงเสร็จเป็นที่เรียบร้อย

ไม่มี
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ไม่ได้ดำเนินการ
ดำเนินการแล้ว

เสร็จ
วัตถุประสงค์โครงการ / กิจกรรมลำดับ

ยุทธศาสตร์

สถาบันฯ
รหั
สโ
คร
งก
าร

ระยะเวลา

ดำเนินการ
ตัวชี้วัด (KPI)

เป้
าป
ระ
สง
ค์

Co
rp

or
at

e 

KP
I

กล
ยุท
ธ์

หน่วยงาน หมายเหตุแหล่งเงินทุน
เสนอขออนุมัติต้ังแผนไว้

จำนวนเงิน 

(บาท) ผลการดำเนินการ

(บรรยาย)

ปัญหา / อุปสรรค

(บรรยาย)

อยู่ระหว่าง

ดำเนินการ

13 ยุทธศาสตร์ที่ 3.

 การบริการ

วิชาการบนฐาน

งานวิจัยที่

ขับเคล่ือนการ

สร้างสังคมสุข

ภาวะตามแนว

ทางการพัฒนา

อย่างยั่งยืน

2564-

013-

AC01

3.1 1 3.1 โครงการพหุวัฒนธรรม 

Lecture Series

1.เพ่ือสร้างพ้ืนที่แลกเปล่ียน

เรียนรู้ในประเด็นร่วมสมัยพหุ

วัฒนธรรมศึกษา

2.คณาจารย์และนักศึกษาได้

แนวทางที่เป็นประโยชน์ใน

การเรียนการสอนและงานวิจัย

3.เพ่ือเผยแพร่ช่ือเสียง

หลักสูตรในวงกว้าง

1.ผู้เข้าร่วมกิจกรรมมีความ

พึงพอใจ โดยมีค่าเฉล่ียระดับดี

2.ได้เครือข่ายร่วมกิจกรรม

หลักสูตรเพ่ิมข้ึนอย่างน้อย 3 

เครือข่าย

หลักสูตร

ปริญญาเอก 

สาขาวิชา

พหุวัฒนธรรม

ก.พ.-เม.ย. 64 หลักสูตร 15,200 1 บรรลุเป้าหมาย การจัดเป็นกิจกรรม

ออนไลน์ นักศึกษาและอาจารย์เข้า

ร่วมกิจกรรมแลกเปล่ียนความคิดเห็น

กับวิทยากรภายนอก หลักสูตรฯ ได้

เครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการเพ่ิม

มากข้ึน

ไม่มี

      227,600          7,000               8               2               3 

14 ยุทธศาสตร์ที่ 2.

 ผลิตบัณฑิตที่มี

ความเป็นเลิศ

ด้านการวิจัย

ภาษาและ

วัฒนธรรมใน

สังคมพหุ

วัฒนธรรม

2564-

014-

AC0203

2.1 1 2.1 โครงการเผยแพร่ผลงาน

และประชาสัมพันธ์

หลักสูตรศิลปศาสตรมหา

บัณฑิตและหลักสูตร

ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต 

สาขาวิชาภาษาศาสตร์

1. เพ่ือเพ่ิมจำนวนผู้สนใจ

และสมัครเข้าศึกษาต่อใน

หลักสูตร

2. เพ่ือเผยแพร่ผลงานของ

หลักสูตร โดยเน้นการนำ

ความรู้ไปใช้จริงในเชิงปฏิบัติ

3. เพ่ือสร้างส่ือ

ประชาสัมพันธ์หลักสูตรใน

รูปแบบที่สามารถเผยแพร่บน

เว็บไซต์ได้ ทำให้คนเข้าถึงได้

ง่าย

1. จำนวนนักศึกษาเข้า

ศึกษาต่อ ปี 2564 เพ่ิมข้ึน

ร้อยละ 50 จากปี 2563 ที่มี

นักศึกษาเม่ือแรกเปิดภาค

การศึกษาจำนวน 6 คน

2. จำนวนผู้สนใจ

ลงทะเบียนรายวิชา

ภาษาศาสตร์สำหรับ

บุคคลภายนอก 

(MAP-C/MAP-EX) เพ่ิมข้ึน

ร้อยละ 40 หรือประมาณ 8 

คน

2. ได้วีดิโอคลิป

ประชาสัมพันธ์หลักสูตรใน

ลักษณะต่างๆ ประมาณ 15 

เร่ือง

หลักสูตร

ปริญญาโท-

ปริญญาเอก 

สาขา

ภาษาศาสตร์

ต.ค. 63 - ก.ย. 64 หลักสูตร 75,000 75,000 1 โครงการนี้ทางหลักสูตรได้จัดกิจกรรม

ไปทั้งหมด 4 คร้ัง ดังนี้

1. งานเปิดตัวหนังสือหัวข้อ 

“ถอดรหัสพฤกษาผ่านเลนส์ภาษาและ

วัฒนธรรม” ของ ผศ.ดร.ศิริเพ็ญ อ้ึง

สิทธิพูนพร วันที่ 2 ธ.ค. 2563

2. การบรรยายหัวข้อ 

“การใช้กล่องวรรณยุกต์ของเก็ดนีย์ 

(Gedney's Tone Box) เพ่ือ

การศึกษาวรรณยุกต์ภาษาไทยถ่ิน” 

โดย อาจารย์ ดร.ยุทธพร นาคสุข

รุ่นที่ 1 วันพุธที่ 21 กรกฎาคม 2564 

เวลา 13.00-16.00 น.

รุ่นที่ 2 วันพุธที่ 28 กรกฎาคม 2564 

เวลา 13.00-16.00 น.

ไม่มีปัญหาและอุปสรรค

3. จำนวนผู้ติดตามแฟนเพจ

เฟซบุ๊กของหลักสูตร (RILCA

 Linguistics Program, 

Mahidol University) ในปี 

2564 เพ่ิมข้ึนร้อยละ 80 

(ปัจจุบันมีผู้ติดตามประมาณ

 1000 คน)

4. มีการจัดสัมมนาในรูปแบบ

 Webinar เพ่ือ

ประชาสัมพันธ์หลักสูตร 1 

คร้ัง

3. การบรรยายเร่ือง "ภาษามีพลัง" โดย

 รองศาสตราจารย์ ดร.โสภนา ศรี

จำปาและอาจารย์ ดร.ชิงดวง ยุระยง 

วันที่ 4 สิงหาคม 2564

4. เสวนาวิชาการเร่ือง "พหุภาษาพหุ

วัฒนธรรมกับการรู้หนังสือ" โดย ผู้ช่วย

ศาสตราจารย๋ ดร.มยุรี ถาวรพัฒน์ วันที่

 8 กันยายน 2564

รวมหลักสูตรปริญญาเอก สาขาวิชาพหุวัฒนธรรม
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ไม่ได้ดำเนินการ
ดำเนินการแล้ว

เสร็จ
วัตถุประสงค์โครงการ / กิจกรรมลำดับ

ยุทธศาสตร์

สถาบันฯ
รหั
สโ
คร
งก
าร

ระยะเวลา

ดำเนินการ
ตัวชี้วัด (KPI)

เป้
าป
ระ
สง
ค์

Co
rp

or
at

e 

KP
I

กล
ยุท
ธ์

หน่วยงาน หมายเหตุแหล่งเงินทุน
เสนอขออนุมัติต้ังแผนไว้

จำนวนเงิน 

(บาท) ผลการดำเนินการ

(บรรยาย)

ปัญหา / อุปสรรค

(บรรยาย)

อยู่ระหว่าง

ดำเนินการ

15 ยุทธศาสตร์ที่ 2.

 ผลิตบัณฑิตที่มี

ความเป็นเลิศ

ด้านการวิจัย

ภาษาและ

วัฒนธรรมใน

สังคมพหุ

วัฒนธรรม

2564-

015-

AC0203

2.2 2 2.1 โครงการพัฒนาศักยภาพ

ของนักศึกษาในหลักสูตร

1. เพ่ือเป็นการแนะแนว

นักศึกษาปี 1 เก่ียวกับ

รายวิชาและแนวทางการ

จัดการเรียนการสอนภาค

การศึกษาที่ 2

2. เพ่ือเป็นการแนะแนว

นักศึกษาปี 2 เก่ียวกับการ

นำเสนอ concept paper 

การสอบวัดคุณสมบัติ การ

ลงทะเบียนรายวิชา

วิทยานิพนธ์ 

1. นักศึกษามีหัวข้อ

วิทยานิพนธ์ภายใน 2 ปีที่

เข้าศึกษาในหลักสูตร

ร้อยละ 100

2. นักศึกษา อาจารย์ใน

หลักสูตร และบุคคลทั่วไปที่

สนใจสามารถใช้เทคโนโลยี

เก่ียวกับการวิเคราะห์วิจัย

ทางภาษาศาสตร์เพ่ิมข้ึน

อย่างน้อย 1 โปรแกรม

หลักสูตร

ปริญญาโท-

ปริญญาเอก 

สาขา

ภาษาศาสตร์

ธ.ค. 63 - ส.ค. 64 หลักสูตร 29,000 ดำเนินการ

โดยไม่ใช้เงิน

1 โครงการนี้ทางหลักสูตรได้จัดกิจกรรม

ทั้ง หมด 3 คร้ัง ดังนี้

1. งานมัชฌิมนิเทศ วันที่ 26 พ.ย. 63

2. งานมัชฌิมนิเทศ วันที่ 30 เม.ย. 64

3. อบรมการนำเสนอผลงานทาง

วิชาการ วันที่ 17 ก.ย. 2564

ไม่สามารถดำเนินกิจกรรมบางอย่างใน

สถานที่  (onsite) ได้ เนื่องจาก

สถานการณ์ระบาดของโรคโควิด

3. เพ่ือให้นักศึกษาได้แนวทาง

ในการเขียนโครงการวิจัย

และการพัฒนาหัวข้อ

วิทยานิพนธ์ จนนำไปสู่การ

สอบโครงร่างวิทยานิพนธ์ 

ดำเนินการเรียบเรียง

วิทยานิพนธ์ฉบับสมบูรณ์ 

และการศึกษาจบทันตาม

กำหนดเวลา

4. เพ่ือให้นักศึกษาสามารถ

นำเสนอผลงานได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ

5. เพ่ือให้นักศึกษาได้รับ

ความรู้ด้านเทคโนโลยีที่

เก่ียวกับการศึกษาวิจัยทาง

ภาษาศาสตร์ที่ทันสมัย 

สามารถนำไปประยุกต์กับ
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ไม่ได้ดำเนินการ
ดำเนินการแล้ว

เสร็จ
วัตถุประสงค์โครงการ / กิจกรรมลำดับ

ยุทธศาสตร์

สถาบันฯ
รหั
สโ
คร
งก
าร

ระยะเวลา

ดำเนินการ
ตัวชี้วัด (KPI)

เป้
าป
ระ
สง
ค์

Co
rp

or
at

e 

KP
I

กล
ยุท
ธ์

หน่วยงาน หมายเหตุแหล่งเงินทุน
เสนอขออนุมัติต้ังแผนไว้

จำนวนเงิน 

(บาท) ผลการดำเนินการ

(บรรยาย)

ปัญหา / อุปสรรค

(บรรยาย)

อยู่ระหว่าง

ดำเนินการ

การทำงานด้านวิชาการหรือ

ด้านอ่ืนๆ ได้

6. เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ด้าน

ภาษาศาสตร์ให้แก่นักศึกษา 

คณาจารย์ในหลักสูตร และ

แก่บุคคลทั่วไปที่สนใจ

7. เพ่ือให้นักศึกษาและ

คณาจารย์ได้แลกเปล่ียน

เรียนรู้กับเครือข่าย

นักวิชาการทั้งในและ

ต่างประเทศ
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ไม่ได้ดำเนินการ
ดำเนินการแล้ว

เสร็จ
วัตถุประสงค์โครงการ / กิจกรรมลำดับ

ยุทธศาสตร์

สถาบันฯ
รหั
สโ
คร
งก
าร

ระยะเวลา

ดำเนินการ
ตัวชี้วัด (KPI)

เป้
าป
ระ
สง
ค์

Co
rp

or
at

e 

KP
I

กล
ยุท
ธ์

หน่วยงาน หมายเหตุแหล่งเงินทุน
เสนอขออนุมัติต้ังแผนไว้

จำนวนเงิน 

(บาท) ผลการดำเนินการ

(บรรยาย)

ปัญหา / อุปสรรค

(บรรยาย)

อยู่ระหว่าง

ดำเนินการ

16 ยุทธศาสตร์ที่ 2.

 ผลิตบัณฑิตที่มี

ความเป็นเลิศ

ด้านการวิจัย

ภาษาและ

วัฒนธรรมใน

สังคมพหุ

วัฒนธรรม

2564-

016-

AC0203

2.4 4 2.5 โครงการจัดทำรายวิชาตาม

รูปแบบการศึกษา MAP-C 

และ MAP-Ex

1. เพ่ือวางแผนเปิดรายวิชา

ตามรูปแบบการศึกษา 

MAP-C และ MAP-Ex

2. เพ่ือพัฒนากระบวนการ

เรียนการสอน และการ

ประเมินผลให้สอดคล้องกับ

ผู้เรียนมากยิ่งข้ึน

1. มีการเปิดรายวิชาตาม

รูปแบบการศึกษา MAP-C 

และ MAP-Ex เพ่ิมข้ึนร้อยละ

 30 (4 วิชา)

2. จำนวนผู้สนใจ

ลงทะเบียนรายวิชา

ภาษาศาสตร์สำหรับ

บุคคลภายนอก 

(MAP-C/MAP-EX) เพ่ิมข้ึน

ร้อยละ 40 (ประมาณ 8 คน)

หลักสูตร

ปริญญาโท-

ปริญญาเอก 

สาขา

ภาษาศาสตร์

ต.ค. 63 - ก.ย. 64 หลักสูตร 9,200 ดำเนินการ

โดยไม่ใช้เงิน

1 หลักสูตรได้ดำเนินการประชาสัมพันธ์

การรับสมัครบุคคลทั่วไปเข้าเรียนใน

หลักสูตรทางเฟซบุ๊กแฟนเพจของ

หลักสูตร  จำนวน 5  รายวิชา มี

บุคคลภายนอกมาเรียนร่วมทั้งส้ิน 42 

คน ซ่ึงถือว่าเกินเป้าหมายที่ต้ังไว้

ไม่พบปัญหาอุปสรรค

17 ยุทธศาสตร์ที่ 2.

 ผลิตบัณฑิตที่มี

ความเป็นเลิศ

ด้านการวิจัย

ภาษาและ

วัฒนธรรมใน

สังคมพหุ

วัฒนธรรม

2564-

017-

AC0203

2.3 3 2.4 โครงการพัฒนาและ

ประกันคุณภาพการศึกษา

ตามเกณฑ์ AUN-QA 

หลักสูตรศิลปศาสตรมหา

บัณฑิตและหลักสูตร

ปรัชญาดุษฏีบัณฑิต 

สาขาวิชาภาษาศาสตร์

1. เพ่ือปรับปรุงรายงาน

ตนเองตามเกณฑ์ AUN-QA 

พ.ศ. 2560 ในประเด็น 

เกณฑ์คุณภาพที่ 4: กลยุทธ์

การเรียนการสอน (Teaching

 and Learning Strategy)  

2. เพ่ือปรับปรุงรายงาน

ตนเองตามเกณฑ์ AUN-QA 

พ.ศ. 2560 ในประเด็น 

เกณฑ์คุณภาพที่ 5: การ

ประเมินผู้เรียน (Student 

Assessment)

ได้เอกสารรายงานตนเอง

ระดับหลักสูตรตามเกณฑ์ 

AUN-QA สำหรับการขอ

ประเมิน AUN-QA ระดับ

มหาวิทยาลัย จำนวน 2 ฉบับ

 (หลักสูตรศิลปะ

ศาสตรมหาบัณฑิต 1 ฉบับ

และหลักสูตรปรัชญาดุษฎี

บัณฑิต สาขาภาษาศาสตร์ 1

 ฉบับ)

หลักสูตร

ปริญญาโท-

ปริญญาเอก 

สาขา

ภาษาศาสตร์

ต.ค. 63 - ก.ย. 64 หลักสูตร 100,000 1 ในปี 2564 หลักสูตรได้จัดทำรายงาน

การประเมินตนเอง (SAR) ทั้งหลักสูตร

ปริญญาโทและปริญญาเอก เพ่ือส่งให้

กรรมการภายในมหาวิทยาลัยเป็นผู้

ประเมิน

ไม่มีปัญหาและอุปสรรค กรุณาสอบถามจำนวนวงเงิน

ค่าตอบแทนผู้ประเมินที่ฝ่าย

สนับสนุนการศึกษา
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ไม่ได้ดำเนินการ
ดำเนินการแล้ว

เสร็จ
วัตถุประสงค์โครงการ / กิจกรรมลำดับ

ยุทธศาสตร์

สถาบันฯ
รหั
สโ
คร
งก
าร

ระยะเวลา

ดำเนินการ
ตัวชี้วัด (KPI)

เป้
าป
ระ
สง
ค์

Co
rp

or
at

e 

KP
I

กล
ยุท
ธ์

หน่วยงาน หมายเหตุแหล่งเงินทุน
เสนอขออนุมัติต้ังแผนไว้

จำนวนเงิน 

(บาท) ผลการดำเนินการ

(บรรยาย)

ปัญหา / อุปสรรค

(บรรยาย)

อยู่ระหว่าง

ดำเนินการ

3. เพ่ือปรับปรุงรายงาน

ตนเองตามเกณฑ์ AUN-QA 

พ.ศ. 2560 ในประเด็น 

เกณฑ์คุณภาพที่ 11: การ

ประกันคุณภาพกระบวนการ

เรียนการสอน (Quality 

Assurance of Teaching 

and Learning Process)

4. เพ่ือพัฒนา ปรับปรุง และ

ประกันคุณภาพการศึกษาตาม

เกณฑ์ AUN-QA ให้

สอดคล้องกับผลการเรียนรู้ที่

คาดหวังของหลักสูตร 

(Program Learning 

Outcomes) และรายวิชา 

(Course Learning 

Outcomes)

5. เพ่ือเป็นแนวทางในการ

พัฒนาและประกันคุณภาพ

การศึกษาตามเกณฑ์ AUN-QA
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ไม่ได้ดำเนินการ
ดำเนินการแล้ว

เสร็จ
วัตถุประสงค์โครงการ / กิจกรรมลำดับ

ยุทธศาสตร์

สถาบันฯ
รหั
สโ
คร
งก
าร

ระยะเวลา

ดำเนินการ
ตัวชี้วัด (KPI)

เป้
าป
ระ
สง
ค์

Co
rp

or
at

e 

KP
I

กล
ยุท
ธ์

หน่วยงาน หมายเหตุแหล่งเงินทุน
เสนอขออนุมัติต้ังแผนไว้

จำนวนเงิน 

(บาท) ผลการดำเนินการ

(บรรยาย)

ปัญหา / อุปสรรค

(บรรยาย)

อยู่ระหว่าง

ดำเนินการ

18 ยุทธศาสตร์ที่ 2.

 ผลิตบัณฑิตที่มี

ความเป็นเลิศ

ด้านการวิจัย

ภาษาและ

วัฒนธรรมใน

สังคมพหุ

วัฒนธรรม

2564-

018-

AC0203

2.2 2 2.2 โครงการแสวงหาเครือข่าย

วิชาการในระดับชาติและ

นานาชาติเพ่ือการพัฒนา

หลักสูตรปริญญาควบ 

(double degree) หรือ

หลักสูตรร่วม (joint 

module) หลักสูตรศิลปศา

สตรมหาบัณฑิตและ

หลักสูตรปรัชญาดุษฏี

บัณฑิต สาขาวิชา

ภาษาศาสตร์

1. เพ่ือหาความต้องการและ

ความคาดหวัง 

(Requirements) ของผู้มี

ส่วนได้ส่วนเสียในระดับสากล

2. เพ่ือพัฒนาหลักสูตร

ปริญญาควบหรือหลักสูตรร่วม

3. เพ่ือเป็นแนวทางในการ

พัฒนาและประกันคุณภาพ

การศึกษาตามเกณฑ์ AUN-QA

ได้เครือข่ายวิชาการใน

ระดับชาติและนานาชาติเพ่ือ

การพัฒนาหลักสูตรปริญญา

ควบ (double degree) 

หรือหลักสูตรร่วม (joint 

module) จำนวน 1 แห่ง

หลักสูตร

ปริญญาโท-

ปริญญาเอก 

สาขา

ภาษาศาสตร์

ต.ค. 63 - ก.ย. 64 หลักสูตร 42,000 ดำเนินการ

โดยไม่ใช้เงิน

งบประมาณ

1 หลักสูตรได้หารืออย่างไม่เป็นทางการ

กับคณาจารย์จากมหาวิทยาลัยเฮลซิงกิ

 ประเทศฟินแลนด์เพ่ือหาแนวทางใน

การพัฒนาหลักสูตรปริญญาควบ 

(double degree) หรือหลักสูตรร่วม 

(joint module)  ร่วมกัน ขณะนี้อยู่

ระหว่างการประสานงานให้มีความ

เป็นรูปธรรมยิ่งข้ึน

เนื่องจากสถานการณ์โควิดทำให้การ

ประสานงานบางอย่างต้องชะงักลง 

เช่น บุคลากรของทั้ง  2 สถาบันไม่

สามารถเดินทางไปแลกเปล่ียน

ประสบการณ์กันได้

255,200 75,000 4 1 0รวมหลักสูตรปริญญาโท-ปริญญาเอก สาขาภาษาศาสตร์
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ไม่ได้ดำเนินการ
ดำเนินการแล้ว

เสร็จ
วัตถุประสงค์โครงการ / กิจกรรมลำดับ

ยุทธศาสตร์

สถาบันฯ
รหั
สโ
คร
งก
าร

ระยะเวลา

ดำเนินการ
ตัวชี้วัด (KPI)

เป้
าป
ระ
สง
ค์

Co
rp

or
at

e 

KP
I

กล
ยุท
ธ์

หน่วยงาน หมายเหตุแหล่งเงินทุน
เสนอขออนุมัติต้ังแผนไว้

จำนวนเงิน 

(บาท) ผลการดำเนินการ

(บรรยาย)

ปัญหา / อุปสรรค

(บรรยาย)

อยู่ระหว่าง

ดำเนินการ

19 ยุทธศาสตร์ที่ 1.

 สร้างความเป็น

เลิศด้านการวิจัย

 และนวัตกรรม

ที่สร้าง

ผลกระทบต่อ

สังคมและการ

พัฒนา

2564-

019-AC04

1.1 1 1 โครงการทุนสนับสนุนการ

ทำวิทยานิพนธ์ (ทุนสมทบ

จากแหล่งทุนภายนอก)

เพ่ือเป็นงบประมาณสมทบ

ให้แก่นักศึกษาระดับปริญญา

โทของหลักสูตรวัฒนธรรม

ศึกษาที่ได้รับทุนทำ

วิทยานิพนธ์จากแหล่งทุน

ภายนอกเพ่ือจัดกิจกรรม

เผยแพร่ผลงานและให้ความรู้

กับชุมชนวิจัยในสถาบันและ

ผู้สนใจทั่วไป

1. นักศึกษาได้รับทุนทำ

วิทยานิพนธ์จากแหล่งทุน

ภายนอกอย่างน้อย 3 ทุน

2. มีการจัดงานรายงาน

ความก้าวหน้าผลงานวิจัย 

และให้ความรู้กับชุมชนวิจัย

ในสถาบันและผู้สนใจ

โดยทั่วไปอย่างน้อย 3 คร้ัง 

หลักสูตร

ปริญญาโท 

สาขา

วัฒนธรรมศึกษา

มี.ค.-ก.ค. 64 หลักสูตร 30,000          18,900          1  ไม่ได้ดำเนินการเนื่องจากนักศึกษาทำ

วิทยานิพนธ์และปิดดครงการวิจัยเสร็จ

ส้ินเรียบร้อยแล้ว

20 ยุทธศาสตร์ที่ 1.

 สร้างความเป็น

เลิศด้านการวิจัย

 และนวัตกรรม

ที่สร้าง

ผลกระทบต่อ

สังคมและการ

พัฒนา

2564-

020-AC04

1.1 1 1.1 โครงการทุนสนับสนุนการ

พัฒนาอาจารย์ประจำ

หลักสูตร

1. เพ่ือสนับสนุนให้อาจารย์

ผลิตและเผยแพร่งานวิจัยที่มี

คุณภาพสูงด้านวัฒนธรรม

ศึกษาที่เป็นการวิจัยเฉพาะ 

ศาสตร์ และข้ามศาสตร์ ซ่ึง

ก่อให้เกิดความรู้ที่เป็น

ประโยชน์ต่อสังคมทั้งใน

ระดับชาติและนานาชาติ  

2. เพ่ือสนับสนุนให้อาจารย์

นำผลงานวิจัยในมิติ

วัฒนธรรมศึกษาไป

ดำเนินงานต่อยอดให้เกิดการ

ใช้ประโยชน์ในเชิงนโยบาย/

เชิงพาณิชย์

1. จำนวนโครงการ/

กิจกรรม/ความร่วมมือของ

งานวิจัยและวิชาการด้าน

ภาษาวัฒนธรรม และพหุ

วัฒนธรรมที่ได้รับการยอมรับ

ในระดับชาติและนานาชาติ 

อย่างน้อย 3 เร่ือง

หลักสูตร

ปริญญาโท 

สาขา

วัฒนธรรมศึกษา

ม.ค.-ส.ค. 64 หลักสูตร 15,000          1 ได้มีการพูดคุยหารือกันในที่ประชุม

หลักสูตร 3/2564 เม่ือวันที่ 17 

พฤษภาคม 2565 เร่ือง Action Plan 

ดังกล่าว โดยยังไม่มีแผนการใช้

งบประมาณดังกล่าว ทว่าหลักสูตรจะ

ประสานกับประชาสัมพันธ์ของสถาบัน

เพ่ือประชาสัมพันธ์การจ้างงานของ

หลักสูตรให้เป็นที่รู้จักในวงกว้างมากข้ึน

 สถานการณ์ Covid-19 ทำให้อาจารย์

ไม่ได้เข้าร่วมงานประชุมวิชาการ

นานาชาติในปีที่ผ่านมา

3. เพ่ือสนับสนุนการเสริม

ศักยภาพให้อาจารย์หลักสูตร

วัฒนธรรมศึกษาได้เพ่ิมเติม

ความรู้ในเชิงวิชาการผ่านการ

ร่วมเสวนา/อบรมเพ่ือนำไปสู่

การพัฒนาข้อเสนอโครงการ/

บทความ/การจัดการเรียน

การสอน
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ไม่ได้ดำเนินการ
ดำเนินการแล้ว

เสร็จ
วัตถุประสงค์โครงการ / กิจกรรมลำดับ

ยุทธศาสตร์

สถาบันฯ
รหั
สโ
คร
งก
าร

ระยะเวลา

ดำเนินการ
ตัวชี้วัด (KPI)

เป้
าป
ระ
สง
ค์

Co
rp

or
at

e 

KP
I

กล
ยุท
ธ์

หน่วยงาน หมายเหตุแหล่งเงินทุน
เสนอขออนุมัติต้ังแผนไว้

จำนวนเงิน 

(บาท) ผลการดำเนินการ

(บรรยาย)

ปัญหา / อุปสรรค

(บรรยาย)

อยู่ระหว่าง

ดำเนินการ

21 ยุทธศาสตร์ที่ 2.

 ผลิตบัณฑิตที่มี

ความเป็นเลิศ

ด้านการวิจัย

ภาษาและ

วัฒนธรรมใน

สังคมพหุ

วัฒนธรรม

2564-

021-AC04

2.1 1 2.1 โครงการสำรวจข้อมูลเพ่ือ

การผลิตบัณฑิตให้ตอบ

โจทย์สังคมและการพัฒนา

หลักสูตรอย่างต่อเนื่อง

1. เพ่ือทบทวนเป้าหมายและ

ระดมความคิดเห็นในการ

พัฒนาหลักสูตรปัจจุบัน

(ปรับปรุงให้ทันปี 2565) 

และขยายหลักสูตรในอนาคต

ให้ครอบคลุมกลุ่มเป้าหมายที่

หลากหลาย (อาทิ ปริญญาตรี

ควบโท, ปริญญาเอก และการ

เรียนรู้เพ่ือส่งเสริมทักษะ 

upskill/reskill และการ

เรียนรู้ตลอดชีวิต)

2. เพ่ือสำรวจข้อมูลผู้มีส่วนได้

ส่วนเสียและผู้ใช้บัณฑิต

รวมทั้งบริบทที่เก่ียวข้องใน

การพัฒนาหลักสูตรปัจจุบัน 

และ/หรือหลักสูตรใหม่ 

1. ความพึงพอใจของ

นายจ้าง/ผู้บังคับบัญชาที่มี

ต่อสมรรถนะบัณฑิต (ด้าน

ตอบสนองความต้องการของ

องค์กร-สังคม)

2. หลักสูตรที่จัดการศึกษา

แบบยืดหยุ่นเปิดโอกาสให้

ผู้เรียนสามารถเลือกเรียนได้

ตามความต้องการ

(พัฒนาต่อยอด MAP C /

MAP X อย่างน้อย 1 

หลักสูตร)

หลักสูตร

ปริญญาโท 

สาขา

วัฒนธรรมศึกษา

พ.ย. 63 - ก.ย. 64 หลักสูตร 50,000          1  การดำเนินการเป็นไปด้วยความ

เรียบร้อย  

หมายเหตุ

*****ยังมีส่วนที่ยังไม่ได้เบิกจ่ายได้แก่ 

proofreading และการจัดทำเล่ม 

รวมถึงยังไม่ได้กันไว้สำหรับผู้มา

ประเมิน AUNQA ไม่แน่ใจว่าจะต้อง

กันเท่าไหร่ รบกวนอ.อาร์ทด้วยค่า
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ไม่ได้ดำเนินการ
ดำเนินการแล้ว

เสร็จ
วัตถุประสงค์โครงการ / กิจกรรมลำดับ

ยุทธศาสตร์

สถาบันฯ
รหั
สโ
คร
งก
าร

ระยะเวลา

ดำเนินการ
ตัวชี้วัด (KPI)

เป้
าป
ระ
สง
ค์

Co
rp

or
at

e 

KP
I

กล
ยุท
ธ์

หน่วยงาน หมายเหตุแหล่งเงินทุน
เสนอขออนุมัติต้ังแผนไว้

จำนวนเงิน 

(บาท) ผลการดำเนินการ

(บรรยาย)

ปัญหา / อุปสรรค

(บรรยาย)

อยู่ระหว่าง

ดำเนินการ

3. เพ่ือระดมความคิดเห็นใน

การพัฒนาคุณภาพหลักสูตร 

อาทิคุณภาพการจัดการเรียน

การสอน, การวัดผล

ประเมินผลให้มีมาตราฐาน

และร่วมสมัย 

4. เพ่ือนำไปสู่การจัดทำ

แผนปฏิบัติการ (action 

plan) ของหลักสูตรฯ ให้

สอดคล้องต่อการเปล่ียนแปลง
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ไม่ได้ดำเนินการ
ดำเนินการแล้ว

เสร็จ
วัตถุประสงค์โครงการ / กิจกรรมลำดับ

ยุทธศาสตร์

สถาบันฯ
รหั
สโ
คร
งก
าร

ระยะเวลา

ดำเนินการ
ตัวชี้วัด (KPI)

เป้
าป
ระ
สง
ค์

Co
rp

or
at

e 

KP
I

กล
ยุท
ธ์

หน่วยงาน หมายเหตุแหล่งเงินทุน
เสนอขออนุมัติต้ังแผนไว้

จำนวนเงิน 

(บาท) ผลการดำเนินการ

(บรรยาย)

ปัญหา / อุปสรรค

(บรรยาย)

อยู่ระหว่าง

ดำเนินการ

22 ยุทธศาสตร์ที่ 2.

 ผลิตบัณฑิตที่มี

ความเป็นเลิศ

ด้านการวิจัย

ภาษาและ

วัฒนธรรมใน

สังคมพหุ

วัฒนธรรม

2564-

022-AC04

2.3 3 2.4 โครงการการขับเคล่ือน

สร้างความเป็นเลิศของ

หลักสูตรวัฒนธรรมศึกษา

ตามมาตรฐานการศึกษา 

AUN-QA

1. เพ่ือขับเคล่ือนกิจกรรม

ต่างๆ ของหลักสูตร ในแง่

กิจกรรมหลัก อาทิ การ

นำเสนอความก้าวหน้า

วิทยานิพนธ์ของ นักศึกษา, 

กิจกรรมการเรียนการสอน

ผ่านวิทยากรผู้เช่ียวชาญ

ภายนอก

2. เพ่ือสร้างสรรค์กิจกรรม

ส่งเสริมหลักสูตรในเชิงรุก เช่น 

การสร้างชุมชนวิชาการที่

เข้มแข็ง และกิจกรรมใหม่ๆ 

เพ่ือการขับเคล่ือนหลักสูตรสู่

ความเป็นเลิศในระยะยาว

1. ความพึงพอใจของ

นายจ้าง/ผู้บังคับบัญชาที่มี

ต่อสมรรถนะบัณฑิต (ด้าน

ตอบสนองความต้องการของ

องค์กร-สังคม)

2. หลักสูตรที่ผ่านการ

ประเมินตามมาตรฐาน 

AUN-QA โดยมหาวิทยาลัย

ตามรอบการประเมิน

หลักสูตร

ปริญญาโท 

สาขา

วัฒนธรรมศึกษา

พ.ย. 63 - ก.ย. 64 หลักสูตร 60,000 1 ได้หารือกับหลักสูตรในการประชุมวันที่

 17 พฤษภาคม 2564 ที่ผ่านมาและ

จำมีการจัดทำโครงการในลำดับต่อไป

23 ยุทธศาสตร์ที่ 2.

 ผลิตบัณฑิตที่มี

ความเป็นเลิศ

ด้านการวิจัย

ภาษาและ

วัฒนธรรมใน

สังคมพหุ

วัฒนธรรม

2564-

023-AC04

2.1 1 2.1 โครงการการ

ประชาสัมพันธ์หลักสูตรเชิง

รุก - หลักสูตรวัฒนธรรม

ศึกษา

1. เพ่ือประชาสัมพันธ์

หลักสูตรฉบับปัจจุบันอย่าง

ต่อเนื่องทั้งสำหรับผู้ที่สนใจ

เรียนแบบ full degree และ

แบบ MAP C

2. เพ่ือประชาสัมพันธ์

หลักสูตรใหม่ให้เป็นที่รู้จักต่อ

กลุ่มเป้าหมายและสาธารณะ 

1. ความพึงพอใจของ

นายจ้าง/ผู้บังคับบัญชาที่มี

ต่อสมรรถนะบัณฑิต (ด้าน

ตอบสนองความต้องการของ

องค์กร-สังคม

2. หลักสูตรที่จัดการศึกษา

แบบยืดหยุ่นเปิดโอกาสให้

ผู้เรียนสามารถเลือกเรียนได้

ตามความต้องการ

(พัฒนาต่อยอด MAP C /

MAP X อย่างน้อย 1 

หลักสูตร)

หลักสูตร

ปริญญาโท 

สาขา

วัฒนธรรมศึกษา

มี.ค.-ก.ย. 64 หลักสูตร 30,000 1 รายการค่าใช้จ่าย อาทิ  

1)-May-June / ประชาสัมพันธ์

หลักสูตรออนไลน*์* 

โปสเตอร์ประชาสัมพันธ์กิจกรรม x1

Materials อ่ืนๆ เช่น video 

recording & editing   

2) July-Aug (pre-registration)

-  กิจกรรมประชาสัมพันธ์ Map-C ปี

การศึกษา 1/2564 เป็นต้น  

3) กิจกรรมเสวนางานวิจัยนักศึกษาที่

จบไปแล้ว 

โปสเตอร์ประชาสัมพันธ์กิจกรรม x1

Video record & editing

      185,000        18,900              -                 3               2 รวมหลักสูตรปริญญาโท สาขาวัฒนธรรมศึกษา
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ไม่ได้ดำเนินการ
ดำเนินการแล้ว

เสร็จ
วัตถุประสงค์โครงการ / กิจกรรมลำดับ

ยุทธศาสตร์

สถาบันฯ
รหั
สโ
คร
งก
าร

ระยะเวลา

ดำเนินการ
ตัวชี้วัด (KPI)

เป้
าป
ระ
สง
ค์

Co
rp

or
at

e 

KP
I

กล
ยุท
ธ์

หน่วยงาน หมายเหตุแหล่งเงินทุน
เสนอขออนุมัติต้ังแผนไว้

จำนวนเงิน 

(บาท) ผลการดำเนินการ

(บรรยาย)

ปัญหา / อุปสรรค

(บรรยาย)

อยู่ระหว่าง

ดำเนินการ

24 ยุทธศาสตร์ที่ 2.

 ผลิตบัณฑิตที่มี

ความเป็นเลิศ

ด้านการวิจัย

ภาษาและ

วัฒนธรรมใน

สังคมพหุ

วัฒนธรรม

2564-

024-AC05

2.1 1 2.1 LINC Strategy 2021 1. เพ่ือถอดบทเรียนและ

ศึกษาข้อได้เปรียบเสียเปรียบ

ในการดำเนินงาน

2. เพ่ือเตรียมความพร้อมเปิด

การเรียนปี 2564

3. เพ่ือสร้างความสัมพันธ์อัน

ดีระหว่างบุคลากรในหลักสูตร

1. ความพึงพอใจในการ

ดำเนินการ

2. รายงานการปรับปรุงการ

ดำเนินการ และทิศทางของ

หลักสูตรฯ

หลักสูตร

ปริญญาโท 

สาขาภาษา

และการ

ส่ือสารระหว่าง

วัฒนธรรม

25-27 พ.ย. 63 หลักสูตร 58,000 45,000 1 หลักสูตรฯ ได้มีการทบทวนทิศทาง 

ได้แก่ ปรัชญา วิสัยทัศน์ พันธกิจ 

ยุทธศาสตร์ และกิจกรรมหลักใน

ระยะเวลา 4 ปี รวมถึงการพัฒนา

ระบบคุณภาพของหลักสูตรฯ ร่วมกัน

เรียบร้อยแล้ว

ไม่มี

25 ยุทธศาสตร์ที่ 2.

 ผลิตบัณฑิตที่มี

ความเป็นเลิศ

ด้านการวิจัย

ภาษาและ

วัฒนธรรมใน

สังคมพหุ

วัฒนธรรม

2564-

025-AC05

2.1 1 2.1 LINC Seminar 2021 1. เพ่ือให้นักศึกษาได้เรียนรู้

กระบวนการจัดสัมมนาผ่าน

การปฏิบัติจริง 

2. นำความรู้จากการสัมมนา

ไปประยุกต์ใช้

1. กระบวนการเรียนรู้ของ

นักศึกษา

2. ความพึงพอใจของ

ผู้เข้าร่วมกิจกรรม

หลักสูตร

ปริญญาโท 

สาขาภาษา

และการ

ส่ือสารระหว่าง

วัฒนธรรม

เม.ย.- พ.ค. 63 หลักสูตร 12,000 15,000 1 เนื่องจากโครงการนี้ถือเป็นการจัด

สัมมนาวิชาการของหลักสูตรฯ 

ต่อเนื่องทุกปี และมุ่งหวังให้นักศึกษา

เกิดกระบวนการเรียนรู้ มี

ประสบการณ์จริงในการจัดสัมมนา

วิชาการ จึงกำหนดไว้ในกระบวนการ

เรียนการสอนของรายวิชา สัมมนา

ภาษาและการส่ือสารระหว่าง

วัฒนธรรม สำหรับปีงบประมาณ 2564

 หลักสูตรฯ ได้จัดกิจกรรมในรูปแบบ

ออนไลน์ มีผู้เข้าร่วมกิจกรรมประมาณ 

40 คน อย่างไรก็ตาม หลักสูตรฯ ได้มี

การนำมาเผยแพร่ใน fb ของหลักสูตรฯ

เนื่องจากสถานการณ์การแพร่ระบาด

ของ COVID-19 ทำให้ต้องปรับเปล่ียน

การจัดกิจกรรมเป็นรูปแบบออนไลน์
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ไม่ได้ดำเนินการ
ดำเนินการแล้ว

เสร็จ
วัตถุประสงค์โครงการ / กิจกรรมลำดับ

ยุทธศาสตร์

สถาบันฯ
รหั
สโ
คร
งก
าร

ระยะเวลา

ดำเนินการ
ตัวชี้วัด (KPI)

เป้
าป
ระ
สง
ค์

Co
rp

or
at

e 

KP
I

กล
ยุท
ธ์

หน่วยงาน หมายเหตุแหล่งเงินทุน
เสนอขออนุมัติต้ังแผนไว้

จำนวนเงิน 

(บาท) ผลการดำเนินการ

(บรรยาย)

ปัญหา / อุปสรรค

(บรรยาย)

อยู่ระหว่าง

ดำเนินการ

26 ยุทธศาสตร์ที่ 2.

 ผลิตบัณฑิตที่มี

ความเป็นเลิศ

ด้านการวิจัย

ภาษาและ

วัฒนธรรมใน

สังคมพหุ

วัฒนธรรม

2564-

026-AC05

2.2 2 2.3 LINC Meeting 2021 1. เพ่ือติดตามเร่งรัดให้

นักศึกษาทำวิจัย และสำเร็จ

การศึกษาในเวลาที่เหมาะสม

2. ทราบอุปสรรค-ปัญหาใน

การวิจัย การเรียนการสอน 

แก้ปัญหาในทันการณ์

3. ให้คำแนะนำในการแก้ไข

ปัญหาแก่นักศึกษา

1. นักศึกษาช้ันปีที่ 1 มีหัวข้อ

ในการวิจัย

2. นักศึกษาช้ันปีถัดไปมี

ความก้าวหน้าตามแผน 

หลักสูตร

ปริญญาโท 

สาขาภาษา

และการ

ส่ือสารระหว่าง

วัฒนธรรม

ม.ค. - ก.พ. 64 หลักสูตร 10,000 1 โครงนี้ถือเป็นกลไกหนึ่งที่สามารถช่วย

กระตุ้นให้นักศึกษาดำเนินการวิจัยของ

ตนได้อย่างรวดเร็ว และมีคุณภาพ 

หลักสูตรฯ จึงได้จัดกิจกรรมต่อเนื่อง

ทุกปี ในปีงบประมาณ 2564 นี้ 

หลักสูตรฯ ได้กำหนดให้นักศึกษาที่

หัวข้อวิจัยแล้ว และมีความล่าช้าใน

การทำวิจัยมารายงานความคืบหน้าแก่

คณาจารย์ของหลักสูตรฯ พร้อมทั้ง

นำเสนอแผนดำเนินการในการทำวิจัย

ให้แล้วเสร็จภายในระยะเวลาและ

ข้อจำกัดของนักศึกษาแต่ละราย และ

หากนักศึกษาติดขัด หรือมีอุปสรรคใน

การดำเนินการวิจัยจะได้รับคำแนะนำ

จากคณาจารย์ หรือเพ่ือนๆ ได้ทันถ่วงที

 ทั้งนี้ ได้เปิดโอกาสให้นักศึกษาทุกคน 

รวมถึงรุ่นน้องที่ยังไม่มีหัวข้อ ได้ร่วม

รับฟังและเรียนรู้ในกระบวนวิจัย

ด้วยกัน ผลการดำเนินการพบว่ามี

นักศึกษาบางรายอาจมีอุปสรรคใน

ด้านจิตใจ หรือปัจจัยอ่ืนๆ เช่น 

ครอบครัว เป็นต้น นักศึกษาจึงไม่

สามารถดำเนินการตามแผนได้

27 ยุทธศาสตร์ที่ 2.

 ผลิตบัณฑิตที่มี

ความเป็นเลิศ

ด้านการวิจัย

ภาษาและ

วัฒนธรรมใน

สังคมพหุ

วัฒนธรรม

2564-

027-AC05

2.1 1 2.1 โครงการเสริมสร้างความ

เช่ียวชาญแก่นักศึกษา

1. เสริมสร้างแนวทางการ

ประยุกต์ใช้ทฤษฎีสู่การ

ปฏิบัติโดยผู้เช่ียวชาญภายนอก

2. เสริมสร้างทักษะการ

เรียนรู้ตลอดชีวิตแก่นักศึกษา

1. ความพึงพอใจของ

นักศึกษาต่อการจัดการ

เรียนรู้ของหลักสูตร

2. สมรรถนะของนักศึกษา

หลักสูตร

ปริญญาโท 

สาขาภาษา

และการ

ส่ือสารระหว่าง

วัฒนธรรม

พ.ย. 63 - ก.ย. 64 หลักสูตร 80,000 80,000 1 โครงการนี้ เป็นการจัดการเพ่ือความรู้

ความเช่ียวชาญ จากวิทยากรที่มี

ประสบการณ์จริงในการทำงานด้าน

การใช้ภาษาและการส่ือสารระหว่าง

วัฒนธรรมไปสู่การพัฒนาวิชาชีพด้าน

การสอนภาษา การแปล และการ

บริหาร หลักสูตรฯ จึงได้เรียนเชิญ

ผู้เช่ียวชาญในสาขาต่างๆ มาบรรยาย 

ถ่ายทอดประสบการณ์ ทั้งภายในและ

ภายนอกสถานที่ ซ่ึงได้ดำเนินการ

เรียบร้อยแล้ว

ไม่มี
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ไม่ได้ดำเนินการ
ดำเนินการแล้ว

เสร็จ
วัตถุประสงค์โครงการ / กิจกรรมลำดับ

ยุทธศาสตร์

สถาบันฯ
รหั
สโ
คร
งก
าร

ระยะเวลา

ดำเนินการ
ตัวชี้วัด (KPI)

เป้
าป
ระ
สง
ค์

Co
rp

or
at

e 

KP
I

กล
ยุท
ธ์

หน่วยงาน หมายเหตุแหล่งเงินทุน
เสนอขออนุมัติต้ังแผนไว้

จำนวนเงิน 

(บาท) ผลการดำเนินการ

(บรรยาย)

ปัญหา / อุปสรรค

(บรรยาย)

อยู่ระหว่าง

ดำเนินการ

28 ยุทธศาสตร์ที่ 2.

 ผลิตบัณฑิตที่มี

ความเป็นเลิศ

ด้านการวิจัย

ภาษาและ

วัฒนธรรมใน

สังคมพหุ

วัฒนธรรม

2564-

028-AC05

2.1 1 2.3 โครงการ “ส่ือสาร” สู่สังคม

มี 3 กิจกรรมย่อย

• The “Missing LINC 

Podcast” 

• The “Let’s Talk” 

Series: The Key to 

Media and Digital 

Literacy in 

Disinformation Age 

• Webinar Series: 

Education and Youth 

Culture in Post-Covid-19 

Age 

1. พัฒนาเนื้อหาในรูปดิจิทัล

ให้เข้าถึงสังคมในวงกว้าง 

และร่วมสร้างสังคมสุขภาวะ

2. เพ่ือส่ือสารความรู้/ความ

เช่ียวชาญของบุคลากรของ

หลักสูตรฯ สู่สังคม

1. มีส่ือดิจิทัลตามแผน

2. มีผู้มาสมัครเรียนใน

หลักสูตรฯ สูงข้ึน

หลักสูตร

ปริญญาโท 

สาขาภาษา

และการ

ส่ือสารระหว่าง

วัฒนธรรม

พ.ย. 63 - ส.ค. 64 งบประมาณจาก

เครือข่าย

สังคมศาสตร์

และ

มนุษยศาสตร์ 

มหาวิทยาลัย

มหิดล

 ไม่ระบุ 1 เนื่องจากโครงการนี้จะใช้งบประมาณ

โดยการสนับสนุนจากเครือข่ายด้าน

สังคมศาสตร์และมนุษยศาสตร์ 

มหาวิทยาลัยมหิดล ต่อมาเครือข่ายฯ 

ได้มีการเปล่ียนแปลงนโยบายการ

ขับเคล่ือน จึงไม่ได้สนับสนุน

งบประมาณดังกล่าว หลักสูตรฯ จึงได้

หารือกันโดยมีมติให้ยกเลิกการจัด

โครงนี้ โดยจะใช้รูปแบบการ

ประชาสัมพันธ์กิจกรรมต่างๆ ของ

หลักสูตรฯ ในรูปแบบออนไลน์ เช่น fb

 ของหลักสูตรฯ แทน

 เนื่องจากไม่ได้รับงบประมาณจาก

แหล่งทุน หลักสูตรฯ จึงขอยกเลิก

กิจกรรม และปรับเปล่ียนรูปแบบ

กิจกรรมประชาสัมพันธ์ผ่าน fb ของ

หลักสูตรฯ แทน
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ไม่ได้ดำเนินการ
ดำเนินการแล้ว

เสร็จ
วัตถุประสงค์โครงการ / กิจกรรมลำดับ

ยุทธศาสตร์

สถาบันฯ
รหั
สโ
คร
งก
าร

ระยะเวลา

ดำเนินการ
ตัวชี้วัด (KPI)

เป้
าป
ระ
สง
ค์

Co
rp

or
at

e 

KP
I

กล
ยุท
ธ์

หน่วยงาน หมายเหตุแหล่งเงินทุน
เสนอขออนุมัติต้ังแผนไว้

จำนวนเงิน 

(บาท) ผลการดำเนินการ

(บรรยาย)

ปัญหา / อุปสรรค

(บรรยาย)

อยู่ระหว่าง

ดำเนินการ

29 ยุทธศาสตร์ที่ 2.

 ผลิตบัณฑิตที่มี

ความเป็นเลิศ

ด้านการวิจัย

ภาษาและ

วัฒนธรรมใน

สังคมพหุ

วัฒนธรรม

2564-

029-AC05

2.2 2 2.3 จัดทำหนังสือหลักสูตรฯ 

เล่มที่ 2

1. สร้างองค์ความรู้ใหม่

2. ตำราประกอบการเรียน

การสอน

1. ได้ต้นฉบับพร้อมพิมพ์

2. คณาจารย์ได้เผยแพร่

ความรู้

หลักสูตร

ปริญญาโท 

สาขาภาษา

และการ

ส่ือสารระหว่าง

วัฒนธรรม

ต.ค. 63 - ก.ย. 64 หลักสูตร 33,000 0 1 โครงการนี้ได้ดำเนินการรวบรวม

ต้นฉบับจากผู้เขียน (คณาจารย์ใน

หลักสูตรฯ) ซ่ึงผ่านการพิจารณาจาก

ผู้ทรงคุณวุฒิฯ แล้ว ตามแผนที่กำหนด

 และจะได้ดำเนินการตรวจสอบและ

พิสูจน์อักษร รวมถึงจัดรูปเล่มต่อไป

ตามแผนปฏิบัติการต่อเนื่องใน

ปีงบประมาณ 2565

30 ยุทธศาสตร์ที่ 5.

 บริหารจัดการ

เพ่ือความม่ันคง

และยั่งยืนของ

องค์กร

2564-

030-AC05

5.4 4 5.6 LINC HRD 2021 1. เสริมสร้างศักยภาพของ

คณาจารย์ในหลักสูตร

2. สนับสนุนการสร้างสรรค์

ผลงานวิชาการของคณาจารย์

1. คณาจารย์ได้รับการ

สนับสนุน

2. ความผูกพันต่อองค์กร

ของคณาจารย์

หลักสูตร

ปริญญาโท 

สาขาภาษา

และการ

ส่ือสารระหว่าง

วัฒนธรรม

พ.ย. 63 - ก.ย. 64 หลักสูตร 66,000 1 หลักสูตรฯ ได้มีการประชุมหารือใน

หลักการเก่ียวกับการสนับสนุนการ

เสริมสร้างศักยภาพของคณาจารย์ 

และการพัฒนาผลการวิชาการ เช่น 

การสนับสนุนค่าใช้จ่ายใน

กระบวนการตีพิมพ์บางส่วน เป็นต้น 

เพ่ือให้เกิดความชัดเจนในการเบิกจ่าย 

แต่ยังไม่ได้มีการเบิกจ่ายออกไป

เนื่องจากการเบิกจ่ายในโครงการนี้ 

ต้องปฏิบัติตามระเบียบและเงื่อนไข

ทางการเงิน ทางหลักสูตรฯ ยังไม่มี

ประสบการณ์ดังกล่าว และจะได้ขอ

หารือกับฝ่ายการเงินในการจัด

กิจกรรมนี้อย่างต่อเนื่องใน

ปีงบประมาณ 2565 ต่อไป

259,000 140,000 5 1 1รวมหลักสูตรปริญญาโท สาขาภาษาและการส่ือสารระหว่าง

วัฒนธรรม



24

ไม่ได้ดำเนินการ
ดำเนินการแล้ว

เสร็จ
วัตถุประสงค์โครงการ / กิจกรรมลำดับ

ยุทธศาสตร์

สถาบันฯ
รหั
สโ
คร
งก
าร

ระยะเวลา

ดำเนินการ
ตัวชี้วัด (KPI)

เป้
าป
ระ
สง
ค์

Co
rp

or
at

e 

KP
I

กล
ยุท
ธ์

หน่วยงาน หมายเหตุแหล่งเงินทุน
เสนอขออนุมัติต้ังแผนไว้

จำนวนเงิน 

(บาท) ผลการดำเนินการ

(บรรยาย)

ปัญหา / อุปสรรค

(บรรยาย)

อยู่ระหว่าง

ดำเนินการ

31 ยุทธศาสตร์ที่ 1.

 สร้างความเป็น

เลิศด้านการวิจัย

 และนวัตกรรม

ที่สร้าง

ผลกระทบต่อ

สังคมและการ

พัฒนา

2564-

031-CT01

1.3 4 1.1 โครงการ “Mother 

Tongue Based 

Multilingual and 

Intercultural Education 

project in Koh

Lanta (MTBMLE-ICE)” 

(โครงการ “การจัดการ

ศึกษาแบบพหุภาษาโดยใช้

ภาษาแม่เป็นฐานและการ

จัดการศึกษาข้าม

วัฒนธรรมบนเกาะลันตา)

ระยะเวลา 3 ปี 

(ต.ค.62 – ก.ย.65)

1. พัฒนาหลักสูตรพร้อมส่ือ

การสอนและดำเนินการจัด

การศึกษาแบบทวิภาษา 

(ภาษาอูรักลาโวยจ – 

ภาษาไทย) ในโรงเรียนสังกาอู้ 

อ.เกาะลันตา จ.กระบี่

2. พัฒนาหลักสูตรรายวิชา 

‘พหุวัฒนธรรมศึกษาและการ

เรียนรู้ข้ามวัฒนธรรม’ พร้อม

ส่ือการสอนและดำเนินการ

สอนในกลุ่มโรงเรียนเป้าหมาย

 (14 รร.) ในพ้ืนที่เกาะลันตา 

จ.กระบี่

1. อย่างน้อย 80% ของ

นักเรียนอูรักลาโวยจใน

โรงเรียนสังกะอู้เกิดการ

พัฒนาทักษะฟัง-พูดภาษาแม่

 โดยยึดตามมาตรฐานทักษะ

ภาษาไทยในระดับช้ันของ

สพฐ.

 (ข้อ 9.1.1 และ 9.1.2 ) 

2. เด็กอูรักลาโวยจในช้ัน

อนุบาลในโรงเรียนสังกะอู้

ทุกคนรู้จักคำศัพท์พ้ืนฐาน

ภาษาไทยอย่างน้อย 235 คำ

 ตามบัญชีคำศัพท์ภาษาไทย

พ้ืนฐานของสพฐ. 

ศูนย์ศึกษา

และฟ้ืนฟู

ภาษาและ

วัฒนธรรมใน

ภาวะวิกฤติ

ต.ค.62 – ก.ย.65  Pestalozzi 

Children’s 

Foundation

 ไม่ระบุ 1 ณ ปัจจุบัน บรรลุวัตถุประสงค์ 2 ข้อ 

คือข้อ 2 และ 3 โดยพัฒนาหลักสูตร 

'พหุวัฒนธรรมศึกษาและการเรียนรู้

ระหว่างวัฒนธรรม' และนำไปทดลอง

ใช้ในโรงเรียนทั้ง 14 แห่งแล้ว พร้อม

ทั้งได้มีการทดสอบก่อน-หลังเรียน ซ่ึง

อยู่ระหว่างการวิเคราะห์ผลคะแนน  

นอกจากนี้ยังบรรลุวัตถุประสงค์ในข้อที่

 3 ในการแต่งต้ังคณะกรรมการ

ส่งเสริมการจัดการศึกษาแบบทวิ-พหุ

ภาษาและการศึกษาเพ่ือการเรียนรู้

ระหว่างวัฒนธรรม จำนวน 3 ชุด

คณะกรรมการ ได้แก่ กรรมการ

ดำเนินงาน 2 ชุด และกรรมการ

อำนวยการ 1 ชุดเพ่ือส่งเสริมกลไก

ความร่วมมือจากภาคส่วนที่เก่ียวข้อง

  ปัญหาอุปสรรคส่วนใหญ่เกิดข้ึนจาก

สถานการณ์การระบาดของ COVID-19

 ส่งผลให้กิจกรรมการทำงานต่างๆ 

ล่าช้าโดยเฉาพะกิจกรรมที่ต้องลงพ้ืนที่ 

(ทำให้เกิดการชะลอการทำงานและ

ต้องแจ้งไปที่ผู้สนับสนุน)

3. ส่งเสริมกลไกความร่วมมือ

และจัดต้ังกรรมการภายใน

ชุมชนเพ่ือพัฒนาการจัด

การศึกษาของเด็กและ

เยาวชนในพ้ืนที่เกาะลันตา 

ในรูปแบบแบบทวิภาษา

ศึกษาและพหุวัฒนธรรม

ศึกษาโนโรงเรียน

กลุ่มเป้าหมาย

3. อย่างน้อย 50% ของเด็ก

และเยาวชนในโรงเรียน

เป้าหมายมีความรู้

เก่ียวกับอัตลักษณ์ของตนเอง

  และอัตลักษณ์ของกลุ่มอ่ืนๆ 

บนเกาะลันตาเพ่ิมข้ึน

32 ยุทธศาสตร์ที่ 1.

 สร้างความเป็น

เลิศด้านการวิจัย

 และนวัตกรรม

ที่สร้าง

ผลกระทบต่อ

สังคมและการ

พัฒนา

2564-

032-CT01

1.3 4 1.1 Improving Thai as a 

Second Language 

Learning for migrant 

children Mae Sot & 

Ranong (TSL)

1.พัฒนาหลักสูตรและส่ือการ

สอนภาษาไทยเป็นภาษาที่

สองสำหรับนักเรียนข้ามชาติ 

(Migrant children)

2. ฝึกอบรมครูผู้สอน

ภาษาไทยในระดับปฐมวัย-

ประถมศึกษาในโรงเรียนและ

ศูนย์การเรียนรู้เด็กข้ามชาติ

ในพ้ืนที่แม่สอด จ.ตาก และ 

จ.ระนอง จำนวน 40 คน

1.ยกระดับทักษะภาษาไทย

ของนักเรียนข้ามชาติ/บุตร

หลานแรงงานข้ามชาติ

2.เสริมทักษะและยกระดับ

ศักยภาพการสอนภาษาไทย

ของครูผู้สอนทั้งในด้านส่ือ 

วิธีการสอนและแนวทางการ

ประเมินผล

ศูนย์ศึกษา

และฟ้ืนฟู

ภาษาและ

วัฒนธรรมใน

ภาวะวิกฤติ

ต.ค. 63 - ก.ย. 64  Save the 

Children 

International

 ไม่ระบุ 1 บรรลุเป้าหมายในการพัฒนาหลักสูตร

และส่ือการสอนภาษาไทยเป็นภาษาที่

สอง พร้อมทั้งได้มีการจัดทำวิดีโอการ

เรียนการสอนภาษาไทยเพ่ือสอน 

Online ทั้งนี้เนื่องด้วยพ้ืนที่แม่สอด 

และ ระนอง ล้วนเป็นพ้ืนที่เส่ียงในการ

ระบาดของ COVID-19 ต้ังแต่รอบแรก

จนกระทั่งรอบที่สามในปัจจุบัน ส่งผล

ต่อการระดมครู/โรงเรียน/ศูนย์การ

เรียนรู้เข้าร่วมโครงการ อีกทั้งการลง

นามความร่วมมือล้วนมีการเล่ือนและ

ชะลอการดำเนินงาน

ปัญหาอุปสรรคล้วนสืบเนื่องจาก

สถานการณ์การระบาดของ COVID-19

 ผนวกกับพ้ืนที่วิจัยและกลุ่มเป้าหมาย

ล้วนเป็นพ้ืนที่และกลุ่มเส่ียง ส่งผลต่อ

การวางแผนการฝึกอบรมและเล่ือน

การฝึกอบรมมาหลายระยะ จนถึง

ปัจจุบัน ทั้งนี้ได้มีการวางแผนฝึกอบรม

 Online แต่ประสิทธิผลอาจลดลง 

และส่งผลกระทบต่อผลพัฒนาการ

ของผู้เรียน (ซ่ึงมีการปิดเรียนสำหรับ

นักเรียนข้ามชาติเป็นระยะเวลานาน)
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ปัญหา / อุปสรรค
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อยู่ระหว่าง

ดำเนินการ

3. สร้างเครือข่ายครู ผู้บริหาร

สถานศึกษา 40 แห่ง ในเขต

พ้ืนที่การศึกษาจังหวัดตาก

และระนองในการใช้แนว

ทางการสอนภาษาไทยเป็น

ภาษาที่สองสำหรับเด็กข้าม

ชาติทึ่ไม่ได้พูดภาษาไทยเป็น

ภาษาแรก

4. ประเมินผลทักษะ

ภาษาไทยของนักเรียนข้าม

ชาติในด้านการฟัง-พูดและ

อ่านเขียนภาษาไทย

3.หน่วยงานการศึกษา

ตระหนักและรับแนว

ทางการสอนภาษาไทยเป็น

ภาษาที่สองเป็นหลักสูตร

สำหรับนักเรียนข้ามชาติ/

บุตรหลานแรงงานข้ามชาติ

เป็นแนวทางในการพัฒนา

การศึกษา
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(บรรยาย)

ปัญหา / อุปสรรค
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ดำเนินการ

33 ยุทธศาสตร์ที่ 1.

 สร้างความเป็น

เลิศด้านการวิจัย

 และนวัตกรรม

ที่สร้าง

ผลกระทบต่อ

สังคมและการ

พัฒนา

2564-

033-CT01

1.3 4 1.5 โครงการ “การฟ้ืนฟูภาษา

และภูมิปัญญาท้องถ่ินเพ่ือ

สร้างพลังชุมชนสู่การลด

ความเหล่ือมล้ำในสังคม”

1.เพ่ือเสริมสร้างพลังชุมชน

ในกลุ่มชาติพันธ์ุ ให้มี

ความสามารถในการฟ้ืนฟู

ภาษาและภูมิปัญญาท้องถ่ิน

และนำไปใช้ประโยชน์ใน

ชุมชน ผ่านการติดตามและ

สนับสนุนการทำงาน

โครงการวิจัยเพ่ือท้องถ่ินของ

กลุ่มชาติพันธ์ุ ประเด็นการ

ฟ้ืนฟูภาษา วัฒนธรรมใน

ภาวะวิกฤต จำนวน 4 

โครงการ4 กลุ่มชาติพันธ์ุ

2.เพ่ือเผยแพร่องค์ความรู้จาก

การทำงานฟ้ืนฟูภาษาและ

ภูมิปัญญาท้องถ่ินของกลุ่ม

ชาติพันธ์ุสู่สาธารณะ

1.ได้องค์ความรู้ในด้านการ

ทำงานฟ้ืนฟูภาษาและ

ภูมิปัญญาท้องถ่ินร่วมกับ

กลุ่มชาติพันธ์ุ ได้แก่

1.1 ได้องค์ความรู้ในการ

จัดทำระบบเขียนภาษา

ท้องถ่ิน อักษรไทย 

โดยเฉพาะภาษาโย้ยและ

ภาษาเญอ เพ่ือเป็นเคร่ืองมือ

ในการบันทึกภาษาและภูมิ

ปัญญาท้องถ่ินของกลุ่มชาติ

พันธ์ุ และสามารถนำไปใช้ให้

เกิดประโยชน์ได้ทั้งในชุมชน

พ้ืนที่เป้าหมายและพ้ืนที่

ใกล้เคียง

ศูนย์ศึกษา

และฟ้ืนฟู

ภาษาและ

วัฒนธรรมใน

ภาวะวิกฤติ

ต.ค. 63 - ก.ย. 64  สำนักงานการ

วิจัยแห่งชาติ 

(วช.)

 ไม่ระบุ 1

1.2 ได้องค์ความรู้ภูมิปัญญา

ท้องถ่ินของกลุ่มชาติพันธ์ุ 

และนำมาประยุกต์ใช้ให้เกิด

ประโยชน์กับชุมชนทั้งใน

ชุมชนพ้ืนที่เป้าหมายและ

พ้ืนที่ใกล้เคียง ตลอดจน

หน่วยงานและผู้มีส่วน

เก่ียวข้อง

ผลการดำเนินงาน :

การดำเนินงานในโครงการ “การฟื้นฟูภาษาและภูมิปัญญาท้องถ่ินเพื่อสร้างพลังชุมชนสู่การลดความเหล่ือมล้ำใน

สังคม” มีวัตถุประสงค์โครงการเพื่อเสริมสร้างพลังชุมชนในกลุ่มชาติพันธุ์ให้มีความสามารถในการฟื้นฟูภาษาและ

ภูมิปัญญาท้องถ่ิน และนำไปใช้ประโยชน์ในชุมชน ผ่านการติดตามและสนับสนุนการทำงานโครงการวิจัยเพื่อ

ท้องถ่ินของกลุ่มชาติพันธุ์ประเด็นการฟื้นฟูภาษา - วัฒนธรรมในภาวะวิกฤต จำนวน 4 โครงการ และเพื่อเผยแพร่

องค์ความรู้จากการทำงานฟื้นฟูภาษาและภูมิปัญญาท้องถ่ินของกลุ่มชาติพันธุ์สู่สาธารณะ

 ท้ังนี้ศูนย์ประสานงานวิจัยเพื่อท้องถ่ิน ประเด็นภาษาและวัฒนธรรมในภาวะวิกฤต ได้มีการติดตามและสนับสนุน

การทำงานโครงการวิจัยเพื่อท้องถ่ินของกลุ่มชาติพันธุ์จำนวน 4 โครงการ ได้แก่

1) โครงการ TADIKA CEMERLANG (ตาดีกา เจิดจรัส)

2) โครงการ "ส่งเสริมการเรียนรู้ภาษาแม่ของกลุ่มผู้ปกครองสู่เด็กนักเรียนในสังคมพหุภาษา - วัฒนธรรมในกลุ่ม

ชาติพันธุ์กูย เขมรถ่ินไทย และลาว" ในเขตพื้นท่ีบริการของโรงเรียนบ้านขี้นาค ต.ตูม อ.ปรางค์กู่ จ.ศรีสะเกษ

3) โครงการฟื้นฟูภาษาและภูมิปัญญาท้องถ่ินกลุ่มชาติพันธุ์เญอผ่านการแสดงพื้นบ้านรำสะไน บ้านหลุบโมก ต.

เมืองคง อ.ราษีไศล จ.ศรีสะเกษ

4) โครงการฟื้นฟูภาษาและประเพณีไหลเรือไฟกลุ่มชาติพันธุ์โย้ย ต.อากาศ อ.อากาศอำนวย จ.สกลนคร

โดยท้ัง 4 โครงการ ได้มีการจัดกิจกรรมในเบ้ืองต้นแล้ว ได้แก่ การประชุมเพื่อทำความเข้าใจเก่ียวกับการดำเนินงาน

โครงการ และวางแผนการดำเนินงาน การจัดกิจกรรมเปิดเวทีชี้แจงโครงการ นอกจากนี้ยังมีการจัดกิจกรรมอ่ืน ๆ 

ได้แก่ การจัดกิจกรรมประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อทำระบบเขียนภาษาท้องถ่ินในกลุ่มเญอ และกลุ่มโย้ย การสำรวจ

สถานการณ์การใช้ภาษาของกลุ่มเป้าหมายในกลุ่มกูย เขมรถ่ินไทย และลาว และการจัดทำปฏิทินวัฒนธรรม และ

การวางแผนเพื่อการจัดการเรียนการสอนในโรงเรียนตาดีกา ของกลุ่มมลายูถ่ิน
1) ประเด็นบทบาทพ่ีเล้ียงจากการทำงานวิจัยเพ่ือท้องถ่ิน 2) ประเด็นด้านการเสริมสร้างพลังชุมชน และ 3) ประเด็น

การฟ้ืนฟูภาษา ฯ เพ่ือลดความเหล่ือมล้ำในสังคม โดยมีรายละเอียดดังนี้

1) ประเด็นบทบาทพ่ีเล้ียงจากการทำงานวิจัยเพ่ือท้องถ่ิน

จากเวทีสรุปบทเรียนงานวิจัยเพ่ือท้องถ่ิน SCG ลำปาง - ระยอง  ได้มีชุดองค์ความรู้ด้านบทบาทพ่ีเล้ียง ซ่ึง

ประกอบด้วย 5 ด้าน ได้แก่ ด้านงานวิจัย ด้านงานพัฒนา ด้านการเรียนรู้ ด้านการประสานงาน และด้านการเผยแพร่

และการขยายผลการดำเนินงาน โดยทั้ง 5 ด้านนี้มีความสอดคล้องกับบทบาทการทำงานของพ่ีเล้ียงศูนย์ประสานงาน

วิจัยเพ่ือท้องถ่ิน ประเด็นภาษาและวัฒนธรรมในภาวะวิกฤต สามารถอธิบายได้ดังนี้

ด้านงานวิจัย สอดคล้องใน 5 ประเด็น ประกอบด้วย 1) พ่ีเล้ียงศึกษาชุมชนและประเมินความเป็นไปได้ในการทำงาน

วิจัย 2) ค้นหานักวิจัย 3) ช่วยนักวิจัยพัฒนาโจทย์ ค้นหาประเด็นที่แหลมคม และเป็นประโยชน์กับชุมชน 4) สร้าง

ความเข้าใจงานวิจัยเพ่ือท้องถ่ินให้ชุมชน เตรียมความพร้อม และ 5) การพัฒนาทักษะนักวิจัย ซ่ึงทั้ง 5 ประเด็นนี้ ส่วน

ใหญ่จะเกิดข้ึนในช่วงพัฒนาโจทย์โครงการวิจัย ซ่ึงทั้ง 4 โครงการวิจัย จะมี 3 โครงการ ประกอบด้วย โครงการตาดีกา 

โครงการกลุ่มโย้ย และโครงการกลุ่มเญอ ที่ถือเป็นพ้ืนที่ใหม่ กลุ่มนักวิจัยใหม่ ไม่เคยมีประสบการณ์ในการทำงานวิจัย

เพ่ือท้องถ่ินมาก่อน ทีมพ่ีเล้ียงจึงจำเป็นต้องมีการประเมินกลุ่มนักวิจัย รวมทั้งประเมินพ้ืนที่ และร่วมพัฒนาโจทย์วิจัย

ให้มีประโยชน์กับชุมชน นอกจากนี้ยังจำเป็นต้องสร้างความเข้าใจงานวิจัยเพ่ือท้องถ่ินให้กับทีมวิจัยและชุมชนเป็น

อย่างมาก ส่วนอีก 1 โครงการ ได้แก่ โครงการกลุ่มกูย เขมรถ่ินไทย และลาว ถือเป็นพ้ืนที่เดิมที่เคยมีประสบการณ์การ

ดำเนินงานวิจัยมาแล้ว แต่กลุ่มนักวิจัยเป็นกลุ่มนักวิจัยเดิม ผสมกับกลุ่มนักวิจัยใหม่ ซ่ึงบทบาทของพ่ีเล้ียงในระยะแรก

ยังจำเป็นจะต้องสร้างความเข้าใจงานวิจัยเพ่ือท้องถ่ินให้ชุมชน เพ่ือสร้างความม่ันใจในกลุ่มนักวิจัยใหม่เช่นเดียวกัน

ด้านงานพัฒนา สอดคล้องใน 5 ประเด็น ประกอบด้วย 

1) วางแผนการดำเนินงานร่วมกับชุมชนอย่างมีส่วนร่วม กล่าวคือ ภายหลังจากที่ทีมวิจัยในโครงการย่อยทั้ง 4 โครงการ
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1.3 ได้แนวทางการจัดการ

เรียนการสอนในระบบ

โรงเรียน โดยใช้ภาษาแม่เป็น

ฐาน โดยเฉพาะในกลุ่มกูย 

ซ่ึงจะทำให้ได้ส่ือการเรียนรู้ 

ที่ใช้ภาษาแม่ในการสอน 

แผนการจัดการเรียนรู้ และ

ครูที่สามารถใช้กลวิธีการ

สอนภาษาแม่ได้อย่างม่ันใจ 

1.4 ได้แนวทางการพัฒนา

เด็กนักเรียนในกลุ่มมลายูปา

ตานี ผ่านการใช้ส่ือการเรียน

การสอน เพ่ือพัฒนาทักษะ

ด้านภาษา และระบบคิด วิธี

คิดของนักเรียน ทั้งภาษา

มลายูปาตานี (ฟัง - พูด) 

และภาษามลายูกลาง อักษร

ยาวี (อ่าน - เขียน)

2.ทีมวิจัยชุมชนสามารถ

ดำเนินงานตามโครงการวิจัย

เพ่ือท้องถ่ินได้สำเร็จ บรรลุ

เป้าหมายและวัตถุประสงค์

ทั้ง 4 โครงการ

การดำเนินงานโครงการวิจัยเพ่ือท้องถ่ิน รวมทั้งลักษณะการทำงานร่วมกัน พร้อมทั้งวางแผนการดำเนินงานร่วมกับทีม

วิจัยทั้งในระดับกิจกรรมย่อย และระดับกิจกรรมตลอดทั้งโครงการ เพ่ือให้บรรลุตามเป้าหมายและวัตถุประสงค์ที่ได้

กำหนดไว้

2) เป็นที่ปรึกษาให้กำลังใจ กล่าวคือ ทีมพ่ีเล้ียงและทีมวิจัย โดยเฉพาะกับหัวหน้าโครงการหรือผู้ประสานงาน

โครงการย่อย จะมีการพูดคุยติดต่อส่ือสารกันอย่างสม่ำเสมอ ทั้งทางโทรศัพท์ หรือทาง social media เพ่ือเป็นการให้

กำลังใจในการทำงาน

3) ประสานรอยร้าวและลดความขัดแย้งภายในทีมและภายในชุมชน เนื่องจากการทำสัญญาโครงการย่อย และการ

เปิดบัญชีโครงการย่อย เป็นช่ือของหัวหน้าโครงการคนเดียว (ทั้งที่ควรจะเป็นการเปิดบัญชีร่วมกัน แต่เนื่องจากข้อ

ติดขัดทางเอกสาร จึงจำเป็นต้องเปิดบัญชีเป็นช่ือหัวหน้าโครงการ) ซ่ึงทำให้เกิดความเข้าใจผิดในทีมวิจัยด้วยกัน ทำให้

ทีมพ่ีเล้ียงจำเป็นต้องอธิบายที่มาที่ไปของการเปิดบัญชีเป็นช่ือหัวหน้าโครงการคนเดียว พร้อมกับอธิบายวิธีการทำงาน

และการตรวจสอบโดยเฉพาะด้านการเงินให้ทีมวิจัยทุกคนได้รับทราบอย่างโปร่งใส

4) สังเกตการณ์ทำงานและให้ข้อมูลป้อนกลับจากการทำงาน กล่าวคือ ในการทำกิจกรรมแต่ละคร้ังทีมพ่ีเล้ียงจะมีการ

ประเมินสถานการณ์ และสังเกตการณ์ทำงานหรือทำกิจกรรมทุกคร้ัง ซ่ึงจะนำไปสู่การออกแบบกระบวนการทำงาน

ในกิจกรรมต่อไปให้สอดคล้องกับบริบทของชุมชน และลักษณะของทีมวิจัยในแต่ละโครงการ เพ่ือให้มีการทำงานที่อยู่

ในสภาพคล่องตัว

5) กำกับติดตามจนงานวิจัยลุล่วง กล่าวคือ ในการจัดกิจกรรมแต่ละคร้ัง บางกิจกรรมจะต้องมีการทำงานต่อในพ้ืนที่ 

หรือให้ทีมวิจัยได้ทำงานร่วมกันเอง ทีมพ่ีเล้ียงจะเป็นผู้คอยกำกับและติดตามงานอย่างสม่ำเสมอ โดยใช้ช่องทางการ

ส่ือสารผ่านโทรศัพท์ หรือ social media 

ด้านการเรียนรู้ ประกอบด้วย 7 ประเด็น ได้แก่ 1) สร้างการเรียนรู้ร่วมกันระหว่างทีมนักวิจัยเพ่ือท้องถ่ิน 2) สร้างการระหว่างทีมวิจัยกับชุมชน / หน่วยงานภายนอก 5) สร้างการเรียนรู้ให้กับทีมผู้บริหาร / บุคลากรของหน่วยงาน 6) 

สร้างการเรียนรู้กับสาธารณะกับชุมชน และ 7) พ่ีเล้ียงต้องมีบทบาทในการเรียนรู้เพ่ิมเติมด้วย ทั้งนี้จากประสบการณ์

การดำเนินงานในโครงการร่วมกับทีมวิจัยในโครงการย่อยในเบื้องต้น พบว่า มีความสอดคล้องใน 4 ประเด็น ได้แก่ 

การสร้างการเรียนรู้ร่วมกันระหว่างทีมนักวิจัยเพ่ือท้องถ่ิน การสร้างการเรียนรู้ร่วมกันระหว่างทีมวิจัยกับพ่ีเล้ียง การ

สร้างการเรียนรู้ร่วมกันระหว่างทีมวิจัยกับชุมชน การสร้างการเรียนรู้ร่วมกันระหว่างทีมวิจัยกับชุมชน / หน่วยงาน

ภายนอก โดยผ่านการจัดกิจกรรมประชุมเพ่ือทำความเข้าใจเก่ียวกับการดำเนินงานโครงการและวางแผนการ

ดำเนินงาน และการจัดกิจกรรมเปิดเวทีช้ีแจงโครงการ 

นอกจากนี้ยังมีอีกหนึ่งประเด็น ได้แก่ พ่ีเล้ียงต้องมีบทบาทในการเรียนรู้เพ่ิมเติม กล่าวคือ ทีมพ่ีเล้ียงต้องศึกษาหาข้อมูล

เพ่ิมเติม โดยเฉพาะแนวคิดในเร่ืองการเสริมสร้างพลังชุมชน ความเหล่ือมล้ำในสังคม รวมถึงแนวคิดเพ่ือใช้ในการพัฒนา

โจทย์วิจัย ได้แก่ แนวคิด log frame analysis และ แนวคิด outcome mapping เพ่ือให้การทำงานวิจัยเกิด

ประสิทธิภาพมากที่สุด

ด้านการประสานงาน ประกอบไปด้วย 2 ประเด็น ได้แก่ การประสานงานระหว่างทีมวิจัยกับแหล่งทุน และการ

ประสานงานทีมวิจัยกับหน่วยงานภายนอก

จากการดำเนินงานโครงการที่ผ่านมาเบื้องต้น ทีมพ่ีเล้ียงมีบทบาทหน้าที่คอยประสานงานทีมวิจัยกับแหล่งทุน 

โดยเฉพาะในเร่ืองการจัดการด้านเอกสารสัญญาโครงการ และเอกสารอ่ืน ๆ ที่เก่ียวข้อง

ด้านการเผยแพร่และการขยายผลการดำเนินงาน  ประกอบไปด้วย 3 ประเด็น ได้แก่ การประชาสัมพันธ์การ

ดำเนินงานในวงกว้าง การเผยแพร่ข้อค้นพบสู่สาธารณะ และการเป็นวิทยากรให้ความรู้ / กระบวนการให้หน่วยงาน

อ่ืน ๆ โดยที่ผ่านมาทีมพ่ีเล้ียงได้มีการประชาสัมพันธ์การดำเนินงานด้านการฟ้ืนฟูภาษา ฯ ผ่านเว็บไซท์ 

www.langrevival.mahidol.ac.th อย่างต่อเนื่อง แต่ทั้งนี้การดำเนินงานทั้ง 4 โครงการย่อยยังอยู่ในช่วงเวลาการ
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2) ประเด็นการเสริมสร้างพลังชุมชน

อย่างไรก็ตาม จากการสังเกตการณ์ทำงานร่วมกับทีมวิจัยชุมชนกลุ่มชาติพันธ์ุ ผ่านการติดตามและสนับสนุนการ

ทำงานของโครงการวิจัยเพ่ือท้องถ่ิน จำนวน 4 โครงการ โดยใช้กระบวนการทำงานตามแนวคิดวิจัยเพ่ือท้องถ่ิน 

กล่าวคือ มุ่งเน้นการมีส่วนร่วมของชุมชน และกระบวนการเรียนรู้ของชุมชน ศูนย์ประสานงาน ฯ มีข้อสังเกตตาม

กรอบแนวคิดตัวช้ีวัดการเสริมสร้างพลังชุมชนทั้งในมิติระดับปัจเจก และระดับชุมชน ของ Pere Soler, Anna 

Planas, Anna Ciraso - Cali and ArantxaRibot – Horas (2014 : 49 – 77)  ซ่ึงมีความสอดคล้องเบื้องต้นใน

บางประการ ได้แก่ 

1) ความรับผิดชอบ กล่าวคือ มีความสมัครใจ ทำงานอย่างหนัก และมีความประนีประนอม ยอมรับในบทบาทของ

ตนเอง และมีความสามารถในการทำงานร่วมกับชุมชน ดังจะเห็นได้จาก ทีมวิจัยมีการแบ่งบทบาท และหน้าที่

รับผิดชอบร่วมกัน โดยเฉพาะผู้ที่มีบทบาทเป็นหัวหน้าโครงการ ผู้ประสานงาน การจัดการด้านการเงิน และเลขานุการ

 เป็นต้น

2) การทำงานเป็นทีม กล่าวคือ มีความสามารถทำงานเป็นทีมได้ มีบทบาทเสริมสร้างให้ทีมมีการทำงานอย่างม่ันใจ 

และมีความสามารถในการส่ือสาร ดังจะเห็นได้จากการประสานงานในการจัดกิจกรรมต่าง ๆ ซ่ึงทีมวิจัยมีความสามารถ

ในการประสานงาน การดำเนินงานร่วมกัน และการแบ่งงานกันทำได้เป็นอย่างดี 

3) การเรียนรู้ กล่าวคือ มีความสามารถในการเรียนรู้ด้วยตนเอง และมีความสามารถในการเรียนรู้ร่วมกับผู้อ่ืน ดังจะ

เห็นได้จาก การจัดกิจกรรมประชุมเชิงปฏิบัติการเพ่ือการจัดทำระบบเขียนภาษาท้องถ่ินร่วมกับนักวิชาการด้าน

ภาษาศาสตร์ ซ่ึงถือเป็นส่ิงใหม่สำหรับทีมวิจัย โดยทีมวิจัยมีการเรียนรู้และเปิดรับส่ิงใหม่ได้อย่างเต็มที่

อย่างไรก็ตาม ข้อสังเกตดังกล่าวข้างต้น เป็นเพียงข้อสังเกตของทีมพ่ีเล้ียง ศูนย์ประสานงาน ฯ เท่านั้น ทั้งนี้จำเป็น

จะต้องให้ทีมวิจัยชุมชนประเมินผลด้วยตนเองในช่วงท้ายของการดำเนินงานโครงการต่อไป 
การดำเนินงานโครงการย่อยประกอบด้วย 4 โครงการย่อย ซ่ึงครอบคลุมประเด็นความเหล่ือมล้ำด้านการศึกษา ความ

เหล่ือมล้ำด้านวัฒนธรรม และความเหล่ือมล้ำด้านศักด์ิศรีและคุณค่าความเป็นมนุษย์ ซ่ึงสอดคล้องกับประเภทความ

เหล่ือมล้ำของนักวิชาการต่าง ๆ ที่ได้เสนอไว้ (กาญจนา แก้วเทพ, 2563 : 7 -8)  กล่าวคือ 1) โครงการ TADIKA 

CEMERLANG (ตาดีกา เจิดจรัส) พบปัญหาความเหล่ือมล้ำทั้ง 3 ด้าน ได้แก่ ด้านการศึกษา ด้านความเหล่ือมล้ำทาง

วัฒนธรรม และความเหล่ือมล้ำด้านศักด์ิศรีและคุณค่าความเป็นมนุษย์ กล่าวคือ สภาพปัญหาของโรงเรียนตาดีกา 

โดยเฉพาะด้านการจัดการเรียนการสอนในโรงเรียนตาดีกา ซ่ึงถือเป็นการจัดการศึกษาที่ถูกควบคุมโดยหน่วยงาน

ภาครัฐ ทั้ง ๆ ที่จากประวัติการเกิดข้ึนของโรงเรียนตาดีกา เกิดข้ึนมาจากความต้องการของผู้นำศาสนาและชุมชนที่

ต้องการให้ลูกหลานของตนเองมีความรู้ทางด้านศาสนา รวมถึงมีความต้องการขัดเกลาจิตใจให้เด็กเยาวชนหรือ

ลูกหลานของตนเองมีคุณธรรม เป็นคนดี ตามหลักศาสนาอิสลาม แต่เม่ือถูกบริหารจัดการโดยภาครัฐ ระเบียบแบบ

แผนและการบริหารจัดการจึงไม่สอดคล้องกับความต้องการของชุมชนแต่เดิม  ทำให้นักเรียนยังขาดการเข้าถึงความรู้

ด้านภาษา วัฒนธรรม และภูมิปัญญาท้องถ่ินของตนเอง ส่ือที่ใช้ในการจัดการเรียนการสอนเป็นส่ือภาษามลายูกลาง 

(จากประเทศมาเลเซีย) ซ่ึงถือเป็นภาษาต่างประเทศสำหรับนักเรียนและเป็นอุปสรรคอย่างมากในการเรียนรู้ของ

นักเรียน นอกจากนี้ครูส่วนใหญ่เป็นอาสาสมัคร ไม่ได้ผ่านการเรียนด้านศึกษาศาสตร์ หรือครุศาสตร์มาก่อน ทำให้ ยัง

ขาดเทคนิคในด้านการเรียนการสอน ส่ิงเหล่านี้ได้ส่งผลต่อการเรียนรู้ของนักเรียนทั้งส้ิน รวมไปถึงด้านศักด์ิศรีและ

คุณค่าความเป็นมนุษย์ เช่น การขาดความภาคภูมิใจในชาติพันธ์ุตนเอง

2) โครงการ "ส่งเสริมการเรียนรู้ภาษาแม่ของกลุ่มผู้ปกครองสู่เด็กนักเรียนในสังคมพหุภาษา - วัฒนธรรมในกลุ่มชาติ

พันธ์ุกูย เขมรถ่ินไทย และลาว" พบปัญหาความเหล่ือมล้ำทั้ง 3 ด้านเช่นเดียวกัน ได้แก่ ปัญหาความเหล่ือมล้ำด้าน

การศึกษา ด้านความเหล่ือมล้ำทางวัฒนธรรม และความเหล่ือมล้ำด้านศักด์ิศรีและคุณค่าความเป็นมนุษย์ กล่าวคือ ที่

ผ่านมาระบบการศึกษาภาครัฐของไทย ได้มุ่งเน้นให้ใช้ภาษาไทยในโรงเรียน ให้เด็กนักเรียนเรียนภาษาไทย รวมทั้งการ
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วัฒนธรรมตามบริบทหรือในชุมชนของตนเอง รวมถึงในยุคหนึ่งได้มีนโยบายการห้ามพูดภาษาท้องถ่ินในโรงเรียน ซ่ึง

ส่งผลต่อทัศนคติการใช้ภาษาของคนในชุมชนที่ตกทอดมายังปัจจุบัน ดังจะเห็นพ่อแม่ หรือผู้ปกครองหลายคนมีความ

กังวลว่าลูกจะพูดภาษาไทยไม่ได้ จะอ่าน - เขียนภาษาไทยไม่ออก ดังนั้นพ่อแม่ ผู้ปกครองจึงพยายามส่ือสารด้วย

ภาษาไทยกับลูก ส่ิงเหล่านี้จะส่งผลไปยังบุตรหลานที่ไม่มีความภาคภูมิใจในกลุ่มชาติพันธ์ุตนเอง จนกลายเป็นการ

ลดทอนศักด์ิศรีและคุณค่าความเป็นมนุษย์ในอนาคต

3) โครงการฟ้ืนฟูภาษาและภูมิปัญญาท้องถ่ินกลุ่มชาติพันธ์ุเญอผ่านการแสดงพ้ืนบ้านรำสะไน บ้านหลุบโมก ต.เมืองคง

 อ.ราษีไศล จ.ศรีสะเกษ พบปัญหาความเหล่ือมล้ำทางด้านวัฒนธรรม และความเหล่ือมล้ำด้านศักด์ิศรีและคุณค่าความ

เป็นมนุษย์ กล่าวคือ สภาพปัญหาที่พบในปัจจุบันของกลุ่มเญอ เป็นกลุ่มที่อยู่ท่ามกลางกลุ่มลาว ซ่ึงถือเป็นกลุ่มขนาด

ใหญ่ในเขตภาคอีสาน ส่งผลให้กลุ่มชาติพันธ์ุเญอใช้ภาษาเญอน้อยลง โดยเฉพาะกลุ่มคนรุ่นใหม่ นอกจากนี้ยังรวมไป

ถึงการเห็นคุณค่าและความหมายของประเพณี วัฒนธรรมของชาวเญอ โดยเฉพาะการแสดงรำสะไน ซ่ึงถือเป็นการ

แสดงพ้ืนบ้านที่เป็นเอกลักษณ์เฉพาะของชาวเญอ ปัจจุบันกลุ่มเยาวชนไม่ค่อยให้ความสำคัญหรือให้ความสนใจ ซ่ึงจะ

นำไปสู่การขาดความม่ันใจ และความภาคภูมิใจในชาติพันธ์ุตนเอง รวมถึงการลดทอนศักด์ิศรีคุณค่าความเป็นมนุษย์ใน

ที่สุด

4) โครงการฟ้ืนฟูภาษาและประเพณีไหลเรือไฟกลุ่มชาติพันธ์ุโย้ย ต.อากาศ อ.อากาศอำนวย จ.สกลนคร พบปัญหา

ความเหล่ือมล้ำทางด้านวัฒนธรรม และความเหล่ือมล้ำด้านศักด์ิศรีและคุณค่าความเป็นมนุษย์ โดยมีสภาพปัญหาและ

สถานการณ์ลักษณะที่คล้ายคลึงกับโครงการของกลุ่มเญอ กล่าวคือ กลุ่มชาติพันธ์ุโย้ยอยู่ท่ามกลางกลุ่มชาติพันธ์ุขนาด

ใหญ่ เช่น กลุ่มลาว ลักษณะทางภาษาลาว และภาษาโย้ย เป็นภาษาตระกูลไท มีความใกล้เคียงกัน ส่งผลให้ชาวโย้ย

ส่วนใหญ่ โดยเฉพาะกลุ่มคนรุ่นใหม่พูดสำเนียงเพ้ียน กล่าวคือ ภาษาโย้ยจะเป็นภาษาที่มีสำเนียง ที่เนิบ ช้า แต่คนรุ่น

ใหม่กลับพูดเร็ว แม้จะเป็นคำโย้ยก็ตาม นอกจากนี้คนรุ่นใหม่มักพูดภาษาปน หรือพูดภาษาลาวอีสานเลย ส่วนในด้าน
อาจกล่าวสรุปได้ว่า ลักษณะปัญหาความเหล่ือมล้ำของโครงการวิจัยเพ่ือท้องถ่ิน ประเด็นภาษาและวัฒนธรรมในภาวะ

วิกฤต ในโครงการย่อยทั้ง 4 โครงการ พบปัญหาความเหล่ือมล้ำที่มีลักษณะที่คล้ายคลึงกัน กล่าวคือ พบปัญหาความ

เหล่ือมล้ำทางด้านการศึกษา ปัญหาความเหล่ือมล้ำทางด้านวัฒนธรรม และปัญหาความเหล่ือมล้ำทางด้านคุณค่าและ

ศักด์ิศรีความเป็นมนุษย์

ปัญหาอุปสรรค :

ในการแก้ไขปัญหาความเหล่ือมล้ำเหล่านี้ โครงการวิจัยดังกล่าวจะใช้กระบวนการทำงานวิจัยเพ่ือท้องถ่ิน ควบคู่กับ

รูปแบบการฟ้ืนฟูภาษา ฯ หรือที่รู้จักในนาม “มหิดลโมเดล” มาช่วยลดความเหล่ือมล้ำในโครงการต่าง ๆ โดยมี

รายละเอียดดังนี้

1) การใช้กระบวนการวิจัยเพ่ือท้องถ่ิน โดยใช้ มาตรการส่งเสริม และป้องกัน (กาญจนา แก้วเทพ, 2563 : 21 – 22)  

ดังนี้

มาตรการส่งเสริม กล่าวคือ จะใช้มาตรการส่งเสริมเพ่ือให้ชุมชนกลุ่มชาติพันธ์ุได้ใช้ภาษาแม่เพ่ิมข้ึน เช่น การใช้ระบบ

เขียนภาษาท้องถ่ิน อักษรไทย ที่จะทำให้ทีมวิจัยได้ร่วมกันคิด พูด และร่วมจดบันทึก ทั้งในระดับคำศัพท์ ระดับ

ประโยค และระดับเร่ืองขนาดยาว รวมทั้งในการจัดประชุม หรือการจัดกิจกรรม ทีมพ่ีเล้ียงจะพยายามส่งเสริมให้ทีม

วิจัยได้ใช้ภาษาแม่ในการประชุมร่วมกัน เป็นต้น นอกจากนี้ในโครงการกลุ่มกูย เขมรถ่ินไทยและลาว ยังถือเป็นการ

ส่งเสริมให้มีการใช้ภาษาแม่หรือภาษาท้องถ่ินร่วมกันภายในครอบครัว รวมทั้งจัดการเรียนรู้ภาษาท้องถ่ินที่โรงเรียนอีก

ด้วย

มาตรการป้องกัน กล่าวคือ การจัดกิจกรรมเพ่ือถ่ายทอดองค์ความรู้ทางด้านภาษา วัฒนธรรม และภูมิปัญญาท้องถ่ินสู่

กลุ่มเยาวชน ทั้งในระดับรับรู้ เข้าใจ สู่การปฏิบัติ โดยเฉพาะในกลุ่มเญอ ที่มีการถ่ายทอดองค์ความรู้ด้านการรำสะไนสู่
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3) การใช้กระบวนการฟ้ืนฟูภาษาและภูมิปัญญาท้องถ่ินในรูปแบบงานวิจัยเพ่ือท้องถ่ิน หรือที่รู้จักกันในนาม “มหิดล

โมเดล” ซ่ึงประกอบไปด้วย 11 ข้ันตอน (สุวิไล เปรมศรีรัตน์, 2556 : 12 – 14)  ได้แก่ 

ข้ันตอนที่ 1 การศึกษาสำรวจและวิจัยภาษาข้ันพ้ืนฐาน

ข้ันตอนที่ 2 การสร้างความเข้าใจและความตระหนักถึงปัญหาและการแก้ไขปัญหา

ข้ันตอนที่ 3 การพัฒนาระบบเขียน (สร้างใหม่ - ปรับปรุง – เช่ือมโยงสู่อักษรด้ังเดิม)

ข้ันตอนที่ 4 การสร้างวรรณกรรมท้องถ่ิน

ข้ันตอนที่ 5 การนำภาษาท้องถ่ินเข้าสู่การเรียนการสอนในโรงเรียน

ข้ันตอนที่ 6 การจัดทำศูนย์การเรียนรู้ชุมชน

ข้ันตอนที่ 7 การเรียนการสอนภาษาและวัฒนธรรมในชุมชน

ข้ันตอนที่ 8 การศึกษาและฟ้ืนฟูความรู้ท้องถ่ินด้านต่าง ๆ

ข้ันตอนที่ 9 การดูแลติดตาม ประเมินผลโดยระบบพ่ีเล้ียง

ข้ันตอนที่ 10 การสร้างเครือข่ายกับหน่วยงาน องค์กรทั้งในและต่างประเทศและบุคคลต่าง ๆ เพ่ือการร่วมมือและ

สนับสนุน

ข้ันตอนที่ 11 การผลักดันนโยบายภาษาแห่งชาติ

ทั้งนี้จาก 11 ข้ันตอนดังกล่าวข้างต้น ได้นำมาปรับใช้ให้เกิดความสอดคล้องกับการดำเนินงานโครงการย่อยทั้ง 4 

โครงการ ดังนี้

1) ในโครงการตาดีกา และโครงการกูย เขมรถ่ินไทย และลาว เป็นโครงการที่มีความเก่ียวข้องกับข้ันตอนการนำภาษา

ท้องถ่ินเข้าสู่การเรียนการสอนในโรงเรียน โดยเคยมีการจัดทำระบบเขียนภาษาท้องถ่ิน อักษรไทยจากงานวิจัย

พ้ืนฐานที่เคยทำมาแล้ว แต่ทั้งนี้ในรายละเอียดของการนำภาษาท้องถ่ินเข้าสู่การเรียนการสอนในโรงเรียนจะมีความ

2) การใช้กระบวนการวิจัยเพ่ือท้องถ่ิน โดยใช้ 3 keywords ได้แก่ เข้าถึง ต่อรอง และจัดการ (จัดการตนเอง คนอ่ืน 

และส่ิงแวดล้อม) (กาญจนา แก้วเทพ, 2563 : 21 – 24)  ดังนี้

การเข้าถึง ตัวอย่างเช่น กลุ่มเญอและกลุ่มโย้ย ที่มีการจัดทำระบบเขียนภาษาท้องถ่ิน ด้วยอักษรไทย ซ่ึงเป็นเคร่ืองมือ

ในการบันทึกภาษาและภูมิปัญญาท้องถ่ินของตนเอง ซ่ึงจะทำให้กลุ่มชาติพันธ์ุสามารถเข้าถึงภาษาและองค์ความรู้

ของตนเองได้ผ่านทักษะการใช้ภาษาทั้ง 4 ด้าน ได้แก่ การฟัง พูด อ่าน และเขียน นอกจากนี้ในโครงการตาดีกา และ

โครงการกลุ่มกูย เขมรถ่ินไทย และลาว ยังมีกิจกรรมที่สร้างกระบวนการเรียนรู้ที่จะทำให้เด็กนักเรียนหรือกลุ่มเยาวชน

ได้เข้าถึง เรียนรู้วัฒนธรรมของตนเอง ดังเช่น โครงการตาดีกา ที่ใช้เคร่ืองมือปฏิทินวัฒนธรรมเพ่ือนำเนื้อหาทาง

วัฒนธรรมหรือความรู้ท้องถ่ินไปใช้ในการจัดการเรียนการสอนในช้ันเรียน

การต่อรอง ดังเช่น ในโครงการตาดีกา ซ่ึงโดยปกติจะมีการจัดการเรียนการสอน โดยกำหนดบทเรียนและหลักสูตรการ

สอนมาจากหน่วยงานภาครัฐ แต่เนื่องจากบทเรียนหรือเนื้อหา รวมถึงส่ือไม่สอดคล้องกับบริบทของชุมชน มีลักษณะ

การใช้ภาษาในระบบปน รวมถึงการเรียนรู้จากส่ือที่ได้มาจากประเทศมาเลเซีย ส่งผลต่อการสูญเสียอัตลักษณ์ความ

เป็นมลายูถ่ิน ดังนั้นโครงการวิจัยนี้จึงมีการต่อรอง โดยมีวัตถุประสงค์สำคัญเพ่ือพัฒนาระบบการจัดการเรียนการสอน

ในโรงเรียนตาดีกา ทั้งด้านหลักสูตรการจัดการเรียนการสอน กลวิธีการสอนของครู ส่ือการเรียนการสอนโดยใช้ภาษา

มลายูถ่ิน (ภาษาแม่) เป็นฐานในการเรียนรู้ ซ่ึงจะส่งผลให้นักเรียนมีความรู้ความเข้าใจในภาษาแม่อย่างเข้มแข็ง และ

สามารถเช่ือมโยงไปสู่ภาษามลายูกลางได้อย่างม่ันใจ

การจัดการ จะเห็นได้ว่าในการบริหารจัดการของโรงเรียนตาดีกา ถูกบริหาร จัดการและควบคุมโดยภาครัฐ ส่งผลให้

ชุมชนถูกลดบทบาทลง หรือขาดการมีส่วนร่วมในการดูแลหรือการบริหารจัดการ ในการทำงานโครงการวิจัยนี้จะ

ส่งเสริมให้ชุมชนได้เข้ามามีบทบาทในการบริหารจัดการ หรือดูแลโรงเรียนตาดีกาเพ่ิมข้ึน เพ่ือให้เกิดความรู้สึกร่วมใน

การเป็นเจ้าของ โดยผ่านการจัดต้ังคณะกรรมการทำงานร่วมกัน โดยประกอบไปด้วย อีหม่ามประจำมัสยิด ปราชญ์
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มลายูถ่ิน (ภาษาแม่) เป็นฐานในการเรียนรู้ และเช่ือมโยงเข้าสู่ภาษามลายูกลาง ซ่ึงถือเป็นภาษาต่างประเทศ โดยข้าม

การเรียนรู้ภาษาราชการ หรือภาษาไทยไป ส่วนการดำเนินงานในโครงการกูย เขมรถ่ินไทย และลาว เป็นโครงการที่มี

ความเก่ียวข้องระหว่างผู้ปกครอง ชุมชน และนักเรียน รวมทั้งครูผู้สอน ซ่ึงจำเป็นต้องมีการประชุมวางแผนและการ

จัดทำกิจกรรมในโครงการต่อไป

2) ในโครงการของกลุ่มโย้ย และกลุ่มเญอ จะมีลักษณะข้ันตอนในการฟ้ืนฟูภาษา ฯ ที่คล้ายคลึงกัน โดยมีความ

สอดคล้อง หลายข้ันตอน ได้แก่

ข้ันตอนที่ 1 การศึกษาสำรวจและวิจัยภาษาข้ันพ้ืนฐาน ผ่านการทบทวนวรรณกรรม ระบบภาษา ระบบเสียง 

ตลอดจนการศึกษาแผนที่ทางภาษานั้น ๆ 

ข้ันตอนที่ 3 การพัฒนาระบบเขียน (สร้างใหม่ - ปรับปรุง – เช่ือมโยงสู่อักษรด้ังเดิม) โดยภาษาโย้ย และภาษาเญอ 

เป็นภาษาที่ไม่มีระบบเขียนมาก่อน จึงได้พัฒนาระบบเขียนร่วมกันระหว่างนักวิจัยท้องถ่ิน หรือชุมชนเจ้าของภาษา 

และนักวิชาการด้านภาษาศาสตร์ ทั้งนี้ชุมชนเจ้าของภาษาต้องสามารถนำไปใช้บันทึกได้จริง และสามารถบันทึกและ

ตรวจสอบด้วยตนเองได้อย่างม่ันใจ

ข้ันตอนที่ 4 การสร้างวรรณกรรมท้องถ่ิน ถือเป็นการฝึกปฏิบัติให้ทีมวิจัย หรือเจ้าของภาษาที่สนใจได้เข้ามามีส่วนร่วม

ในการเขียนเร่ืองส้ันหรือนิทาน รวมทั้งยังเป็นข้ันตอนที่จะฝึกให้ทีมวิจัยท้องถ่ิน หรือผู้เขียนมีความสามารถเขียนภาษา

ของตนเองได้อย่างถูกต้อง และม่ันใจ

ข้ันตอนที่ 8 การศึกษาและฟ้ืนฟูความรู้ท้องถ่ินด้านต่าง ๆ กล่าวคือ เม่ือทีมวิจัยชุมชนสามารถบันทึกภาษาชาติพันธ์ุ

ของตนเองได้อย่างม่ันใจ ก็จะนำไปสู่กระบวนเก็บรวบรวมข้อมูลทางด้านประเพณี และวัฒนธรรม ซ่ึงในที่นี้คือ 

ประเพณีไหลเรือไฟ และ การแสดงรำสะไน ซ่ึงกระบวนการเก็บรวบรวมข้อมูลก็จะทำให้ทีมวิจัยได้เห็นคุณค่าและ

ความหมายของวัฒนธรรมได้อย่างลึกซ้ึง และสามารถบันทึกและตรวจสอบได้ด้วยตนเองได้อย่างม่ันใจ
3) กระบวนการฟ้ืนฟูภาษาและภูมิปัญญาท้องถ่ินในรูปแบบงานวิจัยเพ่ือท้องถ่ิน ที่ต้องทำร่วมกันทั้ง 4 โครงการ ได้แก่

ข้ันตอนที่ 2 การสร้างความเข้าใจและความตระหนักถึงปัญหาและการแก้ไขปัญหา โดยข้ันตอนนี้จะเกิดข้ึนในช่วงที่

พัฒนาโจทย์วิจัยร่วมกัน ซ่ึงจะทำให้ทีมวิจัยได้เห็นปัญหาของตนเอง รวมทั้งแนวทางการแก้ไขปัญหา โดยใช้

กระบวนการงานวิจัยเพ่ือท้องถ่ิน ที่โจทย์จะต้องมาจากชุมชน ชุมชนมีการทดลองปฏิบัติด้วยตนเอง และมีการลองผิด 

ลองถูกด้วยตนเอง

ข้ันตอนที่ 9 การดูแลติดตาม ประเมินผลโดยระบบพ่ีเล้ียง ซ่ึงในการจัดทำกิจกรรม หรือการดำเนินงานในโครงการจะ

มีทีมพ่ีเล้ียงคอยติดตาม และประเมินผล รวมทั้งคอยสนับสนุนและส่งเสริมในด้านต่าง ๆ ดังที่กล่าวไว้แล้วในประเด็น

บทบาทพ่ีเล้ียงจากการทำงานวิจัยเพ่ือท้องถ่ินในข้างต้น

ข้ันตอนที่ 10 การสร้างเครือข่ายกับหน่วยงาน องค์กรทั้งในและต่างประเทศและบุคคลต่างๆ เพ่ือการร่วมมือและ

สนับสนุน โดยต้ังแต่เร่ิมต้นการทำงานโครงการย่อยที่ผ่านมา ทีมพ่ีเล้ียงได้มีการประสานงานกับนักวิชาการด้าน

ภาษาศาสตร์ เพ่ือเป็นวิทยากรในการจัดทำระบบเขียนร่วมกับทีมวิจัยกลุ่มชาติพันธ์ุ

อย่างไรก็ตามผลสรุปและบทวิเคราะห์เหล่านี้เป็นเพียงประสบการณ์การทำงานร่วมกับโครงการย่อยทั้ง 4 โครงการใน



32

ไม่ได้ดำเนินการ
ดำเนินการแล้ว

เสร็จ
วัตถุประสงค์โครงการ / กิจกรรมลำดับ

ยุทธศาสตร์

สถาบันฯ
รหั
สโ
คร
งก
าร

ระยะเวลา

ดำเนินการ
ตัวชี้วัด (KPI)

เป้
าป
ระ
สง
ค์

Co
rp

or
at

e 

KP
I

กล
ยุท
ธ์

หน่วยงาน หมายเหตุแหล่งเงินทุน
เสนอขออนุมัติต้ังแผนไว้

จำนวนเงิน 

(บาท) ผลการดำเนินการ

(บรรยาย)

ปัญหา / อุปสรรค

(บรรยาย)

อยู่ระหว่าง

ดำเนินการ

34 ยุทธศาสตร์ที่ 3.

 การบริการ

วิชาการบนฐาน

งานวิจัยที่

ขับเคล่ือนการ

สร้างสังคมสุข

ภาวะตามแนว

ทางการพัฒนา

อย่างยั่งยืน

2564-

034-CT01

3.1 1 3.1 โครงการเสวนา & ประชุม

ปฏิบัติการ

เสวนา : วันภาษาแม่สากล

(International Mother 

Language Day)

เพ่ือเผยแพร่ความรู้เก่ียวกับ

งานศึกษาและฟ้ืนฟูภาษา

และวัฒนธรรมในภาวะวิกฤต

การประเมินผลจากผู้เข้าร่วม

ร้อยละ 95

ศูนย์ศึกษา

และฟ้ืนฟู

ภาษาและ

วัฒนธรรมใน

ภาวะวิกฤติ

ก.พ. 64 มหาวิทยาลัย  ไม่ระบุ 1 "เสวนา Online  วันรู้หนังสือสากล 

(และวันภาษาแม่สากล) เร่ือง 

“นโยบายภาษาท้องถ่ินเพ่ือพัฒนา

การศึกษาและลดความเหล่ือมล้ำทาง

สังคมของกลุ่มชาติพันธ์ุในประเทศไทย”

1.ประชุมเสวนาผ่านระบบออนไลน์ 

วันรู้หนังสือโลกเร่ือง “นโยบายภาษา

แห่งชาติเพ่ือพัฒนาการศึกษาและการ

รู้หนังสือในประเทศไทย”

วันพุธที่ 8 กันยายน 2564

2. ประชุมเสวนาผ่านระบบออนไลน์ 

เนื่องในวันสากลแห่งการยอมรับความ

ต่าง (International Day for 

Tolerance) เร่ือง “เรียนรู้เพ่ืออยู่

ร่วมกันท่ามกลางความแตกต่าง

หลากหลายในสังคม: 

กรณีศึกษาการจัดการความหลากหลาย

ในช้ันเรียน” วันอังคาร ที่ 16

พฤศจิกายน 2564

3.ประชุมเสวนาผ่านระบบออนไลน์ 

เนื่องในวันแรงงานข้ามชาติสากล 

(International Migrants Day) เร่ือง 

“การจัดการความหลากหลายทาง

ภาษา วัฒนธรรม และการศึกษา 

สำหรับกลุ่มแรงงานและบุตรหลาน

แรงงานข้ามชาติในไทย ทั้งในฐานะ

ประเทศปลายทางและต้นทาง” ในวัน

เสาร์ ที่ 18 ธันวาคม 2564"

ทั้งนี้จาก 11 ข้ันตอนดังกล่าวข้างต้น 

ได้นำมาปรับใช้ให้เกิดความสอดคล้อง

กับการดำเนินงานโครงการย่อยทั้ง 4 

โครงการ ดังนี้

1) ในโครงการตาดีกา และโครงการกูย 

เขมรถ่ินไทย และลาว เป็นโครงการที่มี

ความเก่ียวข้องกับข้ันตอนการนำ

ภาษาท้องถ่ินเข้าสู่การเรียนการสอนใน
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โรงเรียน โดยเคยมีการจัดทำระบบ

เขียนภาษาท้องถ่ิน อักษรไทยจาก

งานวิจัยพ้ืนฐานที่เคยทำมาแล้ว แต่

ทั้งนี้ในรายละเอียดของการนำภาษา

ท้องถ่ินเข้าสู่การเรียนการสอนใน

โรงเรียนจะมีความแตกต่างจาก

ประสบการณ์การทำงานของกลุ่มชาติ

พันธ์ุอ่ืน ๆ ที่ผ่านมา กล่าวคือ ใน

โครงการตาดีกา จะมุ่งเน้นด้านการใช้

ภาษา
35 ยุทธศาสตร์ที่ 3.

 การบริการ

วิชาการบนฐาน

งานวิจัยที่

ขับเคล่ือนการ

สร้างสังคมสุข

ภาวะตามแนว

ทางการพัฒนา

อย่างยั่งยืน

2564-

035-CT01

3.2 3 3.3 สร้างเครือข่ายนักวิชาการ

และนักวิจัยจาก

มหาวิทยาลัย และ ชุมชน 

(จำนวนนักวิจัยในท้องถ่ิน

สามารถร่วมทำงานเป็น

เครือข่ายกับนักวิชาการใน

มหาวิทยาลัย) จำนวน 20 

คน

1.จำนวนนักวิจัยในท้องถ่ิน

สามารถร่วมทำงานเป็น

เครือข่ายกับนักวิชาการใน

มหาวิทยาลัย

2.เพ่ือสร้างความร่วมมือ

ทางการวิจัยและวิชาการ 

(MOU) หรือ สร้างงานวิจัย/

กิจกรรมร่วมกันกับเครือข่ายที่

เก่ียวข้อง

20 คน

1 ชุด/

กิจกรรม/

การประชุม

ศูนย์ศึกษา

และฟ้ืนฟู

ภาษาและ

วัฒนธรรมใน

ภาวะวิกฤติ

ธ.ค.63 / มี.ค./ 

มิ.ย./ ก.ย.64

มหาวิทยาลัย  ไม่ระบุ 1 กลุ่มประชากรชาติพันธ์ุจากชุมชนและ

โรงเรียนในพ้ืนที่ต่างๆ จำนวน 237 คน

 เข้าร่วมการพัฒนาและฟ้ืนฟูภาษากับ

ศูนย์ศึกษาและฟ้ืนฟูภาษา ผ่าน

กระบวนการวิจัย  3  โครงการ ได้แก่ 

(1) โครงการ “การฟ้ืนฟูภาษาและภูมิ

ปัญญาท้องถ่ินเพ่ือสร้างพลังชุมชนสู่

การลดความเหล่ือมล้ำในสังคม” ได้รับ

ทุนจากสำนักงานการวิจัยแห่งชาติ 

(วช.), (2) โครงการพัฒนาทักษะ

ภาษาไทยสำหรับเด็กข้ามชาติ(พม่า)ใน

พ้ืนที่แม่สอด จังหวัดตากและพ้ืนที่

ระนอง ในโครงการ Improving Thai 

as a Second Language Learning 

for migrant children Mae Sot & 

Ranong (TSL) โดยได้รับทุน

สนับสนุนจากองค์การทุน
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ช่วยเหลือเด็ก Save the Children 

International, และโครงการต่อเนื่อง 

(3) โครงการ Mother Tongue 

Based Multilingual and 

Intercultural Education project in 

Koh Lanta (MTBMLE-ICE) ซ่ึง

พัฒนาหลักสูตร แผนการสอนและส่ือ

ในการเรียนรู้ทวิ-พหุภาษาและการ

เรียนรู้ระหว่างวัฒนธรรมของเด็กและ

เยาวชนอูรักลาโวยจ และกลุ่มม

วัฒนธรรมอ่ืนๆ ในโรงเรียน 14 แห่งใน

เกาะลันตา ซ่ึงได้รับงบประมาณ

ต่อเนื่องในปีที่ 2 จากมูลนิธิหมู่บ้านเด็ก

เพซตาล๊อตซ่ี Pestalozzi Children 

Foundation (PCF) รวมถึงนักวิจัย

ชาวบ้านจาก โครงการย่อยของชุมชน

กลุ่มชาติพันธ์ุจำนวน 4 โครงการผ่าน

การพิจารณาและอนุมัติทุน ภายใต้

โครงการ “การฟ้ืนฟูภาษาและ
ภูมิปัญญาท้องถ่ินเพ่ือสร้างพลังชุมชน

สู่การลดความเหล่ือมล้ำในสังคม” ซ่ึง

ได้รับทุนจากสำนักงานการวิจัย

แห่งชาติ ดังรายช่ือต่อไปนี้  (1) 

โครงการ TADIKA CEMERLANG (ตา

ดีกา เจิดจรัส) อ.ยะรัง จ.ปัตตาน,ี (2) 

โครงการ "ส่งเสริมการเรียนรู้ภาษาแม่

ของกลุ่มผู้ปกครองสู่เด็กนักเรียนใน

สังคมพหุภาษา - วัฒนธรรมในกลุ่ม

ชาติพันธ์ุ กูย เขมรถ่ินไทยและลาว" ใน

เขตพ้ืนที่บริการของโรงเรียนบ้านข้ีนาค

 ต.ตูม อ.ปรางค์กู่ จ.ศรีสะเกษ (3) 

โครงการฟ้ืนฟูภาษาและภูมิปัญญา

ท้องถ่ินกลุ่มชาติพันธ์ุเญอ : การแสดง

พ้ืนบ้านรำสะไน บ้านหลุบโมก ต.เมือง

คง อ.ราษีไศล จ.ศรีสะเกษ และ (4) 

โครงการฟ้ืนฟูภาษาและประเพณีไหล

เรือไฟกลุ่มชาติพันธ์ุโย้ย ต.อากาศ อ.

อากาศอำนวย
จ.สกลนคร                         

3. พัฒนาระบบเขียนภาษาชาติพันธ์ุได้

เพ่ิมข้ึนอีก 1 กลุ่มภาษา (จากเดิม 25 

กลุ่มภาษา) ซ่ึงเกิดจากงานวิจัย

โครงการย่อยของชุมชนกลุ่มชาติพันธ์ุ

โย้ย
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เสร็จ
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หน่วยงาน หมายเหตุแหล่งเงินทุน
เสนอขออนุมัติต้ังแผนไว้

จำนวนเงิน 

(บาท) ผลการดำเนินการ

(บรรยาย)

ปัญหา / อุปสรรค

(บรรยาย)

อยู่ระหว่าง

ดำเนินการ

36 ยุทธศาสตร์ที่ 3.

 การบริการ

วิชาการบนฐาน

งานวิจัยที่

ขับเคล่ือนการ

สร้างสังคมสุข

ภาวะตามแนว

ทางการพัฒนา

อย่างยั่งยืน

2564-

036-CT01

3.1 1 3.1 จัดทำเอกสารเผยแพร่/การ

เผยแพร่ผลงานของศูนย์

ฟ้ืนฟูภาษา 4 เร่ือง/เล่ม

เพ่ือตีพิมพ์เผยแพร่ความรู้ที่ได้

จากการเสวนาวิชาการ

/งานเขียนอ่ืนๆ 

เปล่ียนชื่อ

โครงการกิิจกรรม "พัฒนา

และปรับปรุงเอกสารศูนย์ฯ 

พร้อมทั้งจัดพิมพ์ เพ่ือใช้

สำหรับการเผยแพร่และ

บริการความรู้สู่สาธารณะ"

4 เร่ือง ศูนย์ศึกษา

และฟ้ืนฟู

ภาษาและ

วัฒนธรรมใน

ภาวะวิกฤติ

มิ.ย. - ก.ย. 64 มหาวิทยาลัย  ไม่ระบุ                   -   1 ผลงานเอกสารเผยแพร่แบ่งเป็น 2 กลุ่ม

 ได้แก่ กลุ่มที่ 1.ผลงานบทความ

นานาชาติ จำนวน 4 บทความ (อยู่

ระหว่างการส่งและปรับแก้) ได้แก่ 1. 

Suwilai Premsrirat and Dennis 

Malone. (Forthcoming). 

Multilingual Education in Primary 

Education. In Premsrirat, S. and 

Hirsh, D. (Eds). Multilingual 

Education in the Asia-Pacific 

Region.

2. Suwilai Premsrirat, 

Uniansasmita Samoh and 

Mirinda Burarungrot. 

(Forthcoming). Multilingual 

education policy and practice in 

Thailand: A case study of Patani 

Malay-Thai bi/multilingual 

education in southern Thailand’s 

 ผลงานบทความนานาชาติมีอุปสรรค

ในการติดต่อประสานงานระหว่าง

ประเทศเล็กน้อย ปัจจุบันการติดต่อได้

ดีข้ึนแล้ว

zone. In Austrian Journal.

3. Suwilai Premsrirat and Mirinda

 Burarungrot. (Forthcoming). 

Multilingualism, Bi/Multilingual 

Education and Social Inclusion. In

 Manusya Journal.

4. Suwilai Premsrirat. 

(Forthcoming). The Model for 

Language Diversity Preservation: 

Thailand’s Successes and 

Challenges in Reversing Language

 Shift. In Asia Project?. *** และ

ผลงานในกลุ่มที่ 2 หนังสือชุดรวมองค์

ความรู้ภูมิปัญญ้าท้องถ่ิน จำนวน 4 เล่ม

 ได้แก่ (1.1) เลอซอมแ'ล เลอเวือะ 

(1.2) บีซู จฺือก่าล่าบา (ยาของชาวบีซู) 

(1.3) ยาลาน บัด (ยาของชาวมอแกน) 

และ (1.4) ทฺีว มโฮบ ทนำ ปรีฺตากาฮ
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ดำเนินการแล้ว
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หน่วยงาน หมายเหตุแหล่งเงินทุน
เสนอขออนุมัติต้ังแผนไว้

จำนวนเงิน 

(บาท) ผลการดำเนินการ

(บรรยาย)

ปัญหา / อุปสรรค

(บรรยาย)

อยู่ระหว่าง

ดำเนินการ

(เที่ยว อาหาร ยา ป่าตาเกาว์)   งานใน

กลุ่มที่ 3 คู่มือระบบตัวเขียนภาษาอูรัก

ลาโวยจ อักษาไทย ฉบับ

มหาวิทยาลัยมหิดล                           

    

หนังสือเผยแพร่ผลงานการวิจัยและ

การฟ้ืนฟูภาษาจำนวน 3 ชุด 

1. หนังสือ “เสียงสุดท้ายในความทรง

จำ ‘The Last Speakers’” 

2. หนังสือ “ฟ้ืนฟู เลอซอมแ’ล เลอ

เวือะ”

3. หนังสือ “ต้นไม้ของคนโทรฺ: ตะเนิ̣ม

 อะล่วาง ละก่วยโทร̣”
37 ยุทธศาสตร์ที่ 3.

 การบริการ

วิชาการบนฐาน

งานวิจัยที่

ขับเคล่ือนการ

สร้างสังคมสุข

ภาวะตามแนว

ทางการพัฒนา

อย่างยั่งยืน

2564-

037-CT01

3.1 1 3.1 พัฒนาเว็บไซต์ศูนย์ศึกษา

และฟ้ืนฟูภาษาและ

วัฒนธรรมในภาวะวิกฤต

เพ่ือพัฒนาเว็บไซต์ที่เผยแพร่

ผลงานวิจัยและนวัตกรรม

ต่างๆ ที่เกิดข้ึนจากการ

ทำงานพัฒนาและฟ้ืนฟู

ภาษาฯ

1 เว็บไซต์ ศูนย์ศึกษา

และฟ้ืนฟู

ภาษาและ

วัฒนธรรมใน

ภาวะวิกฤติ

ต.ค. 63 - ก.ย. 64 มหาวิทยาลัย  ไม่ระบุ 1  หน่วย IT สถาบันวิจัยภาษาฯ อยู่

ระหว่างประสานงาน IT มหิดล เพ่ือ

เตรียมการพ้ืนที่ภายใน สำหรับการนำ

โครงสร้างของเว็บไซต์แผนที่เข้าสู่ 

server ของมหาวิทยาลัยมหิดล และ

วางแผนออกแบบการนำเข้ามาไว้ใน

เว็บไซต์ของศูนย์ฯ
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หน่วยงาน หมายเหตุแหล่งเงินทุน
เสนอขออนุมัติต้ังแผนไว้

จำนวนเงิน 

(บาท) ผลการดำเนินการ

(บรรยาย)

ปัญหา / อุปสรรค

(บรรยาย)

อยู่ระหว่าง

ดำเนินการ

38 ยุทธศาสตร์ที่ 3.

 การบริการ

วิชาการบนฐาน

งานวิจัยที่

ขับเคล่ือนการ

สร้างสังคมสุข

ภาวะตามแนว

ทางการพัฒนา

อย่างยั่งยืน

2564-

038-CT01

3.1 1 3.1 จัดทำแผนที่แสดงผล

จำนวนประชากรตามกลุ่ม

ภาษาชาติพันธ์ุต่างๆ ใน

พ้ืนที่ภาคใต้ ภาคเหนือ 

ภาคอีสาน และภาคกลาง/

ตะวันตก/ตะวันออก 

(Phase 1: ภาคใต้ จำนวน

 14 จังหวัด)

รวบรวมและเผยแพร่ข้อมูล

ประชากรกลุ่มชาติพันธ์ุต่างๆ 

ในประเทศไทยโดยจัดแสดง

ในรูปแบบแผนที่

(Phase 1: ภาคใต้ จำนวน 

14 จังหวัด)

ศูนย์ศึกษา

และฟ้ืนฟู

ภาษาและ

วัฒนธรรมใน

ภาวะวิกฤติ

ต.ค. 63 - ก.ย. 64 มหาวิทยาลัย  ไม่ระบุ 1 ได้แผนที่ และ ระบบการสืบค้นภาษา

ในรูปแบบแผนที่  ในโครงการ "การ

พัฒนาระบบเทคโนโลยีภูมิสารสนเทศ

 ด้านภาษาและวัฒนธรรมชาติพันธ์ใน

ประเทศไทย  โดยยังอยู่ระหว่าง

1. หน่วย IT สถาบันวิจัยภาษาฯ อยู่

ระหว่างประสานงาน IT มหิดล เพ่ือ

เตรียมการพ้ืนที่ภายใน สำหรับการนำ

โครงสร้างของเว็บไซต์แผนที่เข้าสู่ 

server ของมหาวิทยาลัยมหิดล และ

วางแผนออกแบบการนำเข้ามาไว้ใน

เว็บไซต์ของศูนย์ฯ 

2. ผู้จัดทำเว็บไซต์แผนที่อยู่ระหว่าง

ปรับปรุงข้อมูลและรูปแบบตามที่ได้รับ

ข้อเสนอแนะจากผู้จ้าง

ก่อนหน้านี้ เกิดอุปสรรค์ ในการ ใช้

ระยะเวลานานในกระบวนการสรรหา

บุคคล/องค์กรที่มีความรู้ด้านแผนที่

ภาษาและเทคโนโลยีที่สอดคล้องกัน

กับการทำงานศูนย์   นอกจากนี้ช่วง

การระบาดของ COVID รอบที่สองทำ

ให้การประชุมเพ่ือเคล่ือนงานเป็นไปได้

ล่าช้าระหว่างทีมศูนย์และทีม

ผู้ออกแบบ และกระบวนการเจรจา

พูดคุยในเร่ืองเป้าหมายมีการปรับแก้

หลายคร้ังจนกระทั่งได้เป้าหมายการ

ทำงานไปในทิศทางเดียวกัน

39 ยุทธศาสตร์ที่ 3.

 การบริการ

วิชาการบนฐาน

งานวิจัยที่

ขับเคล่ือนการ

สร้างสังคมสุข

ภาวะตามแนว

ทางการพัฒนา

อย่างยั่งยืน

2564-

039-CT01

3.1 1 3.4 จัดต้ังศูนย์กลางให้ความรู้ 

เผยแพร่ และศึกษาดูงาน 

ทั้งในระดับประเทศ และ

ระดับสากล

เป็นแหล่งศึกษาดูงาน การให้

ความรู้ และเป็นที่ปรึกษา

จำนวนหน่วยงาน/องค์กรที่

เข้าเยี่ยมชม 10 หน่วยงาน/ปี

ศูนย์ศึกษา

และฟ้ืนฟู

ภาษาและ

วัฒนธรรมใน

ภาวะวิกฤติ

ต.ค. 63 - ก.ย. 64 มหาวิทยาลัย  ไม่ระบุ           23,100 1  ได้เอกสารเผยแพร่ศูนย์ศึกษาและ

ฟ้ืนฟูภาษาในภาวะวิกฤต ทั้งฉบับ

ภาษาไทยและภาษาอังกฤษ

 โครงการกิจกรรม "ออกแบบและ

พัฒนาศูนย์ศึกษาและฟ้ืนฟูภาษา

ให้เป็นแหล่งศึกษาดูงาน"

             -          23,100               5               4              -   รวมศูนย์ศึกษาและฟื้นฟูภาษาและวัฒนธรรมในภาวะวิกฤติ
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เสนอขออนุมัติต้ังแผนไว้

จำนวนเงิน 

(บาท) ผลการดำเนินการ

(บรรยาย)

ปัญหา / อุปสรรค

(บรรยาย)

อยู่ระหว่าง

ดำเนินการ

40 ยุทธศาสตร์ที่ 1.

 สร้างความเป็น

เลิศด้านการวิจัย

 และนวัตกรรม

ที่สร้าง

ผลกระทบต่อ

สังคมและการ

พัฒนา

2564-

040-CT02

1.1 1 1.1 โครงการวิจัย การบริหาร

จัดการกลุ่มชาติพันธ์ุใน

สังคมพหุวัฒนธรรมภาค

ตะวันออก-

เฉียงเหนืออินเดียและ

เมียนมาเพ่ือเป็นแนวทาง

ในการสร้างการอยู่ร่วมกัน

อย่างสันติของสังคมไทย

1. เพ่ือศึกษาลักษณะการ

บริหารจัดการกลุ่มชาติพันธ์ุ

ในสังคมพหุวัฒนธรรมใน

พ้ืนที่ศึกษา

2. เพ่ือศึกษาเงื่อนไข ปัจจัย 

และปัญหาอุปสรรค รวมทั้ง

แนวทางแก้ไขในการบริหาร

จัดการกลุ่มชาติพันธ์ุในพ้ืนที่

ศึกษา

1. องค์ความรู้เก่ียวกับการ

บริหารจัดการกลุ่มชาติพันธ์ุ

ต่างๆ ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนืออินเดีย 

(รู้เขา) เพ่ือนำไปสู่การสร้าง

เครือข่ายในการพัฒนาความ

ร่วมมือในด้านการค้า การ

ลงทุน การท่องเที่ยว และ

การบริการ จำนวน 1 ชุด

ศูนย์ภารตะ

ศึกษา

ไม่ระบุ  โครงการวิจัย 1,100,000     1  อยู่ในระหว่างการเขียนรายงาน

การวิจัย

 เนื่องจากโควิดทำให้ไม่สามารถลง

ภาคสนามในต่างจังหวัดและ

ต่างประเทศได้ ต้องปรับการสัมภาษณ์

เป็นการประขุมออนไลน์

3. เพ่ือศึกษาเป้าหมายและ

การเข้าถึงเป้าหมายด้านต่างๆ

 ในการบริหารจัดการกลุ่ม

ชาติพันธ์ุในพ้ืนที่ศึกษา

4. เพ่ือศึกษาวิเคราะห์และ

สังเคราะห์แนวคิด แนวทาง

และกระบวนการในการ

บริหารจัดการกลุ่มชาติพันธ์ุ

ด้านต่างๆในพ้ืนที่ศึกษา ทั้ง

ส่วนที่ประสบความสำเร็จ

และล้มเหลว ให้เป็นความรู้

และจัดทำข้อเสนอแนะเชิง

นโยบายในการบริหารจัดการ

กลุ่มชาติพันธ์ุในสังคมไทยใน

บริบทอาเซียนอันจะนำไปสู่

การอยู่ร่วมกันอย่างสันติสุข

ต่อไป

2. ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย

ในการบริหารจัดการกลุ่ม

ชาติพันธ์ุต่างๆ ให้กับ

ประเทศไทยโดยเฉพาะอย่าง

ยิ่ง แนวทางการแก้ไขปัญหา

ความขัดแย้งในภาคใต้ของ

ไทย จำนวน 1 ชุด

3. บทความวิจัยที่พิมพ์

เผยแพร่ในวารสารที่อยู่ใน

ฐานข้อมูลสากล/ฐานข้อมูล 

TCI Tier 1 จำนวน 3 เร่ือง

4. บทความ เผยแพร่ผ่านเว็บ

ไซด์และส่ือออนไลน์ทั่วไป

จำนวน 2 เร่ือง
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ดำเนินการ

41 ยุทธศาสตร์ที่ 1.

 สร้างความเป็น

เลิศด้านการวิจัย

 และนวัตกรรม

ที่สร้าง

ผลกระทบต่อ

สังคมและการ

พัฒนา

2564-

041-CT02

1.1 1 1.1 โครงการวิจัย นิตเนม: วัตร

และทัศน์แห่งสิกข์

เพ่ือศึกษา วิเคราะห์ และ

สังเคราะห์บทสวดพระธรรม

นิตเนมของศาสนาสิกข์ เพ่ือ

จะได้องค์ความรู้ทางปรัชญา

ศาสนาสิกข์ ดังนี้

1.แนวคิดและแนวปฏิบัติตน

ของศาสนิก 

2.กระบวนการเตรียมความ

พร้อมที่จะนำทางไปสู่ความ

เป็นเอกะ อันเป็นเป้าหมาย

สูงสุดของศาสนาสิกข์

3.การพัฒนามนุษย์ตาม

แนวทางแห่งคุรุศาสดา และ

การอบรมกล่อมเกลาทางจิต

1. บทความวิจัยจำนวน 1 

บทความ

2. E-book

3. Platform online 

จำนวน 1 platform

ศูนย์ภารตะ

ศึกษา

ไม่ระบุ  โครงการวิจัย 242,000        1 เป็นการศึกษาเชิงปรัชญาศาสนาสิกข์ 

โดยเป็นการศึกษาคุรบานีหรือพระ

วจนะที่เป็นตัวบทสวดของวัตรนิตเนม 

ตามบัญญัติไว้ในสิกข์ศาสนวินัย และ

เป็นการศึกษากลุ่มเป้าหมายเฉพาะชาว

ไทยสิกข์ ด้วยการสัมภาษณ์กลุ่มผู้

อาวุโสและกลุ่มผู้ใหญ่

 กระบวนการศึกษาวัตรนิตเนม เป็น

การแปลและการถอดความอักษรคุร

มุขี-ตัวบทสวดวัตรนิตเนม ตามอรรถ

ปริวรรตศาสตร์เชิงจารีต ผสมการ

ตีความตามตัวอักษรและเชิงอุปมา ซ่ึง

เป็นกระบวนการที่ดำเนินการร่วมกัน

ของผู้วิจัย ที่ปรึกษาและผู้ทรงคุณวุฒิ

ชาวไทยสิกข์ ส่วนเป็นการวิเคราะห์

เนื้อความและการสังเคราะห์องค์

ความรู้ทางปรัชญาศาสนาของศาสนา

สิกข์ วัตรนิตเนมแสดง

กระบวนการพัฒนามนุษย์

การศึกษาวิจัยดำเนินงานในระหว่าง

การแพร่ระบาดของโรคโควิด-19 ซ่ึง

ส่งผลกระทบเฉพาะการใช้เคร่ืองมือ-

กิจกรรมการสัมภาษณ์กลุ่มหรือการ

ประชุมกลุ่ม ทำให้มีการปรับเปล่ียน

รูปแบบกิจกรรมบ้าง แต่ไม่มากนัก 

เพ่ือให้เกิดความเหมาะสมตาม

สถานการณ์ ทั้งนี้ การแก้ไขปัญหา คือ

 การสัมภาษณ์ทางโทรศัพท์และอาศัย

โปรแกรม zoom ช่วยเก็บข้อมูล

 (ธันวาคม 2564) ยังอยู่ในระหว่าง

ที่แหล่งทุนพิจารณารายงานวิจัย

ฉบับสมบูรณ์

และสังคมอย่างยั่งยืน 

 โครงการวิจัยสามารถจะเผยแพร่

เนื้อความของบทสวดและองค์ความรู้

ของวัตรนิตเนมต่อสังคมไทย อันเป็น

การส่งเสริมให้ชาวไทยทั่วไปได้รู้จัก ได้

ทำเข้าความเข้าใจต่อปรัชญาศาสนาสิกข์



40

ไม่ได้ดำเนินการ
ดำเนินการแล้ว

เสร็จ
วัตถุประสงค์โครงการ / กิจกรรมลำดับ

ยุทธศาสตร์

สถาบันฯ
รหั
สโ
คร
งก
าร

ระยะเวลา

ดำเนินการ
ตัวชี้วัด (KPI)

เป้
าป
ระ
สง
ค์

Co
rp

or
at

e 

KP
I

กล
ยุท
ธ์
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(บรรยาย)

ปัญหา / อุปสรรค
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อยู่ระหว่าง

ดำเนินการ

42 ยุทธศาสตร์ที่ 1.

 สร้างความเป็น

เลิศด้านการวิจัย

 และนวัตกรรม

ที่สร้าง

ผลกระทบต่อ

สังคมและการ

พัฒนา

2564-

042-CT02

1.1 1 1.5 โครงการวิจัย โยทยานิยม:

การผลิตซ้ำทางวาทกรรมที่

ปรากฏในเอกสารด้าน

ศิลปวัฒนธรรมกับ

ปรากฏการณ์ทางสังคม

ของพม่าช่วง พ.ศ.

2505-2561

1. เพ่ือศึกษากระบวนการ

ผลิตซ้ำที่เกิดจากปัจจัย และ

ส่งผลต่อการดำรงอยู่ของวาท

กรรม “โยทยานิยม" ในสังคม

วัฒนธรรมพม่า

2. เพ่ือศึกษาพลวัตรของวาท

กรรม “โยทยานิยม” ที่มีอยู่

ในประวัติศาสตร์สังคม

วัฒนธรรมของพม่า

ต่อยอด ประยุกต์ใช้ เพ่ือ

ส่งเสริม และขยายตลาด

สินค้าไทยในประเทศพม่า 

ด้วยข้อมูลความรู้การวิจัยใน

มิติของต้นทุนวัฒนธรรม

ศูนย์ภารตะ

ศึกษา

ไม่ระบุ  โครงการวิจัย 550,000        1  เป็นไปด้วยความเรียบร้อย ได้คำตอบ

ตามช้ันข้อมูลที่ได้ดำเนินการวิจัยทั้ง

ภาคเอกสาร โลกโซเชียล และการ

สัมภาษณ์

 การระบาดของโรคโควิด 19 และ

รัฐประหารในประเทศพม่าคืออุปสรรค

ในการเก็บข้อมูล อย่างไรก็ดีทางผู้วิจัย

ได้ทำการเก็บข้อมูลด้วยโปรแกรมกูเก้ิล

ฟอร์ม และเก็บแบบสอบถามผ่าน

เครือข่ายในประเทศพม่าจนเสร็จ

เรียบร้อย

3. เพ่ือศึกษาอิทธิพลของ

อำนาจละมุน (Soft Power) 

ในเชิงวัฒนธรรมจาก

สังคมไทยที่ปรากฏอยู่ใน

สังคมพม่าที่เก่ียวโยงกับมิติ

เศรษฐกิจ

4. เพ่ือให้ข้อเท็จจริงเก่ียวกับ

โยทยานิยม โดยผ่านการวิจัย

อย่างเป็นระบบ
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ดำเนินการ

43 ยุทธศาสตร์ที่ 1.

 สร้างความเป็น

เลิศด้านการวิจัย

 และนวัตกรรม

ที่สร้าง

ผลกระทบต่อ

สังคมและการ

พัฒนา

2564-

043-CT02

1.1 1 1.1 ผลิตบทความวิจัยและ

วิชาการ

ไม่ระบุ 2 บทความ (รศ.ดร.โสภนา 

ศรีจำปา)

1 บทความ (อภิรัฐ คำวัง)

1 บทความ (สิทธิพร เนตร

นิยม)

ศูนย์ภารตะ

ศึกษา

ไม่ระบุ  ไม่ระบุ ไม่ระบุ 1  บุคลากรศูนย์สามารถออกบทความได้

 2 บทความ ในปี 2564

ไม่พบปัญหา / อุปสรรค  ข้ันตอนการเตรียทบทความจาก

งานวิจัยของนายอภิรัตน์ คำวังอยู่

ในระหว่างการนำเสนอบทความ

วิจัยต่อกองบรรณาธิการ วารสาร

มนุษยศาสตร์สาร 

มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ (กลุ่ม TCI1)

44 ยุทธศาสตร์ที่ 3.

 การบริการ

วิชาการบนฐาน

งานวิจัยที่

ขับเคล่ือนการ

สร้างสังคมสุข

ภาวะตามแนว

ทางการพัฒนา

อย่างยั่งยืน

2564-

044-CT02

3.1 1 3.1 โครงการ Smart Life เพ่ือ

ยกระดับคุณภาพชีวิตที่ดี

ให้กับกลุ่มประชากร

เปราะบาง และเสริมสร้าง

อาชีพด้วยศาสตร์แห่งโยคะ

เพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน

1. เพ่ือจัดอบรมหลักสูตรโยคะ

เพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิต 

และเสริมสร้างอาชีพให้กลุ่ม

ประชากรเปราะบางแต่ละกลุ่ม

2. เพ่ือประเมินผลก่อนและ

หลังการจัดอบรมหลักสูตร

โยคะให้แต่ละกลุ่ม

3. เพ่ือนำผลการประเมินไปสู่

การปรับปรุงและพัฒนา

1. จำนวนกลุ่มประชากร

เปราะบางเข้ารับการ

ฝึกอบรม 100 คน

2. จำนวนกลุ่มประชากร

เปราะบางมีความพอใจกับ

การอบรม ร้อยละ 95

3. โครงการนี้ทำได้ตาม

กำหนดเวลา ร้อยละ 100

ศูนย์ภารตะ

ศึกษา

ต.ค. 63 - ก.ย. 64  มหาวิทยาลัย 400,000        400,000        1 โครงการสามารถดำเนินงานจัดกิจ

กรมการเรียนการสอนโยคะ เป็นการ

จัดโยคะแบบออนไลน์ โดยมีเป้าหมาย

ที่จะจัดให้กับผู้ต้องขังหญิง เรือนจำ

กลาง จังหวัดราชบุรี ซ่ึงในการจัด

อบรมได้เร่ิมดำเนินการต้ังแต่วันที่1 

กุมภาพันธ์ 2564 - 5 มีนาคม 2564 

(15 คร้ัง 45 ช่ัวโมง)  ซ่ึงผู้ต้องขังหญิง 

จำนวน 50 คนให้ความสนใจ และมี

ความสม่ำเสมอในการเข้ารับการอบรม

เป็นอย่างดี ตรงตามเป้าหมายของ

โครงการ ที่ต้องการให้ประชากรกลุ่ม

เปราะบางได้รับการฝึกอบรมโยคะเพ่ือ

สร้างสุขภาวะที่ดี 

อีกทั้งยังช่วยเพ่ิมทักษะให้กลุ่ม

ประชากรดังกล่าวได้นำไปฝึกปฏิบัติได้

เอง นอกจากนี้ทางกรมราชภัณฑ์ได้นำ

กิจกรรมการฝึกอบรมดังกล่าวไปเขียน

ลงข่าวกรมราชภัณฑ์อีกด้วย

ศาสตร์แห่งโยคะ เป็นศาสตร์ที่ผู้เรียน

ต้องได้รับการฝึกปฏิบัติโดยตรงกับ

ผู้เช่ียวชาญ โดยโครงการฯ มุ่งหวังใช้

ศาสตร์แห่งโยคะเป็นเคร่ืองมือในการ

ฝึกอบรมให้แก่ประชากรกลุ่ม

เปราะบาง ในที่นี้คือกลุ่มผู้ต้องขังหญิง 

เรือนจำราชบุรี จำนวน 50 คน ซ่ึง

ปัญหา-อุปสรรคที่โครงการได้เผชิญนั้น

เป็นผลอันเนื่องจากภาวะโรคระบาด 

Covid-19 ที่กลับมาระบาดรุนแรงอีก

คร้ังช่วงเดือน มกราคม - มีนาคม ส่งผล

ให้ทางเรือนจำราชบุรีจำเป็นต้องเฝ้า

ระวัง และเคร่งครัดกับการให้

บุคคลภายนอกเข้าออกภายในพ้ืนที่

เรือนจำ โดยโครงการฯ ได้ปฏิบัติตาม

มาตรการของกระทรวงสาธารณสุข 

อย่างเคร่งครัด ในด้านของการเว้น

ระยะห่างทางสังคม หรือ Social 

Distancing
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อยู่ระหว่าง

ดำเนินการ

จากการติดตามผลโยคะเรือนจะ หลัง

จบคอร์สเรียน เรือนจำได้สนับสนุนให้

ผู้ต้องขังซ่ึงเป็นนักเรีนโยคะต่อยอด

การฝึกโยคะโดยการจัดฝึกสอนโยคะ

ช่วงเช้า 

- ให้กับผู้ต้องขังสูงอายุ แม่และเด็ก 

ช่วงตอน 9.30-10.00 

- ผู้ต้องขังทั่วไป เช้า 10.15-11.30 / 

บ่าย 13.00 - 14.10 / เย็น (สำหรับ

ผู้ต้องขังที่สนใจ แต่ไม่ว่างช่วงเช้าและ

บ่าย) 16.00 - 17.30

นอกจากนี้ โครงการได้เคยผลิตคู่มือ

สำหรับฝึกโยคะด้วยต้นเองต้ังแต่ 

Vol.1-Vol.2 ในปีก่อนๆ ซ่ึงในปี 2564

 นี้ โครงการได้ผลิตคู่มือการฝึกโยคะ

ด้วยตนเองฉบับที่ Vol.3 เพ่ือให้

ผู้เรียนหรือผู้ที่สนใจสามารถนำเอาไป

ฝึกได้ด้วยตนเองอีกด้วย

โดยการปรับเปล่ียนรูปแบบการอบรม 

จากการอบรมเชิงปฏิบัติการแบบ 

Offine ไปสู่การอบรมแบบ Online 

โดยทั้งนี้ ดังที่ได้กล่าวไปข้างต้นว่า 

ศาสตร์แห่งโยคะ เป็นศาสตร์ที่ผู้เรียน

ต้องได้รับการฝึกปฏิบัติโดยตรงกับ

ผู้เช่ียวชาญ การสอนออนไลน์ ผ่าน

โปรแกรม webex จึงค่อนข้างมี

อุปสรรคต่อผู้เรียนในการเรียนรู้ได้อย่าง

เต็มที่ และต่อผู้สอนในการที่จะ

ช่วยเหลือผู้เรียนให้ฝึกปฏิบัติได้อย่าง

ถูกต้อง ดังนี้

- ทางเรือนจำเพ่ิงเคยฝึกใช้โปรแกรม 

Webex เป็นคร้ังแรก ทำให้การเร่ิม

คลาสในช่วงแรกค่อนข้างมีอุปสรรค

- สัญญาณ Internet ของผู้เรียน

ขัดข้อง ทำให้ภาพจากกล้องของ

ผู้เรียนหายไปบางช่วง ผู้สอนไม่

สามารถมองเห็นได้ว่า
ผู้เรียนทำท่าถูกต้องหรือไม่ 

- การเช่ือมต่อ Audio ของทางผู้เรียน

มีความขัดข้องเล็กน้อย ทำให้ไม่ได้ยิน

เสียงจากทางผู้สอน 

เนื่องด้วยข้อจำกัดทางสถานที่ และ

อุปกรณ์ที่ใช้ในการเรียนการสอน

ออนไลน์ ส่งผลให้ทางเรือนจำสามารถ

จัดหาสถานที่ ที่บรรจุจำนวนผู้เข้า

เรียนได้ไม่เกิน 50 คน ซึงในภายหลัง

จบคอร์สแล้ว ทางเรือนจำและผู้ต้องขัง

ได้ร่วมมือกันต่อยอดองค์ความรู้ไปใช้

สอนกันต่อให้กับผู้ที่ไม่ได้เข้าร่วมช้ัน

เรียนในเรือนจำอีกด้วย

45 ยุทธศาสตร์ที่ 3.

 การบริการ

วิชาการบนฐาน

งานวิจัยที่

ขับเคล่ือนการ

สร้างสังคมสุข

ภาวะตามแนว

ทางการพัฒนา

อย่างยั่งยืน

2564-

045-CT02

3.3 3 3.5 เผยแพร่ความรู้ด้านอินเดีย -

 อาเซียน สู่สังคมผ่านส่ือ

ออนไลน์

เพ่ือนำองค์ความรู้จาก

งานวิจัยบริการแก่สังคม

จำนวนผู้เข้าร่วม 50 คน ศูนย์ภารตะ

ศึกษา

ม.ค./มี.ค./พ.ค.64  ไม่ระบุ ไม่ระบุ 1 1.จัด Onlinre Talk ในช่ือ "หลัง 

Covid-19 ชวนธุรกิจไทยไปตลาด

อินเดีย" ในวันศุกร์ 19 มีนาคม 2564 

มีผู้ลงทะเบียนเข้าร่วมจากทั่วประเทศ

ไทย รวมทั้งส้ิน 60 คน 

2. จัด Online Talk ในช่ือ Indian 

Gods ตลาดแห่งศรัทธา ความรู้ และ

ลู่ทางในประเทศไทย ในวัน จันทร์ ที่ 

19 เมษายน 2564  มีผู้ลงทะเบียนเข้า

ร่วมจากทั่วประเทศไทย รวมทั้งส้ิน 32

 คน

เนื่องจากเป็นการจัดแบบออนไลน์ 

ประชาชนทั่วไปบางส่วน่ไม่คุ้นเคยกับ

การใช้โปรแกรม Webex ส่งผลให้ใน

วันจัดงาน มีผู้ลงทะเบียนพบปัญหา

และอุปสรรคในการเข้าห้อง Talk 

Online ผ่านโปรแกรม Webex 

เนื่องจากเป็นการจัดแบบออนไลน์ 

ประชาชนทั่วไปบางส่วน่ไม่คุ้นเคยกับ

การใช้โปรแกรม Webex ส่งผลให้ใน

วันจัดงาน มีผู้ลงทะเบียนพบปัญหา

และอุปสรรคในการเข้าห้อง Talk 

Online ผ่านโปรแกรม Webex
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46 ยุทธศาสตร์ที่ 3.

 การบริการ

วิชาการบนฐาน

งานวิจัยที่

ขับเคล่ือนการ

สร้างสังคมสุข

ภาวะตามแนว

ทางการพัฒนา

อย่างยั่งยืน

2564-

046-CT02

3.1 3 3.4 จัดทำ E-Newsletter 

India Calling ปีละ 3 ฉบับ

เพ่ือเผยแพร่ความรู้ด้าน

อินเดีย-อาเซียน โดยมีใน

ระดับชาติ และนานาชาติ

มีผู้รับบริการปีละ 1,000 คน ศูนย์ภารตะ

ศึกษา

ม.ค./เม.ย./ส.ค.64  อ่ืนๆ 30,000          1  อยู่ในระหว่างดำเนินการรวบรวม

บทความจากผู้เขียน เพ่ือทำการรวม

ต้นบับ ส่งให้โรงพิมพ์ และออกแบบ

หน้าปก

ไม่พบปัญหา / อุปสรรค

    2,322,000       400,000               4               3              -   

47 ยุทธศาสตร์ที่ 3.

 การบริการ

วิชาการบนฐาน

งานวิจัยที่

ขับเคล่ือนการ

สร้างสังคมสุข

ภาวะตามแนว

ทางการพัฒนา

อย่างยั่งยืน

2564-

047-CT03

3.1 1 3.1 โครงการอบรมและเสวนา

ด้านการแปล

1. เพ่ือเป็นการบริการ

วิชาการด้านการให้ความรู้แก่

สังคม

2. เพ่ือเป็นการ

ประชาสัมพันธ์ศูนย์การแปลฯ

1. จำนวนหลักสูตรการ

อบรม/กิจกรรมบริการ

วิชาการที่พัฒนาต่อยอดจาก

รายวิชา และ/หรืองานวิจัย

ของสถาบันฯ ที่สอดคล้องกับ

เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน 

(Sustainable 

Development Goals)

ศูนย์การแปล

และบริการ

ด้านภาษา

ม.ค.-มิ.ย. 64 หารายได้ 

(สถาบันฯ)

12,000 1 ดำเนินการแล้วเสร็จจำนวน 1 คร้ัง งาน

เสวนาออนไลน์ "การแปล อาณา

บริเวณ และการเมืองระหว่างบรรทัด"

จัดโดย ศูนย์การแปลและบริการด้าน

ภาษา x กลุ่มวิจัยสุนทรียศาสตร์และ

สังคมวิทยาวัฒนธรรม สถาบันวิจัย

ภาษาและวัฒนธรรมเอเชีย 

มหาวิทยาลัยมหิดล 

วิทยากรโดย รศ.ดร.แพร จิตติพลังศรี 

และอ.ดร.ณรงเดช พันธะพุมมี

ดำเนินรายการโดย อ.ดร.กรญาณ์ เต

ชะวงค์เสถียร

📅  ถ่ายทอดสดวันพุธที่ 2 มิถุนายน 

2564 

เวลา 13.30 - 15.00 น.

ผ่านทาง Facebook Live : RILCA, 

Mahidol University

 ไม่มี

48 ยุทธศาสตร์ที่ 3.

 การบริการ

วิชาการบนฐาน
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2564-

048-CT03

3.3 4 3.1 จัดทำ Facebook Page 

ของศูนย์การแปลฯ

1. เพ่ือเป็นการ

ประชาสัมพันธ์ศูนย์การแปลฯ

2. ให้ความรู้ด้านการแปลแก่

ผู้ที่สนใจและติดตาม

3. เพ่ือเป็นช่องทางในการ

ประชาสัมพันธ์กิจกรรมที่

ดำเนินงานโดยศูนย์การแปลฯ

1. ร้อยละที่เพ่ิมข้ึนของเงิน

รายได้สุทธิที่ได้รับจาก

กิจกรรมบริการวิชาการปี 61

ศูนย์การแปล

และบริการ

ด้านภาษา

ต.ค. 63 - ก.ย. 64  อ่ืนๆ 5,000            1  ดำเนินการโดยไม่ได้ใช้งบประมาณ 

เป็นการจัดทำ Facebook Page ของ

ศูนย์การแปลฯ โดยด้ขอความ

อนุเคราะห์จากงานส่ือสารองค์กรให้

ช่วยทำส่ือในช่วงที่ผ่านมา 

https://www.facebook.com/MUCT

LS

 ไม่มี

รวมศูนย์ภารตะศึกษา
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(บาท) ผลการดำเนินการ
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ปัญหา / อุปสรรค

(บรรยาย)

อยู่ระหว่าง

ดำเนินการ

49 ยุทธศาสตร์ที่ 3.

 การบริการ

วิชาการบนฐาน

งานวิจัยที่

ขับเคล่ือนการ

สร้างสังคมสุข

ภาวะตามแนว

ทางการพัฒนา

อย่างยั่งยืน

2564-

049-CT03

3.2 3 3.3 โครงการมอบของขวัญปี

ใหม่และ E-card ให้กับนัก

แปลและลูกค้า

เพ่ือสร้างและรักษา

ความสัมพันธ์กับผู้ใช้บริการ

และนักแปล

1. จำนวนกิจกรรมบริการ

วิชาการที่จัดร่วมกับเครือข่าย

ในและต่างประเทศ

ศูนย์การแปล

และบริการ

ด้านภาษา

ต.ค.- ธ.ค. 63  อ่ืนๆ 5,000            5,000            1  โปรดระบุว่าดำเนินการอะไร และผล

เป็นอย่างไร

 ถ้าไม่มี โปรดระบุว่าไม่มี ถ้ามีก็ระบุว่า

ปัญหาคืออะไร และมีแนวทาง

แก้ปัญหาอย่างไร

50 ยุทธศาสตร์ที่ 3.

 การบริการ

วิชาการบนฐาน

งานวิจัยที่

ขับเคล่ือนการ

สร้างสังคมสุข

ภาวะตามแนว

ทางการพัฒนา

อย่างยั่งยืน

2563-

050-CT03

3.3 4 3.1 โครงการจัดพิมพ์หนังสือ

เคล็ดวิชาแปล คร้ังที่ 2

1. เพ่ือเป็นการให้บริการ

วิชาการด้านการแปล 

2. เพ่ือสร้างความรู้ความ

เข้าใจด้านการแปลแก่ผู้สนใจ 

3. เพ่ือเป็นการสร้างรายได้

1. ร้อยละที่เพ่ิมข้ึนของเงิน

รายได้สุทธิที่ได้รับจาก

กิจกรรมบริการวิชาการปี 61

ศูนย์การแปล

และบริการ

ด้านภาษา

ต.ค. 63 - ก.ย. 64  หารายได้ 

(สถาบันฯ)

140,000        308,000        1 ไม่ได้ดำเนินการ เนื่องจากได้ตรวจสอบกับผู้จัดซ้ือแล้ว และผู้จัดซ้ือแจ้งว่ายังมีหนังสือเหลือจำนวนมาก และไม่สามารถวางจำหน่ายในงานหนังสือแห่งชาติได้ ปัญหาและอุปสรรคคือสถานการณ์โค

วิด ที่ทำให้ไม่สามารถพิมพ์หนังสือเพ่ือ

วางขายในงานหนังสือแห่งชาติได้ 

เนื่องจากทางผู้จัดงานยกเลิกการจัดงาน

51 ยุทธศาสตร์ที่ 5.

 บริหารจัดการ

เพ่ือความม่ันคง

และยั่งยืนของ

องค์กร

2564-

051-CT03

5.1 1 5.1 โครงการจัดทำ R2R เพ่ือ

พัฒนาบุคลากรและการ

ดำเนินงานของศูนย์การ

แปลฯ

เพ่ือเป็นการพัฒนาศูนย์การ

แปลฯ และบุคลากรของศูนย์

การแปลฯ

1. จำนวนหลักสูตรการ

อบรม/กิจกรรมบริการ

วิชาการที่พัฒนาต่อยอดจาก

รายวิชา และ/หรืองานวิจัย

ของสถาบันฯ ที่สอดคล้องกับ

เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน 

(Sustainable 

Development Goals)

ศูนย์การแปล

และบริการ

ด้านภาษา

ต.ค. 63 - ก.ย. 64  อ่ืนๆ 15,000          1 ไม่ได้ดำเนินการ เนื่องจากผู้ประสานงานศูนย์การแปลฯไม่ได้ดำเนินการและไม่ได้ต่อสัญญา ไม่มี

      177,000       313,000               1               2               2 รวมศูนย์การแปลและบริการด้านภาษา
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ไม่ได้ดำเนินการ
ดำเนินการแล้ว

เสร็จ
วัตถุประสงค์โครงการ / กิจกรรมลำดับ

ยุทธศาสตร์

สถาบันฯ
รหั
สโ
คร
งก
าร

ระยะเวลา

ดำเนินการ
ตัวชี้วัด (KPI)

เป้
าป
ระ
สง
ค์

Co
rp

or
at

e 

KP
I

กล
ยุท
ธ์

หน่วยงาน หมายเหตุแหล่งเงินทุน
เสนอขออนุมัติต้ังแผนไว้

จำนวนเงิน 

(บาท) ผลการดำเนินการ

(บรรยาย)

ปัญหา / อุปสรรค

(บรรยาย)

อยู่ระหว่าง

ดำเนินการ

52 ยุทธศาสตร์ที่ 1.

 สร้างความเป็น

เลิศด้านการวิจัย

 และนวัตกรรม

ที่สร้าง

ผลกระทบต่อ

สังคมและการ

พัฒนา

2564-

052-GR01

1.3 4 1.5 โครงการวิจัย vivid 

inclusive museum

สร้างความรู้ และ empower

 ผู้พิการให้อยู่ร่วมกันแบบ 

inclusive development

บทความวิจัย กลุ่มพันธกิจ

วัฒนธรรม

สถานบริรักษ์

พ.ย. 63 - ส.ค. 64 โครงการวิจัย 500,000        1 ไม่ได้ดำเนินการ สถานการณ์โรคระบาด โควิด -19 

53 ยุทธศาสตร์ที่ 2.

 ผลิตบัณฑิตที่มี

ความเป็นเลิศ

ด้านการวิจัย

ภาษาและ

วัฒนธรรมใน

สังคมพหุ

วัฒนธรรม

2564-

053-GR01

2.4 4 2.5 จัดสอน map C บริการวิชาการที่เป็นเลิศสู่

สังคม เพ่ือเพ่ิมพูนทักษะเดิม 

เพ่ิมเติมทักษะใหม่ แก่ ผู้สนใจ

จำนวนรายวิชาที่เปิดสอน กลุ่มพันธกิจ

วัฒนธรรม

สถานบริรักษ์

ส.ค.- ก.ย. 64  หารายได้ 

(สถาบันฯ)

30,000          1 ไม่ได้ดำเนินการ  ผู้ลงทะเบียนรายวิชา. Map c ไม่ได้

จ่ายเงินค่าลงทะเบียน
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ไม่ได้ดำเนินการ
ดำเนินการแล้ว

เสร็จ
วัตถุประสงค์โครงการ / กิจกรรมลำดับ

ยุทธศาสตร์

สถาบันฯ
รหั
สโ
คร
งก
าร

ระยะเวลา

ดำเนินการ
ตัวชี้วัด (KPI)

เป้
าป
ระ
สง
ค์

Co
rp

or
at

e 

KP
I

กล
ยุท
ธ์

หน่วยงาน หมายเหตุแหล่งเงินทุน
เสนอขออนุมัติต้ังแผนไว้

จำนวนเงิน 

(บาท) ผลการดำเนินการ

(บรรยาย)

ปัญหา / อุปสรรค

(บรรยาย)

อยู่ระหว่าง

ดำเนินการ

54 ยุทธศาสตร์ที่ 3.

 การบริการ

วิชาการบนฐาน

งานวิจัยที่

ขับเคล่ือนการ

สร้างสังคมสุข

ภาวะตามแนว

ทางการพัฒนา

อย่างยั่งยืน

2564-

054-GR01

3.1 1 3.1 โครงการอบรมศิลปะและ

ทักษะการทำงานพิพิธภัณฑ์

บริการวิชาการ ในลักษณะ 

social engagement

จำนวนหลักสูตรอบรม กลุ่มพันธกิจ

วัฒนธรรม

สถานบริรักษ์

ก.พ.-มี.ค./ มิ.ย.-

ก.ค. 64

 หารายได้ 

(สถาบันฯ)

600,000        1 ไม่ได้ดำเนินการ สถานการณ์โรคระบาด โควิด -19

55 ยุทธศาสตร์ที่ 3.

 การบริการ

วิชาการบนฐาน

งานวิจัยที่

ขับเคล่ือนการ

สร้างสังคมสุข

ภาวะตามแนว

ทางการพัฒนา

อย่างยั่งยืน

2564-

055-GR01

3.1 1 3.1 โครงการพัฒนา พิพิธภัณฑ

นิเวศสถานดอยส่ีธาร ด้วย

นวัตกรรมฐานชุมชน

พัฒนาชุมชนชาติพันธ์ุ

สร้างนวัตกรรมทางสังคม 

เพ่ือการพัฒนาอย่างยั่งยืน

นวัตกรรมทางสังคม กลุ่มพันธกิจ

วัฒนธรรม

สถานบริรักษ์

ต.ค. 63 - ก.ย. 64  อ่ืนๆ 100,000        1 ชุมชนมีพิพิธภัณฑ์นิเวศสถานดอยส่ีธาร  สถานการณ์โควิด ทำให้ยังไม่สามารถ

ให้บริการแก่สังคมได้
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ไม่ได้ดำเนินการ
ดำเนินการแล้ว

เสร็จ
วัตถุประสงค์โครงการ / กิจกรรมลำดับ

ยุทธศาสตร์

สถาบันฯ
รหั
สโ
คร
งก
าร

ระยะเวลา

ดำเนินการ
ตัวชี้วัด (KPI)

เป้
าป
ระ
สง
ค์

Co
rp

or
at

e 

KP
I

กล
ยุท
ธ์

หน่วยงาน หมายเหตุแหล่งเงินทุน
เสนอขออนุมัติต้ังแผนไว้

จำนวนเงิน 

(บาท) ผลการดำเนินการ

(บรรยาย)

ปัญหา / อุปสรรค

(บรรยาย)

อยู่ระหว่าง

ดำเนินการ

56 ยุทธศาสตร์ที่ 3.

 การบริการ

วิชาการบนฐาน

งานวิจัยที่

ขับเคล่ือนการ

สร้างสังคมสุข

ภาวะตามแนว

ทางการพัฒนา

อย่างยั่งยืน

2564-

056-GR01

3.2 3 3.3 Vivid visits asean 

คาราวาน ปารานากัน 

ไทย-มาเลเชีย-สิงค์โปร์

เช่ือมโยงเส้นทางวัฒนธรรม trip กลุ่มพันธกิจ

วัฒนธรรม

สถานบริรักษ์

พ.ค.-มิ.ย 64  อ่ืนๆ 300,000        1  เนื่องด้วยสถานการณ์โควิด จึงต้อง

ขยายเวลาดำเนินการออกไปอีกสักระยะ

57 ยุทธศาสตร์ที่ 3.

 การบริการ

วิชาการบนฐาน

งานวิจัยที่

ขับเคล่ือนการ

สร้างสังคมสุข

ภาวะตามแนว

ทางการพัฒนา

อย่างยั่งยืน

2564-

057-GR01

3.1 1 3.3 Vivid ethnicity Cultural co-creation 

ร่วมกับภาคีต่าง ๆ 

บริการสังคม ด้วยกิจกรรม

การศึกษาชาติพันธ์ุ

จำนวนคร้ังของกิจกรรม

จำนวนผู้ร่วมกิจกรรม

กลุ่มพันธกิจ

วัฒนธรรม

สถานบริรักษ์

ต.ค. 63 - ก.ย. 64  อ่ืนๆ 100,000        1 1. นวัตกรรมทางเทคโนโลยี 

application RILCA MUSEUM 

2. นวัตกรรมการบริการ DMHTTA 

D-drive thru, M-museumness, 

H-happiness,T-toy/trunk, T- 

takeaway, A- around การบริการ

เข้าชมพิพิธภัณฑ์แบบ  drive thru 

3. ชุดกิจกรรมการศึกษา vivid  box  

กล่องเรียนรู้ชาติพันธ์ุ  ออแบบเพ่ือการ

เรียนรู้ในสถานการณ์โควิด เพ่ือให้ผู้ชม

ได้เรียนรู้อย่่างปลอดภัย ด้วยการขับรถ

 แบบ drive thru มารับกล่อง vivid  

box แบบ take away กลับไปเรียนรู้

ที่บ้านอย่างปลอดภัย
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ไม่ได้ดำเนินการ
ดำเนินการแล้ว

เสร็จ
วัตถุประสงค์โครงการ / กิจกรรมลำดับ

ยุทธศาสตร์

สถาบันฯ
รหั
สโ
คร
งก
าร

ระยะเวลา

ดำเนินการ
ตัวชี้วัด (KPI)

เป้
าป
ระ
สง
ค์

Co
rp

or
at

e 

KP
I

กล
ยุท
ธ์

หน่วยงาน หมายเหตุแหล่งเงินทุน
เสนอขออนุมัติต้ังแผนไว้

จำนวนเงิน 

(บาท) ผลการดำเนินการ

(บรรยาย)

ปัญหา / อุปสรรค

(บรรยาย)

อยู่ระหว่าง

ดำเนินการ

58 ยุทธศาสตร์ที่ 4.

 ทำนุบำรุง

ศิลปวัฒนธรรม

ที่หลากหลาย

และสร้างคุณค่า

แก่สังคม

2564-

058-GR01

      -   4 3.3 ร้านค้า iCraft & iCoffee 

(social enterprise)

เป็นแพลทฟอร์มการสร้าง

รายได้จากสินค้าวัฒนธรรม

ของชุมชนต่าง ๆ

รายได้ตอบแทนสู่สังคม กลุ่มพันธกิจ

วัฒนธรรม

สถานบริรักษ์

ต.ค. 63 - ก.ย. 64  อ่ืนๆ 20,000          1  ได้้ผลต่ำกว่าเป้าหมาย เนื่องด้วย

สถานการณ์โควิด แต่ก็ได้ดำเนินการ

อย่างต่อเนื่อง ตามแต่สถานการณืจะ

อำนวย

เป้าประสงค์ 4.4 (ส่งเสริมและ

สร้างแพลทฟอร์ม การดำเนิน

วิสาหกิจเชิงวัฒธรรมร่วมกับชุมชน)

59 ยุทธศาสตร์ที่ 5.

 บริหารจัดการ

เพ่ือความม่ันคง

และยั่งยืนของ

องค์กร

2564-

059-GR01

5.1 1 5.4 โครงการบริการจัดการ

พิพิธภัณฑมานุษยวิทยา

วัฒนธรรม

สร้าง platform ของการ

สร้างความรู้ การสร้าง social

 engagement และส่ือสาร

งานด้านวัฒนธรรมของ

สถาบันฯ

1. จำนวนผู้ชม

2. จำนวนนิทรรศการช่ัวคราว

กลุ่มพันธกิจ

วัฒนธรรม

สถานบริรักษ์

ต.ค. 63 - ก.ย. 64  ไม่ระบุ ไม่ระบุ 1 ในช่วงสถานการณ์โควิด work from 

home มีผู้มาชมพิพิธภัณฑ์์์จำนวนไม่

มาก จำกัดเฉพาะที่นัดหมายล่วงหน้า 

ซ่ึงต้องปฏิบัติตามมาตรการ

สาธารณสุขอย่างเคร่งครัด

การบริหารจัดการพิพิธภัณฑ์

มานุษยวิทยาวัฒนธรรม อยู่ภายใต้การ

ดูแลของกลุ่มมาอย่างยาวนาน ทาง 

iCulture จัดหาค่าใช้จ่ายแทบทุก

อย่างมาโดยตลอด และคอยดูแลแขก

ของสถาบันฯ มาอย่างต่อเนื่อง  แต่

*ทางกลุ่มพันธกิจฯเพ่ิม

เป้าประสงค์ยุทธศาสตร์เข้ามา

60 ยุทธศาสตร์ที่ 5.

 บริหารจัดการ

เพ่ือความม่ันคง

และยั่งยืนของ

องค์กร

2564-

060-GR01

5.4 4 5.6 ภัณฑารักษ์ พิพิธภัณฑ

มานุษยวิทยาวัฒนธรรม

1. มีผู้ดูแลพิพิธภัณฑ์ตาม

หลักสากล

2. เป็นเคร่ืองเตือนใจว่า

ผู้บริหารพึงให้ความสำคัญกับ

เร่ืองนี้

ทำงานตรงตาม ToR กลุ่มพันธกิจ

วัฒนธรรม

สถานบริรักษ์

ต.ค. 63 - ก.ย. 64 เงินเดือน

ตำแหน่ง

ภัณฑารักษ์

240,000        1  ภัณฑารักษ์ ดำเนินการตามระยะเวลา

 และทำงานตาม TOR ที่กำหนด

1,890,000 5 1 3

61 ยุทธศาสตร์ที่ 1.

 สร้างความเป็น

เลิศด้านการวิจัย

 และนวัตกรรม

ที่สร้าง

ผลกระทบต่อ

สังคมและการ

พัฒนา

2564-

061-AS01

1.1 1 1.1 โครงการให้ทุนสนับสนุน

การผลิตและเผยแพร่

ผลงานวิจัยของสถาบัน

1. เพ่ือเป็นกลไกในการ

สนับสนุนการผลิตผล

งานวิจัยและเผยแพร่

ผลงานวิจัยที่มีคุณภาพสูง

ด้านภาษาวัฒนธรรม และพหุ

วัฒนธรรม

2. เพ่ือเป็นกลไกในการ

สนับสนุนการสร้างเครือข่าย

และต่อยอดการใช้ประโยชน์

จากงานวิจัย

ตามเกณฑ์ PA ข้อ 1.1, 1.9,

 1.12, 3.5 

และจำนวนบทความวิจัยที่

ตีพิมพ์ในฐานข้อมูลสากล 

เกณฑ์ PA ข้อ.  1.5, 1.6 ,

1.7 และ 1.8

งานสนับสนุน

วิชาการ

ไม่ระบุ สถาบันฯ 270,000 270,000 1 จัดทำโครงการเพ่ือสนับสนุนการ

ดำเนินงานวิจัยของสถาบันด้วยการ

จัดทำประกาศและกำหนดแนว

ทางการได้รับทุนสนับสนุนดังนี้

- ให้ทุนสนับสนุนการดำเนินงานของ

กลุ่มวิจัย 8 กลุ่ม  มีกลุ่มวิจัยกลุ่มวิจัยที่

ขออนุมัติแผนการใช้เงินและรับทุน

สนับสนุนจำนวน 5 กลุ่มประกอบด้วย

1. กล่มวิจัยความหลากหลายทาง

วัฒนธรรมและสุขภาวะ 

2. กลุ่มวิจัยการส่ือสารเพ่ือการพัฒนา

3.  กลุ่มวิจัยสุนทรียศาสตร์ และสังคม

วิทยาวัฒนธรรม : ประเด็นศึกษาด้าน

ภาพยนตร์ ส่ือ วรรณกรรมแปล  และ

วัฒนธรรมข้ามพรมแดน

4. กลุ่มวิจัยประเด็นข้ามชาติและพลวัต

(พหุ)วัฒนธรรมในอาเซียน, อินเดีย

- การจัดสรรงบประมาณในหมวด

อุดหนุนไม่สามารถกันงบประมาณ

ข้ามปีได้ แต่ผลงานตีพิมพ์เกิดข้ึนทั้งปี 

ทำให้ต้องวางแผนการใช้งบประมาณ

ใหม่ในปีงบประมาณ 2565

รวมกลุ่มพันธกิจวัฒนธรรมสถานบริรักษ์
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ไม่ได้ดำเนินการ
ดำเนินการแล้ว

เสร็จ
วัตถุประสงค์โครงการ / กิจกรรมลำดับ

ยุทธศาสตร์

สถาบันฯ
รหั
สโ
คร
งก
าร

ระยะเวลา

ดำเนินการ
ตัวชี้วัด (KPI)

เป้
าป
ระ
สง
ค์

Co
rp

or
at

e 
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I

กล
ยุท
ธ์

หน่วยงาน หมายเหตุแหล่งเงินทุน
เสนอขออนุมัติต้ังแผนไว้

จำนวนเงิน 

(บาท) ผลการดำเนินการ

(บรรยาย)

ปัญหา / อุปสรรค

(บรรยาย)

อยู่ระหว่าง

ดำเนินการ

และเอเชียแปซิฟิก

5. กลุ่มวิจัยจีน - ไทยศึกษา

6. กลุ่มวิจัยนิเวศวัฒนธรรมบนฐาน

ชุมชน 

รวมเป็นเงินทั้งส้ิน  103,721.83 บาท

- ให้ทุนสนับสนุนการตีพิมพ์บทความ

ระดับนานาชาติที่อยู่ในฐานข้อมูลสากล

 Q1 และ Q2 โดยมีแผนในการ

สนับสนุนจำนวน 13 บทความ เสนอ

ขอรับทุนจำนวน 11 บทความ 

สนับสนุนไปแล้วจำนวน 10 บทความ 

(ตามจำนวนผลงานตีพิมพ์ที่ปรากฎใน

เดือน ม.ค. - ก.ย. 2564) คือ ผศ.ดร.

อธิป ธรรมวิจิตร จำนวน 2 บทความ , 

ผศ.ดร.นันธิดา จันทรางศุ, อ.ดร.สกาว

รุ้ง สายบุญมี, ผศ.ดร.ศิริเพ็ญ อ้ึงสิทธิ

พูนพร, รศ.ดร.นันทิยา ดวงภุมเมศ,

อ.ดร.ชิงดวง ยุระยง, รศ.ดร.สิงหนาท 

น้อมเนียน, รศ.ดร.วัชรพล วิบูลยุศริน, 

อ.ดร.ณรงเดช พันธะพุมมี  รวมเป็น

เงินทั้งส้ิน 100,000 บาท

62 ยุทธศาสตร์ที่ 1.

 สร้างความเป็น

เลิศด้านการวิจัย

 และนวัตกรรม

ที่สร้าง

ผลกระทบต่อ

สังคมและการ

พัฒนา

2564-

062-AS01

1.1 1 1.1 โครงการส่งเสริมการเตรียม

บทความด้วยระบบ 

mentor และเป็นคู่ใน

วารสารฐานข้อมูลสากล

1. เพ่ือพัฒนาศักยภาพ

นักวิจัย และสนับสนุนการ

เป็น World Class 

University

2. เพ่ือเป็นกลไกในการ

สนับสนุนการเพ่ิมจำนวน

บทความวิจัยของสถาบันใน

การตีพิมพ์ผลงานในระดับ

นานาชาติที่อยู่ในฐานข้อมูล

สากล

เพ่ิมจำนวนบทความวิจัยที่

ตีพิมพ์ในฐานข้อมูลสากล  

PA ข้อ.  1.5, 1.6 ,1.7 และ

 1.8

งานสนับสนุน

วิชาการ

ไม่ระบุ สถาบันฯ 150,000 150,000 1 หน่วยสนับสนุนการวิจัยดำเนินการ

กิจกรรมผ่าน กิจกรรมที่ช่ือว่า เช้าวัน

ศุกร์...คุยไป เขียนไป โดยแบ่งรูปแบบ

ของกิจกรรมเพ่ือสนับสนุนการทำงาน

ด้านวิจัยของสถาบัน ดังนี้

- กิจกรรมแลกเปลียนประสบการณ์ใน

การทำงานวิจัย

- ช้ีแจงกรอบแนวทางการสนับสนุน

ทุนวิจัยที่เปิดรับ

- การให้คำปรึกษาในการต้ัง

งบประมาณโครงการ

- ส่งเสริมความรู้ และพัฒนาทักษะ

เก่ีียวกับการใช้งานฐานข้อมูลสำหรับ

การตีพิมพ์บทความนานาชาติใน

ฐานข้อมูลสากล

- การพัฒนาโจทย์วิจัยร่วมกัน

เนื่องจากสถานการณ์ Covid-19 ทำ

ให้การดำเนินการไม่เป็นไปตาม

แผนการดำเนินงาน แต่ได้มีการปรับ

แผนการดำเนินงานไปเป็นรูปแบบ 

online ในระยะหลัง

https://docs.google.com/docu

ment/d/1-d9BcOJqgT-

2Ne2N5WC9beUKUj9DpCoM6x

uvVSbMO-o/edit
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ไม่ได้ดำเนินการ
ดำเนินการแล้ว

เสร็จ
วัตถุประสงค์โครงการ / กิจกรรมลำดับ

ยุทธศาสตร์

สถาบันฯ
รหั
สโ
คร
งก
าร

ระยะเวลา

ดำเนินการ
ตัวชี้วัด (KPI)

เป้
าป
ระ
สง
ค์

Co
rp

or
at

e 
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I

กล
ยุท
ธ์

หน่วยงาน หมายเหตุแหล่งเงินทุน
เสนอขออนุมัติต้ังแผนไว้

จำนวนเงิน 

(บาท) ผลการดำเนินการ

(บรรยาย)

ปัญหา / อุปสรรค

(บรรยาย)

อยู่ระหว่าง

ดำเนินการ

63 ยุทธศาสตร์ที่ 1.

 สร้างความเป็น

เลิศด้านการวิจัย

 และนวัตกรรม

ที่สร้าง

ผลกระทบต่อ

สังคมและการ

พัฒนา

2564-

063-AS01

1.2 2 1.2 โครงการพัฒนาศักยภาพ

การวิจัยข้ามศาสตร์และ

เครือข่ายทั้งภาครัฐ และ

เอกชน

เพ่ือสนับสนุนการสร้างความ

เช่ียวชาญของบุคลากรวิจัยใน

การทำงานข้ามศาสตร์และ

สร้างความร่วมมือกับ

เครือข่ายทั้งในและนอก

นับรวมตัวช้ีวัดอยู่ใน (ร่วมกับ

เครือข่าย MU Social 

consortium)

งานสนับสนุน

วิชาการ

ไม่ระบุ สถาบันฯ 10,000 1 1. สนับสนุนการสร้างเครือข่ายความ

ร่วมมือในการจัดต้ังภาคีเครือข่าย

สังคมศาสตร์ มนุษยศาสตร์ และศิลปะ

 มหาวิทยาลัยมหิดล จาก 14 คณะ/

สถาบัน ทางด้านสังคมศาสตรค์และ

มนุษยศาสตร์ของมหาวิทยาลัยมหิดล 

ซ่ึงประกอบด้วย ศูนย์จิตตปัญญาศึกษา

, คณะสังคมศาสตร์และมนุษยศาสตร์, 

คณะศิลปศาสตร์, สถาบันนวัตกรรม

การเรียนรู้, สถาบันพัฒนาสุขภาพ

อาเซียน, สถาบันวิจัยประชากรและ

สังคม, สถาบันวิจัยภาษาและ

วัฒนธรรมเอเชีย, สถาบันสิทธิ

มนุษยชนและสันติวิธีศึกษา, สถาบัน

แห่งชาติเพ่ือการพัฒนาเด็กและ

ครอบครัว, วิทยาลัยการจัดการ, 

วิทยาลัยดุริยางคศิลป,์

(ถ้ามี) https://docs.google.com/docu

ment/d/1ivofArTFaBaU0tnANL

YHMxPL_vZfCl7q/edit#

วิทยาลัยนานาชาติ, วิทยาลัยราชสุดา, 

และวิทยาลัยศาสนศึกษา มีฉันทมติ

ร่วมกันที่จะพัฒนาและยกระดับความ

ร่วมมือให้เกิดความยั่งยืน สามารถ

สร้างตัวตนของสายสังคมศาสตร์และ

มนุษยศาสตร์ของมหาวิทยาลัยมหิดล

ให้เป็นที่รู้จักในวงกว้างและสามารถ

ร่วมมือกัน 

https://www.facebook.com/Mahi

dolUniversity/posts/10158620681

698828

2.  สนับสนุนการสร้างเครือข่ายความ

ร่วมมือ (MOU) ระหว่าง 

มหาวิทยาลัยมหิดล โดยสถาบันวิจัย

ภาษาและวัฒนธรรมเอเชียกับกรม

สุขภาพจิต โดยศูนย์ภาพจิตที่ 5  โดย

ใช้ความเช่ียวชาญของบุคลากรวิจัย
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ไม่ได้ดำเนินการ
ดำเนินการแล้ว

เสร็จ
วัตถุประสงค์โครงการ / กิจกรรมลำดับ

ยุทธศาสตร์

สถาบันฯ
รหั
สโ
คร
งก
าร

ระยะเวลา

ดำเนินการ
ตัวชี้วัด (KPI)

เป้
าป
ระ
สง
ค์

Co
rp

or
at

e 

KP
I

กล
ยุท
ธ์

หน่วยงาน หมายเหตุแหล่งเงินทุน
เสนอขออนุมัติต้ังแผนไว้

จำนวนเงิน 

(บาท) ผลการดำเนินการ

(บรรยาย)

ปัญหา / อุปสรรค

(บรรยาย)

อยู่ระหว่าง

ดำเนินการ

เป็นต้นทุน ผสานกับความร่วมมือจาก

หน่วยงานต่าง ๆ ทั้งภาครัฐและเอกชน

 ในการดูแลระบบสุขภาพจิตและ

นโยบายแรงงานของประเทศไทย

ในช่วงการระบาดของโควิด-19 ในเขต

พ้ืนที่จังหวัดสมุทรสาครร่วมกับ 

สถาบันกัลยาราชนครินทร์ และมูลนิธิ

เครือข่ายส่งเสริมคุณภาพชีวิตแรงงาน 

 

https://lc.mahidol.ac.th/sdgs/SDG

s10-A01.htm

3. ขับเคล่ือนงานวิจัยในประเด็น 

Social Well-being and SDGs จาก

มุมมองของการวิจัยด้านสังคมศาสตร์ 

มนุษยศาสตร์ และศิลปะ รวมถึงการ

ทำงานแบบข้ามศาสตร์  ร่วมกับ สอวช.

 

https://www.facebook.com/Mahi
64 ยุทธศาสตร์ที่ 5.

 บริหารจัดการ

เพ่ือความม่ันคง

และยั่งยืนของ

องค์กร

2564-

064-AS01

5.1 1 5.1 โครงการสนับสนุน 

Research Office

เพ่ือสนับสนุนพันธกิจด้าน

วิจัยของสถาบัน และสร้าง

ระบบสนับสนุนการทำงาน

วิจัยของสถาบันให้ตอบสนอง

 KPIs ของสถาบัน

ไม่ระบุ งานสนับสนุน

วิชาการ

ไม่ระบุ สถาบันฯ 20,000 1 สรุปผลการดำเนินงาน

- สร้าง Work flow และข้ันตอนการ

ปฏิบัติงาน ในการทำงานบริหาร

งบประมาณวิจัยของสถาบัน เพ่ือ

นำไปสู่การบูรณาการในการทำงาน

ร่วมกันภายในองค์กร ทั้งฉบับเต็มและ

ในรูปแบบง่าย

- ออกแบบข้ันตอนการทำงานร่วมกัน

- ออกแบบใบ Checklist เอกสาร

สำหรับตรวจสอบเอกสารการเบิกจ่าย

งบประมาณ

- มีการจัดประชุมเพ่ือทำความเข้าใจ

กระบวนการทำงานในเร่ืองการบริหาร

เงินทุนวิจัยร่วมกันระหว่างงานบริหาร

การวิจัยฯ และงานคลังและพัสดุ 

ร่วมกันจำนวน 4 คร้ัง [วันที่ 14 

พฤษภาคม 2564/ วันที่ 18 มิถุนายน

https://docs.google.com/document/d/1x-

fv2q_Yg-

VybRZ8HELwm83Xw6APQDxd80VyumjmsE4/

edit
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ไม่ได้ดำเนินการ
ดำเนินการแล้ว

เสร็จ
วัตถุประสงค์โครงการ / กิจกรรมลำดับ

ยุทธศาสตร์

สถาบันฯ
รหั
สโ
คร
งก
าร

ระยะเวลา

ดำเนินการ
ตัวชี้วัด (KPI)

เป้
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ค์
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กล
ยุท
ธ์

หน่วยงาน หมายเหตุแหล่งเงินทุน
เสนอขออนุมัติต้ังแผนไว้

จำนวนเงิน 

(บาท) ผลการดำเนินการ

(บรรยาย)

ปัญหา / อุปสรรค

(บรรยาย)

อยู่ระหว่าง

ดำเนินการ

2564 /13 กรกฎาคม 2564 /5 ตุลาคม

 2564] 

- จัดประชุมเพ่ือทำความเข้าใจการใช้

งบประมาณ การเบิกจ่ายงบประมาณ

วิจัย เพ่ือการบริหารงบประมาณวิจัย

อย่างมีประสิทธิภาพก่อนเร่ิม

ดำเนินการวิจัย ให้กับโครงการวิจัย

- อยู่ระหว่างการพัฒนาคู่มือการ

ปฏิบัติงานด้านการเงินวิจัย

- พัฒนาข้อเสนอโครงการวิจัยร่วมกับ

เครือข่ายภายนอกเพ่ือเสนอขอรับทุน

ร่วมกับเครือข่ายภาคเอกชน (บริษัทส่ือ

ดลใจ) เพ่ือเสนอขอรับทุนภายใต้

โครงการผลิตสารคดีเพ่ือสร้างความ

เข้าใจและส่งเสริมการอยู่ร่วมกันในพหุ

สังคมกองทุนวิจัยและพัฒนากิจการ

กระจายเสียง กิจการโทรทัศน์

และกิจการโทรคมนาคม เพ่ือ

ประโยชน์สาธารณะ (กทปส.)
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2.4 4 2.3 Global virtual university 

(Mahidol-Helsinki-TUF)

1. เพ่ือสร้างความร่วมกระชับ

สานสัมพันธ์กับเครือข่ายใน

ระดับนานาชาติ

2. เกิดการดำเนินงาน ด้าน

พัฒนาหลักสูตรร่วมกันเป็น 

joint /double degree 

3. เพ่ือให้สถาบันมีช่ือเสียง

เป็นที่รู้จัก และเป็นที่ยอมรับ

ในระดับชาติและนานาชาติ 

จำนวน หลักสูตรที่พัฒนา

เป็น joint degree หรือ 

double degree

 1 หลักสูตร

เกณฑ์ PA  ข้อ 2.6

เกณฑ์ QS

งานสนับสนุน

วิชาการ

พ.ย. 63 - ส.ค. 64 ไม่ระบุ ไม่ระบุ 1 - ประชุมเพ่ือหารือแนวทางการพัฒนา

ความร่วมมือระหว่าง 3 มหาวิทยาลัย 

(Mahidol-Helsinki-TUF) ขอสรุป

จากการหารือทำให้เกิดเป็นโครงการ 

Online Global Campus 

สถาบันวิจัยภาษาและวัฒนธรรมเอเชีย 

(RILCA) มหาวิทยาลัยมหิดล ร่วมกับ 

คณะมนุษยศาสตร์ มหาวิทยาลัย

เฮลซิงกิ (Faculty of Arts, the 

University of Helsinki) ประเทศ

ฟินแลนด์ จัดพิธีเปิดโครงการเผยแพร่

ความรู้ทางวิชาการ Online Global 

Campus 2021: New Perspectives

หลักสูตรยังอยู่ในระหว่างการวิเคราะห์

ต้นทุนสำหรับนักศึกษาที่จะเข้ามาเป็น

นักศึกษาในอนาคต ทั้งในเร่ือง

งบประมาณและรายวิชาที่จะต้องนำมา

เทียบกัน จึงยังไม่เกิดเป็นหลักสูตร 

joint degree หรือ double degree

http://lc.mahidol.ac.th/rilca36

0/20210803-

globalcampus2021/
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66 ยุทธศาสตร์ที่ 2.
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ภาษาและ

วัฒนธรรมใน

สังคมพหุ
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2.4 4 2.5 พัฒนาความร่วมมือ

หลักสูตรยืดหยุ่น map c, 

Map Ex กับองค์กรภาครัฐ

และเอกชนทั้งใน และ

ต่างประเทศ ส่งเสริมการ

เรียนรู้ตลอดชีวิตและการ

พัฒนาอย่างยั่งยืน

1.เพ่ือเป็นการส่งเสริมและ

สนับสนุนหลักสูตรในการเปิด

การศึกษาแบบยืดหยุ่นที่

ตอบสนองการเรียนรู้ตลอด

ชีวิต 

2.เพ่ือ เป็นการประชาสัมพันธ์

 หลักสูตรทั้ง 5 หลักสูตร

3.เพ่ือเป็นการประชาสัมพันธ์

สถาบันฯให้เป็นที่รู้จัก

4.เพ่ือ เป็นการเพ่ิมรายได้

ให้กับสถาบัน

5. เพ่ือรวบรวมองค์ความรู้

จากกิจกรรมการถอดบทเรียน

เกณฑ์ PA  ข้อ 2.5 2.7 และ

ข้อ 2.14

เกณฑ์ KPI แผนยุทธศาสตร์ 

ข้อ 2.4 และ  ข้อ 3.3 

งานสนับสนุน

วิชาการ

พ.ย. 63 - ส.ค. 64 สถาบันฯ 23,500 0 1 ในปี 64 เนื่องจาก 1. การดำเนินงาน 

เปิดรายวิชา MAP C เป็นงานประจำ

ของเจ้าหน้าที่อยู่แล้ว จึงไม่ได้เขียน ขอ

งบประมาณ เป็นเพียง การกระตุ้นให้ 

หลักสูตร เปิดรายวิชา MAPC ซ่ึงปี 64

 มี เปิดทั้งหมด 3 หลักสูตร ....วิชา 2. 

การดำเนินงาน เปิดรายวิชา MAP EX 

ได้ประสานให้เข้้าทางบริการวิชาการ 

ช่วยเหลือในการจัดกิจกรรม โดยตรง 3.

 กำดำเนินงาน Microcredit ได้มีการ

เชิญชวน และศึกษา กระบวนการ 

และประสานงานในการส่งการจัด

อบรม เพ่ือขอเทียบ หน่วยกิต ให้กับ

การอบรมของ หลักสูตรป.โท 

ภาษาศาสตร์ จำนวน 3 คอร์ส 4. 

ประสานงานประชาสัมพันธ์ ในการ

จัดทำโปสเตอร์ และให้ประชาสัมพันธ์

1. เนื่องจากการจัดอบรม ที่เป็น map

 ex  microcredit  เป็นการเช่ือมโยง 

กับแหลายส่วน เช่นงานบริหารวิชาการ

 งานวิเทศสัมพันธ์ และหลักสูตร ซ่ึง

การจัดอบรม ควรเป็นงานบริการ

วิชาการที่มีความเชียวชาญ มากกว่า 

จึงทำให้ไม่ได้ใช้งบในส่วนนี้  'งาน

การศึกษา เพียงแค่ประสานงาน กับ

ทางบัณฑิตวิทยาลัยและ หลักสูตร ใน

ส่วนที่ต้องผ่ายทางบัณฑิตวิทยาลัย 

เท่านั้น

2. เนื่องจากสถานการณ์โควิด ทำให้

แผนอาจจะเปล่ียนไป สำหรับ 

กระบวนการทำงานการขยายตลาด 

ไปยัง มหาวิทยาลัยต่างชาติ

ขอ 20,000

6. ปรับปรุงและขยายตลาด

โดยเพ่ิมทั้งจำนวนนักศึกษา

มหาวิทยาลัยต่างชาติเดิมและ

เพ่ิมจำนวนฐานนักศึกษาไป

ยังมหาวิทยาลัยอ่ืนๆมากข้ึน

7. ปรับปรุงกระบวนการ

ทำงานเดิมให้ดียิ่งข้ึน (จัดทำ

แผนดำเนินงานในรูปแบบ 

flow chart หรือ 

infographic เพ่ือให้เกิดความ

เข้าใจตรงกันในการ

ดำเนินการลดความผิดพลาด)

8. พัฒนาส่ือการสอนให้เป็น

ในรูปแบบส่ือออนไลน์มากข้ึน

เพ่ือตอบสนองระบบการ

เรียนการสอนในยุคปัจจุบัน

12,500 1 1. ทุกหลักสูตรได้รับการตรวจประเมิน

คุณภาพภายในหลักสูตรตามเกณฑ์ 

AUN-QA ภายในส่วนงาน  100 %

2.หลักสูตรได้รับการตรวจประเมิน

คุณภาพภายในหลักสูตรตามเกณฑ์ 

AUN-QA โดยมหาวิทยาลัยบบ 3.0 

ครบท้ัง 5 หลักสูตร คิดเป็ฯ  100 % 

ซ่ึงปีนี้ หลักสูตร ป.เอกพหุวัฒนธรรมได้

เข้ารับการตรวจประเมินแบบ 3.0 โดย

มหาลัย ( ซ่ึงนับสะสมทำให้รับการ

ตรวจประเมิน ครบ 5 หลักสูตร) ซ่ึงจะ

มีอายุอยู่ได้ 5 ปี  ถึงจะเข้ารับการ

ตรวจอีกรอบ ส่วนปีถัดไปให้ใช้การ

ตรวจประเมิน โดยส่วนงาน เหมือน 4 

หลักสูตร 

3. ได้รับ เอกสารข้อเสนอแนะ 

ประเมินจากคณะกรรมการ ครบ

5 หลักสูตร เพ่ือใช้ในการ พัฒนาในปี

ถัดไป

4. ด้สอบถาม หลักสูตร แล้ว ยังไม่มี

หลักสูตร ใด สนใจหรือเข้าร่วมอบรม 

ที่ทางมหาวิทยาลัยจัด และอยู่ระหว่าง

ช่วงปรับปรุงหลักสูตร ซ่ึงการเขียน เล่ม

 AUN-QA คราวหน้า อยากได้

ข้อเสนอแนะ จากหลักสูตรปรับปรุง

ก่อน
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67 ยุทธศาสตร์ที่ 2.
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2.3 3 2.4 โครงการเตรียมพร้อมรับ

การตรวจประเมินคุณภาพ

การศึกษาระดับหลักสูตร 

ภายในส่วนงาน

 (ตามเกณฑ์ AUN-QA)  

และเตรียมพร้อมสู่ระดับ

อาเซียน

1. เพ่ือหลักสูตรได้รับการ

ตรวจประเมินคุณภาพ 

ภายในโดยส่วนงาน จำนวน 5

 หลักสูตร 

2. เพ่ือเพ่ิมศักยภาพและ

พัฒนาคุณภาพ การเรียนการ

สอนรวมทั้งการยกระดับ

มาตรฐาน

3. เพ่ือให้เห็นถึงความพร้อม

ของหลักสูตร ให้มีความ

ทัดเทียมในระดับนานาชาติ

ต่อไป

PA ข้อ 2.2

แผนยุทธศาสตร์ ข้อ 2.3

1.ร้อยละหลักสูตรได้รับการ

ตรวจประเมินคุณภาพ

ภายในหลักสูตรตามเกณฑ์ 

AUN-QA ภายในส่วนงาน  

100 %

1.ร้อยละหลักสูตรได้รับการ

ตรวจประเมินคุณภาพ

ภายในหลักสูตรตามเกณฑ์ 

AUN-QA โดยมหาวิทยาลัย

ส่วนงาน  100 % (ปัจจุบัน

(80%)

งานสนับสนุน

วิชาการ

ต.ค. 63 - ก.ย. 64 หลักสูตรรวม

2,500 * 5 

หลักสูตร

12,500 1     มีการปรับโครงสร้างการบริหาร

คณะกรรมการผลิตวารสาร โดยมีการ

ทาบทามบรรณาธิการประจำฉบับ เพ่ือ

วางแผนการดำเนินการและการจัดการ

วารสารฯ  และได้มีการเรียนเชิญ

เครือข่ายนักวิชาการในระดับนานาชาติ

เข้ามาร่วมเป็นกองบรรณาธิการเพ่ือ

เพ่ิมความเป็นนานาชาติให้กับวารสารฯ

  และมีการเปิดรับบทความเป็น

ภาษาอังกฤษควบคู่กับการรับบทความ

ภาษาไทย รวมทั้งมีการจัดประชุม

คณะกรรมการผลิตวารสารฯ เป็นระยะ

 ซ่ึงในปี พ.ศ. 2564 ที่ผ่านมา ได้มีการ

จัดประชุมคณะกรรมการผลิตวารสารฯ

 จำนวน 5 คร้ัง เพ่ือร่วมกันหารือและ

เสนอแนะแนวทางแก้ไข ปรับปรุง

วารสารฯ ยังไม่ค่อยมีความหลากหลาย

ของ Editorial Board และผู้เขียน 

และบทความที่ส่งเข้ามาส่วนมากยัง

เป็นบทความภาษาไทย จึงทำให้

วารสารฯ ยังไม่สามารถเป็นวารสารฯ 

ที่ตีพิมพ์เป็นภาษาอังกฤษได้ทั้งเล่ม

และพัฒนาวารสารฯ ให้มีีคุณสมบัติที่

เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานที่ฐานข้อมูล

 Scopus กำหนดไว้
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2. หลักสูตรได้รับ

ข้อเสนอแนะจากคณะ 

กรรมการเพ่ือใช้ในการ

ปรับปรุงหลักสูตรต่อไป

3.การประชุม คัดเลือก 

หลักสูตรที่พร้อมรับประเมิน

คุณภาพหลักสูตรระดับ

อาเซียน ในปีถัดไป จำนวน

อย่างน้อย 1 หลักสูตร

0 1 1. งานการศึกษา ได้ข้อมูลจาก แบบ

ประเมิน ของนักศึกษา ปัจจุบัน ซ่ึง

เป็นข้อมูลสรุปและสามารถเทียบ กับ ปี

 ก่อนหน้า เพ่ือเห็นการพัฒนาได้ ส่ง

ให้หลักสูตร เพ่ือใช้เขียน รายงาน 

AUN-QA

2. ข้อเสนอแนะต่างๆ จากนักศึกษา 

ได้มีการนำส่งต่อ ให้หัวหน้างาน เช่น 

อาคารสถานที่ ใช้ในการปรับปรุง

บริการให้ดีข้น 

3. ข้อเสนอแนะการเข้าถึงนักศึกษา 

ได้นำมาปรับแก้ให้เข้าหน้าที่ในงาน ใช้

 email ประสานงานกับน.ศ. เป็นหลัก

 ส่วน line .ให้เป็นส่วนเสริม เพ่ือความ

รวดเร็ว

เนื่องจาก ปีการศึกษา 2564 ไม่มีการ

รับปริญญา จึงทำ การเข้าถึง ศิษย์เก่า 

และ ข้อมูลจากศิษย์เก่า ที่จบ ปี

การศึกษา 2563 บางท่านไม่ตอบ

กลับมา  และ ไม่สามารถ ทราบถึงช่ือ

ที่อยู่นายจ้างได้ จึงทำให้ได้ข้อมูลไม่

เพียงพอ

ไม่ได้ขออนุมัติ เนื่องจากเป็นงาน

ประจำและไม่ได้ใช้เงิน

68 ยุทธศาสตร์ที่ 1.

 สร้างความเป็น

เลิศด้านการวิจัย

 และนวัตกรรม

ที่สร้าง

ผลกระทบต่อ

สังคมและการ

พัฒนา

2564-

068-AS02

1.2 2 1.2 วารสารสถาบันเข้าฐาน 

scopus

เพ่ือยกระดับวารสารของ

สถาบันฯ ให้มีมาตรฐานที่

สูงข้ึน

PA 1.4 , 1.5 งานสนับสนุน

วิชาการ

ธ.ค. 63 - ก.ค. 64 ไม่ระบุ ไม่ระบุ 1 ได้ประสานงานขอทุนอาจารย์

อาคันตุกะของกองวิเทศสัมพันธ่ 

จำนวน 2 ตำแหน่ง ซ่ึงได้รับทุน

เรียบร้อยแล้ว แต่เนื่องจากสถานการณ์

โควิดจึงได้ประสานขอยกเลิกทุก

ดังกล่าว และมีตำแหน่งผู้เช่ียวชาญ

ชาวต่างประเทศ จำนวน 1 ตำแหน่ง 

ซ่ึงได้รับอนุมัติเรียบร้อยแล้ว สำหรับ

ช่วงปลายปีงบประมาณ 2564 และ

ปีงบประมาณ 2565 จะเปล่ียนเป็น

โครงการ RILCA Fellowship ปี 2564

 - 2565 โดยจะดำเนินการเต็มรูปแบบ

ในปีงบประมาณ 2565

โครงการเพ่ิมจากที่ประชุม
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ไม่ได้ดำเนินการ
ดำเนินการแล้ว

เสร็จ
วัตถุประสงค์โครงการ / กิจกรรมลำดับ

ยุทธศาสตร์

สถาบันฯ
รหั
สโ
คร
งก
าร

ระยะเวลา

ดำเนินการ
ตัวชี้วัด (KPI)

เป้
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ระ
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ค์
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ยุท
ธ์

หน่วยงาน หมายเหตุแหล่งเงินทุน
เสนอขออนุมัติต้ังแผนไว้

จำนวนเงิน 

(บาท) ผลการดำเนินการ

(บรรยาย)

ปัญหา / อุปสรรค

(บรรยาย)

อยู่ระหว่าง

ดำเนินการ

69 ยุทธศาสตร์ที่ 2.

 ผลิตบัณฑิตที่มี

ความเป็นเลิศ

ด้านการวิจัย

ภาษาและ

วัฒนธรรมใน

สังคมพหุ

วัฒนธรรม

2564-

069-AS02

2.1 1 2.1 สำรวจความต้องการ 

stakeholders และดูแล

ความพึงพอใจลูกค้าตลอด

ประสบการณ์การเรียนรู้

1. เพ่ือหลักสูตร นำข้อมูลที่

ได้จากแบบสอบถามไปใช้ใน

การวางแผนพัฒนาหลักสูตร 

2. เพ่ือปรับปรุงกระบวนการ

ในการให้บริการแก่นักศึกษา

ปัจจุบันและอาจารย์มีความ

พึงพอใจ อยู่ในระดับ 4

3. เพ่ือสร้างความผูกพันกับ

ศิษย์เก่า และ ผู้ใช้บัณฑิต 

4. เพ่ือได้บัณฑิตที่มี

สมรรถนะที่ตอบสนองต่อ

ความต้องการของผู้ใช้บัณฑิต 

 (นายจ้าง/ผู้บังคับบัญชา)

เกณฑ์ AUN-QA ข้อ 10 และ

 11 และ  Corporate  KPIs

 2.1

งานสนับสนุน

วิชาการ

ธ.ค. 63 - ก.ค. 64 สถาบันฯ 5,000 1 ได้ประสานงานกับอาจารย์ช่าวต่างชาติ

เพ่ือเตรียมลงพ้ืนที่เรียบร้อยแล้ว แต่

เนื่องจากสถานการณ์โควิดจึงต้อง

ยกเลิกการจัดกิจกรรมดังกล่าว เนื่อง

เป็นโครงการที่จะจัดร่วมกับพิธีเปิด

พิพิธภัณฑ์ของผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.

สุมิตรา ทั้งหากสถาบันฯ จะดำเนินการ

ในส่วนนี้ก็สามารถแจ้งอาจารย์

ชาวต่างชาติเพ่ือดำเนินต่อไป

ไม่ได้ขออนุมัติโครงการเนื่องจากไม่ได้

ใช้งบประมาณ

โครงการเพ่ิมจากที่ประชุม

70 ยุทธศาสตร์ที่ 2.

 ผลิตบัณฑิตที่มี

ความเป็นเลิศ

ด้านการวิจัย

ภาษาและ

วัฒนธรรมใน

สังคมพหุ

วัฒนธรรม

2564-

070-CC04

2.4 4 2.5 แสวงหาเครือข่ายความ

ร่วมมือจากสถาบันและ

องค์กรในและต่างประเทศ 

ให้หลักสูตรมาร่วมกัน โดย

ใช้งบหลักสูตร

ไม่ระบุ ไม่ระบุ งานสนับสนุน

วิชาการ (งาน

วิเทศสัมพันธ์)

ไม่ระบุ หลักสูตร 20,000 1 หน่วยวิเทศได้ให้ข้อมูลเก่ียวกับงาน

ต่างประเทศในเร่ืองของ MOU/MOA,

 บุคลากรชาวต่างประเทศของสถาบันฯ

 รวมทั้งข้ันตอนการดำเนินการในเร่ือง

ของการขอ COE และ 

Organizational Quarantine

ไม่ได้ขออนุมัติโครงการเนื่องจากไม่ได้

ใช้งบประมาณ

โครงการเพ่ิมจากที่ประชุม
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ไม่ได้ดำเนินการ
ดำเนินการแล้ว

เสร็จ
วัตถุประสงค์โครงการ / กิจกรรมลำดับ

ยุทธศาสตร์

สถาบันฯ
รหั
สโ
คร
งก
าร

ระยะเวลา

ดำเนินการ
ตัวชี้วัด (KPI)

เป้
าป
ระ
สง
ค์
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rp

or
at

e 
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I

กล
ยุท
ธ์

หน่วยงาน หมายเหตุแหล่งเงินทุน
เสนอขออนุมัติต้ังแผนไว้

จำนวนเงิน 

(บาท) ผลการดำเนินการ

(บรรยาย)

ปัญหา / อุปสรรค

(บรรยาย)

อยู่ระหว่าง

ดำเนินการ

71 ยุทธศาสตร์ที่ 3.

 การบริการ

วิชาการบนฐาน

งานวิจัยที่

ขับเคล่ือนการ

สร้างสังคมสุข

ภาวะตามแนว

ทางการพัฒนา

อย่างยั่งยืน

2564-

071-CC04

3.1 1 3.1 โครงการส่งเสริมการมีส่วน

ร่วมทางสังคมเพ่ือ

เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน

ไม่ระบุ ไม่ระบุ งานสนับสนุน

วิชาการ (งาน

วิเทศสัมพันธ์

และงาน

ส่ือสารองค์กร)

ไม่ระบุ สถาบันฯ 10,000 924,000 1 ได้รับอนุมัติให้ดำเนินการเฉพาะ

โครงการที่ได้ดำเนินการกำหนด

ขอบเขตงานไว้แล้ว  ทำให้ได้รับ

งบประมาณ 165,000 บาท ในการ

ผลิตส่ือเพ่ือเผยแพร่ผลงานของสถาบัน

ฯ โดยดำเนินการจัดทำส่ือวีดีทัศน์

เรียบร้อยแล้ว 3 เร่ือง คือ 

1. หน่วยสนับสนุนการวิจัยดำเนินการ

รวบรวมและสรุปผลงานของสถาบันฯ 

เพ่ือใช้ในการผลิตวีดีทัศน์แนะนำ

สถาบันฯ ปี 2564  ร่วมกับงานส่ือสาร

องค์กรทำหน้าที่ประสานงานในการ

ผลิตวีดีทัศน์

2. โครงการ Inclusive Museum โดย

 ผศ.ดร.พธู คูศรีพิทักษ์ เป็นผู้

ประสานงานโครงการ

- จัดกิจกรรมออนไลน์ เรือนบรรเลง

การขออนุมัติงบประมาณโครงการนี้

ดำเนินการผ่านส่วนงานอ่ืน ทำให้

ได้รับงบประมาณไม่เป็นไปตาม

แผนงานที่วางไว้ และเนื่องจาก

สถานการณ์ Covid-19  ทำให้ต้อง

ปรับเปล่ียนกิจกรรมการทำงานหลาย

คร้ัง ทำให้การดำเนินงานยังไม่บรรลุ

เป้าหมายต้องมีการปรับแผนการ

ดำเนินงานหลายคร้ัง

ตัวจริงอยู่ที่งานวิจัย 

*รอเอกสารเพ่ิมเติม 

- หนังสืออนุมัติเงินจากคณะสังคม

- รายละเอียดโครงการย่อย

คีตาสถาน ชานชาลาวัฒนธรรม ตอน 

ยลด้วยรส ยินด้วยรูป เดือน กรกฎาคม

 2563 (ถ่ายทำวีดิทัศน์ เพ่ือนำมาตัด

ต่อกับกิจกรรมอ่ืน ๆ เพ่ือเผยแพร่

- การจัดงานเสวนาวิชาการ Museum

 Echo : Inclusive Museum  เดือน 

พฤศจิกายน 2564  (ถ่ายวีดิทัศน์ การ

จัดเสวนา เพ่ือนำมาตัดต่อกับกิจกรรม

อ่ืน ๆ และ เผยแพร่ต่อไป)

- ตัดต่อ และ เผยแพร่

3. โครงการ การถ่ายทำวิดิทัศน์ 

ASEAN and SDGs Theme: 

“Language, art and culture at 

the heart of SDGs” "Youth 

engagement in ethnic 

community development" โดย 

ผศ.ดร.สุมิตรา สุรรัตน์เดชา

อยู่ระหว่างดำเนินการ 1 เร่ือง อยู่

ระหว่างติดตามและสนับสนุนให้

โครงการเสร็จทันเวลาต่อไป
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ไม่ได้ดำเนินการ
ดำเนินการแล้ว

เสร็จ
วัตถุประสงค์โครงการ / กิจกรรมลำดับ

ยุทธศาสตร์

สถาบันฯ
รหั
สโ
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าร

ระยะเวลา

ดำเนินการ
ตัวชี้วัด (KPI)

เป้
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ค์
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หน่วยงาน หมายเหตุแหล่งเงินทุน
เสนอขออนุมัติต้ังแผนไว้

จำนวนเงิน 

(บาท) ผลการดำเนินการ

(บรรยาย)

ปัญหา / อุปสรรค

(บรรยาย)

อยู่ระหว่าง

ดำเนินการ

72 ยุทธศาสตร์ที่ 1.

 สร้างความเป็น

เลิศด้านการวิจัย

 และนวัตกรรม

ที่สร้าง

ผลกระทบต่อ

สังคมและการ

พัฒนา

2564-

072-CC04

1.2 2 1.5 จัดทำทำเนียบความร่วมมือ

ด้านวิจัย การศึกษาและ

การแลกเปล่ียนบุคลากร

และนักศึกษา ทั้งในและ

ต่างประเทศ

ไม่ระบุ ไม่ระบุ งานสนับสนุน

วิชาการ (งาน

วิเทศสัมพันธ์)

ไม่ระบุ สถาบันฯ 5,000 1 ในปีงบประมาณ 2564 ผู้ช่วยฝ่าย

วิเทศสัมพันธ์ฯ ได้มีการดำเนินการ

จัดการเรียนออนไลน์ร่วมกับทีมของ

ประเทศฟินเลนด์ไปแล้วบางส่าวน ซ่ึง

โครงการนี้จะดำเนินการในส่วนที่เหลือ

ในปีงบประมาณ 2565 ซ่ึงจะมีการ

จัดการเรียนการสอนอย่างต่อเนื่องทาง

 Zoom จากปี 2564

เพิ่ม

โครงการงานมหกรรมเปิด

โลกสังคมศาสตร์และ

มนุษยศาสตร์บน

แพลตฟอร์มดิจิทัลของ

มหาวิทยาลัยมหิดล

งานสนับสนุน

วิชาการ

งบประมาณจาก

เครือข่าย

สังคมศาสตร์

และ

มนุษยศาสตร์ 

มหาวิทยาลัย

มหิดล

0 80,000 1 ได้มีการสัมภาษณ์และคัดเลือก

บุคลากรชาวต่างชาติตำแหน่ง

ผู้เช่ียวชาญชาวต่างประเทศ 

จำนวน 5 คน ซ่ึงในวันที่ 7 มกราคม 

2565 ได้มีการจัดการแลกเปล่ียนหัว

ข้อความเช่ียวชาญของบุคลากร

ต่างประเทศ โดยมีกำหนดวันให้เร่ิม

ปฏิบัติงานต้ังแต่วันที่ 1 กุมภาพันธ์ 

2565 เป็นต้นไป และโครงการนี้จะ

ดำเนินการต่อเนื่องในปีงบประมาณ 

2565

หมายเหตุ : งานยุทธศาสตร์ฯ จะตัด

ออกเพราะเป็นโครงการใน Action 

Plan 2565

เพิ่ม

โครงการบริหารจัดการ

พัฒนาหลักสูตร ศิลปศาสต

รมหาบัณฑิต สาขาวิชา

พิพิธภัณฑศึกษา 

(Museum Studies) 

หมวดค่าตอบแทน

กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ

งานสนับสนุน

วิชาการ

สถาบันฯ 0 1 และกิจการโทรคมนาคม เพ่ือ

ประโยชน์สาธารณะ (กทปส.)

หมายเหตุ : งานยุทธศาสตร์ฯ จะตัด

ออกเพราะเป็นโครงการใน Action 

Plan 2565

526,000 1,436,500 12 4 0รวมงานสนับสนุนวิชาการ
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ไม่ได้ดำเนินการ
ดำเนินการแล้ว

เสร็จ
วัตถุประสงค์โครงการ / กิจกรรมลำดับ

ยุทธศาสตร์
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e 

KP
I

กล
ยุท
ธ์

หน่วยงาน หมายเหตุแหล่งเงินทุน
เสนอขออนุมัติต้ังแผนไว้

จำนวนเงิน 

(บาท) ผลการดำเนินการ

(บรรยาย)

ปัญหา / อุปสรรค

(บรรยาย)

อยู่ระหว่าง

ดำเนินการ

73 ยุทธศาสตร์ที่ 3.

 การบริการ

วิชาการบนฐาน

งานวิจัยที่

ขับเคล่ือนการ

สร้างสังคมสุข

ภาวะตามแนว

ทางการพัฒนา

อย่างยั่งยืน

2564-

073-

CC01020

3

3.2 2 3.4 โครงการพัฒนาเว็บไซต์

และผลิตส่ือภาพลักษณ์

และอัตลักษณ์ขององค์กร

เพ่ือผลิตส่ือสำหรับการ

ส่ือสาร/ส่งเสริมภาพลักษณ์

และอัตลักษณ์ของสถาบันฯ

เพ่ือส่งเสริมหรือยกระดับ

ภาพลักษณ์และอัตลักษณ์

ของสถาบันฯ

เพ่ือความสะดวกในการ

นำไปใช้งานประชาสัมพันธ์

ของบุคลากรในสถาบันฯและ

ง่ายต่อการส่งต่อส่ือ

ประชาสัมพันธ์ในวงกว้าง

1.ได้ตราสัญลักษณ์ (LOGO)

 สถาบันฯ

2.ได้ส่ือประชาสัมพันธ์ 

(RILCA Profile) แนะนำ

สถาบันฯ ภาษาไทย และ

ภาษาอังกฤษ

3.ได้ส่ือวีดิทัศน์ 

(Presentation) แนะนำ

สถาบันฯ ภาษาไทย และ

ภาษาอังกฤษ

4.ได้ E-Book ผลงานวิชาการ

 และ/หรือ ส่ือส่ิงพิมพ์ของ

สถาบันฯ

งานส่ือสาร

องค์กร

ต.ค. 63 - ก.ย. 64 สถาบันฯ 150,000 150,000 1 ได้ดำเนินการ ตัวชี้วัดในข้อ 2-4 แล้ว

เสร็จ ตัวชี้วัดท่ี 1อยู่ระหว่างดำเนินการ

ตราสัญลักษณ์ (LOGO) สถาบันจาก

การจัดการประกวดตราสัญลักษณ์ 

รอบท่ี 1  คือ

เพิ่ม

โครงการผลิตส่ือวีดีทัศน์

เพ่ือส่ือสารและส่งเสริม

ภาพลักษณ์ขององค์กร

งานส่ือสาร

องค์กร

สถาบันฯ 0 100,000 1 ดำเนินการแล้วเสรํจ  ยังไม่มีผลงานการประกวดผ่าน

คัดเลือก ทั้งนี้ ทางผู้บริหารจึงเล็งเห็น

ว่า การประกวดรอบ 2 อาจเกิดปัญหา

ข้ึนได้ จึงจะจัดจ้างบริษัทออกแบบแทน

เร่งด่วน

150,000 250,000 2 0 0รวมงานส่ือสารองค์กร
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ไม่ได้ดำเนินการ
ดำเนินการแล้ว

เสร็จ
วัตถุประสงค์โครงการ / กิจกรรมลำดับ

ยุทธศาสตร์

สถาบันฯ
รหั
สโ
คร
งก
าร

ระยะเวลา

ดำเนินการ
ตัวชี้วัด (KPI)

เป้
าป
ระ
สง
ค์

Co
rp

or
at

e 

KP
I

กล
ยุท
ธ์

หน่วยงาน หมายเหตุแหล่งเงินทุน
เสนอขออนุมัติต้ังแผนไว้

จำนวนเงิน 

(บาท) ผลการดำเนินการ

(บรรยาย)

ปัญหา / อุปสรรค

(บรรยาย)

อยู่ระหว่าง

ดำเนินการ

74 ยุทธศาสตร์ที่ 5.

 บริหารจัดการ

เพ่ือความม่ันคง

และยั่งยืนของ

องค์กร

2564-

074-

FS0102

5.2 2 5.3 โครงการอบรมการวางแผน

เงินลงทุน

ไม่ระบุ ไม่ระบุ งานคลังและ

พัสดุ

อยู่ระหว่าง

ดำเนินการ 1 เร่ือง

 อยู่ระหว่าง

ติดตามและ

สนับสนุนให้

โครงการเสร็จ

ทันเวลาต่อไป

 สถาบันฯ 10,000          1  ไม่ได้มีการขออนุมัติจัดโครงการ

เนื่องจากไม่มีการใช้งบประมาณ 

ดำเนินการแล้วเสร็จ

ไม่มี

       10,000              -                 1              -                -   

75 ยุทธศาสตร์ที่ 5.

 บริหารจัดการ

เพ่ือความม่ันคง

และยั่งยืนของ

องค์กร

2564-

075-GA02

5.3 3 5.5 ล้างเคร่ืองปรับอากาศ

บริเวณช้ัน 1 (34 เคร่ือง)

และช้ัน 2 (34 เคร่ือง)

จำนวน 68 เคร่ือง

เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพของ

เคร่ืองปรับอากาศและ

สามารถช่วยประหยัดพลังงาน

เสร็จเรียบร้อยตาม

กำหนดเวลา

งานบริหาร

ทั่วไป

พ.ย.63-ส.ค.64  ไม่ระบุ ไม่ระบุ 1 ไม่ได้จัดทำโครงการดังกล่าว   เนื่องจากอยู่ในช่วงการแพร่ระบาด

ของเช้ือไวรัสโควิด 19

76 ยุทธศาสตร์ที่ 5.

 บริหารจัดการ

เพ่ือความม่ันคง

และยั่งยืนของ

องค์กร

2564-

076-GA02

5.3 3 5.5 ซ้อมดับเพลิงเบื้องต้นและ

อพยพหนีไฟ

เพ่ือให้บุคลากรมีความรู้และ

สามารถดับเพลิงและอพยพ

หนีไฟตามแผนฉุกเฉินได้

เสร็จเรียบร้อยตาม

กำหนดเวลา

งานบริหาร

ทั่วไป

ส.ค. 64  ไม่ระบุ 16,000          1 ไม่ได้จัดทำโครงการดังกล่าว  เนื่องจากอยู่ในช่วงการแพร่ระบาด

ของเช้ือไวรัสโควิด 19

77 ยุทธศาสตร์ที่ 5.

 บริหารจัดการ

เพ่ือความม่ันคง

และยั่งยืนของ

องค์กร

2564-

077-GA02

5.2 2 5.3 หารายได้ 1. เพ่ือหารายได้เข้าสถาบันฯ

2. เพ่ือให้บุคลากรใน

หน่วยงานได้ทำกิจกรรม

ร่วมกัน

มีรายได้เข้าสถาบันฯ งานบริหาร

ทั่วไป

ธ.ค.63-ก.ย.64  ไม่ระบุ  ไม่ระบุ 1  ไม่ได้จัดทำโครงการดังกล่าว  เนื่องจากอยู่ในช่วงการแพร่ระบาด

ของเช้ือไวรัสโควิด 19

       16,000              -                -                -                 3 รวมงานบริหารท่ัวไป

รวมงานคลังและพัสดุ
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ไม่ได้ดำเนินการ
ดำเนินการแล้ว

เสร็จ
วัตถุประสงค์โครงการ / กิจกรรมลำดับ

ยุทธศาสตร์

สถาบันฯ
รหั
สโ
คร
งก
าร

ระยะเวลา

ดำเนินการ
ตัวชี้วัด (KPI)

เป้
าป
ระ
สง
ค์

Co
rp

or
at

e 

KP
I

กล
ยุท
ธ์

หน่วยงาน หมายเหตุแหล่งเงินทุน
เสนอขออนุมัติต้ังแผนไว้

จำนวนเงิน 

(บาท) ผลการดำเนินการ

(บรรยาย)

ปัญหา / อุปสรรค

(บรรยาย)

อยู่ระหว่าง

ดำเนินการ

78 ยุทธศาสตร์ที่ 3.

 การบริการ

วิชาการบนฐาน

งานวิจัยที่

ขับเคล่ือนการ

สร้างสังคมสุข

ภาวะตามแนว

ทางการพัฒนา

อย่างยั่งยืน

2564-

078-SC01

3.2 2 3.4 โครงการ (Smart 

Academic

 Service & Product )

เพ่ือสังคม

พหุวัฒนธรรมสำหรับ SDG 

    

1. เพ่ือยกระดับการบริการ

วิชาการของสถาบันให้เข้าถึง

สังคมทุกระดับ

2. เพ่ือบูรณาการงานวิจัยกับ

งานบริการวิชาการของสถาบัน

3. เพ่ือให้เสริมสร้างเครือข่าย

การวิจัยและการบริการ

วิชาการของสถาบันให้เข็ม

แข็ง นำไปสู่

รายได้ที่พอเพียง

1. จำนวน

ผู้เข้าร่วมกิจกรรม อย่างน้อย

 200 คน

2.ผู้เข้าร่วมงานมี

ความพึงพอใจอยู่ในระดับดี 

ไม่น้อยกว่าร้อยละ80 ฯ   3.5

 ( เต็ม 5 ) 

งานบริการ

วิชาการและ

ทำนุบำรุง

ศิลปวัฒนธรรม

ธ.ค.63-ก.ย.64 หารายได้ 

(สถาบันฯ)

150,000 156,800 1 มีการเปล่ียนการจัดกิจกรรมย่อย

ภายในโครงการ โดยเปล่ียน On-site 

เป็น Online ทำให้จำนวนผู้เข้าร่วม

เกินเป้าหมาย

สถานการณ์การระบาดของโรคโควิด 19

79 ยุทธศาสตร์ที่ 3.

 การบริการ

วิชาการบนฐาน

งานวิจัยที่

ขับเคล่ือนการ

สร้างสังคมสุข

ภาวะตามแนว

ทางการพัฒนา

อย่างยั่งยืน

2564-

079-SC01

3.2 2 3.4 โครงการ CLMV “เรียน

ภาษาเพ่ือนบ้าน 

ผ่านไทย 4 ถ่ิน”  

เปล่ียนชื่อ

โครงการ "เรียนภาษาและ

วัฒนธรรมเพ่ือนบ้าน"

1.เพ่ือสร้างความรู้ความ

เข้าใจภาษาและวัฒนธรรมเอา

เซียน

2.เพ่ือเสริมสมรรถนะการ

เป็นประชาคมอาเซียน

ให้แก่สัมคมไทย

3.เพ่ือเผยแพร่ช่ือเสียงและ

ความเช่ียวชาญของสถาบัน

ในด้านภาษากัมพูชา ลาว 

พม่าและเวียดนาม

1. จำนวน

ผู้เข้าร่วมกิจกรรม อย่างน้อย

 30 คน

2. ผู้เข้าร่วมงานมี

ความพึงพอใจอยู่ในระดับดี 

ไม่น้อยกว่าร้อยละ80 และมี

ระดับการรับรู้/ความเข้าใจ

ในภาพลักษณ์

ของสถาบันฯ 3.5 ( เต็ม 5

งานบริการ

วิชาการและ

ทำนุบำรุง

ศิลปวัฒนธรรม

ม.ค.-ส.ค. 64 หารายได้ 

(สถาบันฯ)

300,000        179,100        1  มีการจัดกิจกรรมย่อยจำนวนมาก

ภายใต้โครงการนี้ โดยมีการปรับจาก

กิจกรรมหารายได้เป็นกิจกรรมเพ่ือ

สังคม CSRทำให้จำนวนผู้เข้าร่วมบรรลุ

เกินเป้าหมาย และมีความพึงพอใจที่

บรรลุเป้าหมาย

 การปรับยุทธศาสตร์การ

ประชาสัมพันธ์และแผนการตลาดที่

สอดคล้องกับสถานการณ์ในปัจจุบัน ที่

ให้ความสำคัญด้าน Digital

เพิ่ม

โครงการอบรม "เขียนเป

เปอร์อย่างไรให้ได้ตีพิมพ์" 

รุ่นที่1-3

งานบริการ

วิชาการและ

ทำนุบำรุง

ศิลปวัฒนธรรม

หารายได้ 

(สถาบันฯ)

-                14,400          1 ไม่ได้ดำเนินการ  เล่ือน (ไม่ครบจำนวนตามจุดคุ้มทุน)

เพิ่ม

โครงการอบรม "สนุกกับ 

phonics เพ่ือส่งเสิรม

ภาษาอังกฤษพ้ืนฐาน"

งานบริการ

วิชาการและ

ทำนุบำรุง

ศิลปวัฒนธรรม

5 พ.ค. 2564 

(เล่ือนมา)

หารายได้ 

(สถาบันฯ)

-                4,800            1  มีผู้ให้ความสนใจจำนวนมาก จึงจัด

กิจกรรมย่อยข้ึนถึง 3 คร้ังภายใต้

โครงการ โดยใช้เนื้อหาการจัดแบบเดิม

 ซ่ึงเป็นประเด็นใหม่ๆ ในการจัด

โครงการหารายได้ที่น่าสนใจ

 การปรับยุทธศาสตร์การ

ประชาสัมพันธ์และแผนการตลาดที่

สอดคล้องกับสถานการณ์ในปัจจุบัน ที่

ให้ความสำคัญด้าน Digital

เพิ่ม

โครงการอบรม "สอน

ภาษาไทยออนไลน์อย่างไร

ให้ได้ผล"

งานบริการ

วิชาการและ

ทำนุบำรุง

ศิลปวัฒนธรรม

หารายได้ 

(สถาบันฯ)

-                16,000          1  ยังมีผู้ให้ความสนใจเข้าร่วมน้อย แต่ถือ

ได้ว่าเป็นประเด็นการหารายได้ที่

น่าสนใจ อาจต้องมีการปรับเนื้อหาที่

น่าสนใจมากยิ่งข้ึน

 การปรับยุทธศาสตร์การ

ประชาสัมพันธ์และแผนการตลาดที่

สอดคล้องกับสถานการณ์ในปัจจุบัน ที่

ให้ความสำคัญด้าน Digital

เพิ่ม

โครงการอบรม "ภาษา

เกาหลีเชิงวัฒนธรรม"

งานบริการ

วิชาการและ

ทำนุบำรุง

ศิลปวัฒนธรรม

หารายได้ 

(สถาบันฯ)

-                57,600          1 ไม่ได้ดำเนินการ  เล่ือน (ไม่ครบจำนวนตามจุดคุ้มทุน)

งานบริการวิชาการ
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ไม่ได้ดำเนินการ
ดำเนินการแล้ว

เสร็จ
วัตถุประสงค์โครงการ / กิจกรรมลำดับ

ยุทธศาสตร์

สถาบันฯ
รหั
สโ
คร
งก
าร

ระยะเวลา

ดำเนินการ
ตัวชี้วัด (KPI)

เป้
าป
ระ
สง
ค์

Co
rp

or
at

e 

KP
I

กล
ยุท
ธ์

หน่วยงาน หมายเหตุแหล่งเงินทุน
เสนอขออนุมัติต้ังแผนไว้

จำนวนเงิน 

(บาท) ผลการดำเนินการ

(บรรยาย)

ปัญหา / อุปสรรค

(บรรยาย)

อยู่ระหว่าง

ดำเนินการ

เพิ่ม

โครงการอบรม "จิตวิทยา

การส่ือสาร : สอน

ภาษาไทยให้ปัง!"

งานบริการ

วิชาการและ

ทำนุบำรุง

ศิลปวัฒนธรรม

หารายได้ 

(สถาบันฯ)

-                3,200            1  มีการปรับเปล่ียนช่ือการจัดกิจกรรม

ภายใต้โครงการในการประชาสัมพันธ์ 

เพ่ือให้เป็นที่ดึงดูดและเหมาะสมกับ

สถานการณ์ จนทำให้มีผู้เข้าร่วม

จำนวนมาก ถือเป็นตัวอย่างโครงการที่

มีการปรับเปล่ียนตามสถานการณ์ได้

อย่างเหมาะสม

 การปรับยุทธศาสตร์การ

ประชาสัมพันธ์และแผนการตลาดที่

สอดคล้องกับสถานการณ์ในปัจจุบัน ที่

ให้ความสำคัญด้าน Digital

เพิ่ม

โครงการThai for 

Foreigners

งานบริการ

วิชาการและ

ทำนุบำรุง

ศิลปวัฒนธรรม

หารายได้ 

(สถาบันฯ)

-                419,000        1 ไม่ได้ดำเนินการ  ต้องจัดกิจกรรม Onsite เท่านั้น

เพิ่ม

โครงการอบรม "สถิติเพ่ือ

การวิจัยเบื้องต้น"

งานบริการ

วิชาการและ

ทำนุบำรุง

ศิลปวัฒนธรรม

หารายได้ 

(สถาบันฯ)

-                11,550          1 ไม่ได้ดำเนินการ

เพิ่ม

โครงการอบรมทางวิชาชีพ 

Digital platform for 

Perfessional Trainings 

ผลิตส่ือการสอนออนไลน์ 

จำนวน 5 หลักสูตร

งานบริการ

วิชาการและ

ทำนุบำรุง

ศิลปวัฒนธรรม

หารายได้ 

(สถาบันฯ)

-                1  ดำเนินการผลิตถ่ายทำและเตรียม

จัดส่งแหล่งทุน ใกล้ครบจำนวนตอนที่

ระบุในโครงการเป็นที่เรียบร้อยแล้ว

 การเข้าปฏิบัติงานได้จำกัดเวลาในช่วง

การระบาดของโรคโควิด 19

เพิ่ม

โครงการ Indian Classical

 Dance Workshop

งานบริการ

วิชาการและ

ทำนุบำรุง

ศิลปวัฒนธรรม

หารายได้ 

(สถาบันฯ)

-                8,500            1 ไม่ได้ดำเนินการ  อ.ขนบพร(ต้องจัดกิจกรรม Onsite 

เท่านั้น
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ไม่ได้ดำเนินการ
ดำเนินการแล้ว

เสร็จ
วัตถุประสงค์โครงการ / กิจกรรมลำดับ

ยุทธศาสตร์

สถาบันฯ
รหั
สโ
คร
งก
าร

ระยะเวลา

ดำเนินการ
ตัวชี้วัด (KPI)

เป้
าป
ระ
สง
ค์

Co
rp

or
at

e 

KP
I

กล
ยุท
ธ์

หน่วยงาน หมายเหตุแหล่งเงินทุน
เสนอขออนุมัติต้ังแผนไว้

จำนวนเงิน 

(บาท) ผลการดำเนินการ

(บรรยาย)

ปัญหา / อุปสรรค

(บรรยาย)

อยู่ระหว่าง

ดำเนินการ

80 ยุทธศาสตร์ที่ 3.

 การบริการ

วิชาการบนฐาน

งานวิจัยที่

ขับเคล่ือนการ

สร้างสังคมสุข

ภาวะตามแนว

ทางการพัฒนา

อย่างยั่งยืน

2564-

080-SC01

3.2 2 3.4 โครงการ Training the 

Trainer to Teach 

Thai 

เปล่ียนชื่อ

อบรม "เทคนิคการสอน

ภาษาไทยให้ชาวต่างชาติ" 

รุ่นที่ 18/19/20

1. เพ่ือเผยแพร่วิธีการ

สอนภาษาไทยให้ชาวต่างชาติ

 แก่ชาวไทย

2. เพ่ือส่งเสริมการ

ประกอบวิชาชีพด้านการ

สอนภาษาไทย

3. เพ่ือเป็นช่องทาง

นำเสนอความรู้ด้านภาษา

และวัฒนธรรมไทยสู่เวทีโลก

ส่งเสริมภาพลักษณ์และ

ช่ือเสียงขององค์กรผ่าน

กิจกรรม

1.จำนวนผู้เข้าร่วมกิจกรรม 

อย่างน้อย 10 คน

2.ผู้เข้าร่วมงานมี

ความพึงพอใจอยู่ในระดับดี 

ไม่น้อยกว่าร้อยละ80 และมี

ระดับการรับรู้/ความเข้าใจ

ในภาพลักษณ์

ของสถาบันฯ 3.5 ( เต็ม 5 )

งานบริการ

วิชาการและ

ทำนุบำรุง

ศิลปวัฒนธรรม

พ.ค.64 หารายได้ 

(สถาบันฯ)

40,000          42,300          1  จัดอบรม 2 รุ่น ดังนี้ รุ่นที่ 18-19 

รายรับ 40,000 บาท รายจ่าย 19,200

 บาท รุ่นที่ 20 รายรับ 50,000 บาท 

รายจ่าย 23,100 บาท

81 ยุทธศาสตร์ที่ 3.

 การบริการ

วิชาการบนฐาน

งานวิจัยที่

ขับเคล่ือนการ

สร้างสังคมสุข

ภาวะตามแนว

ทางการพัฒนา

อย่างยั่งยืน

2564-

081-SC01

3.2 2 3.3 โครงการประชุมวิชาการ

ระดับนานาชาติ 2564   

“RILCA” 

เปล่ียนชื่อ

โครงการ MU-RILCA 

ASEAN+3 : Multilingual

 & Multicultural 

Programme (หลักสูตร

อบรมพหุวัฒนธรรม-พหุ

ภาษาอาเซียน+3 เพ่ือการ

พัฒนาอย่างยั่งยืน)

1. เพ่ีอนำเสนอข้อถกเถียง

เชิงวิชาการ

2. เพ่ือสร้างเครือข่าย

นักวิชาการด้านภาษา 

วัฒนธรรม และการส่ือสาร

ระหว่างสถาบันการศึกษา

และองค์กรต่างๆ 

3.เพ่ือเป็นพ้ืนที่ในการ

เผยแพร่ผลงานวิชาการและ

วิจัยสำหรับนิสิต/นักศึกษา

ระดับบัณฑิตศึกษาและ

ผู้สนใจทั่วไป

1.จำนวน

ผู้เข้าร่วมกิจกรรม อย่างน้อย

 200 คน

2.ผู้เข้าร่วมงานมี

ความพึงพอใจอยู่ในระดับดี 

ไม่น้อยกว่าร้อยละ80 และมี

ระดับการรับรู้/ความเข้าใจ

ในภาพลักษณ์

ของสถาบันฯ   3.5

 ( เต็ม 5 ) 

งานบริการ

วิชาการและ

ทำนุบำรุง

ศิลปวัฒนธรรม

ก.ค. 64  หารายได้ 

(สถาบันฯ)

400,000        398,475        1 ได้รับทุนสนับสนุนจากสำนักปลัด 

กระทรวงศึกษาธิการ เพ่ือการจัด

โครงการที่เป็นความเช่ียวชาญจาก

ความร่วมมือของบุคลากรในสถาบัน

เป็นจำนวนมาก ทำให้เกิดการ

สร้างสรรค์ประเด็นในการจัดโครงการ/

กิจกรรมที่แปลกใหม่และเป็นที่

น่าสนใจต่อแหล่งทุน และเกิด

ประโยชน์ต่อสังคมอย่างแท้จริง

 สถานการณ์การระบาดของโรคโควิด 

19



64

ไม่ได้ดำเนินการ
ดำเนินการแล้ว

เสร็จ
วัตถุประสงค์โครงการ / กิจกรรมลำดับ

ยุทธศาสตร์

สถาบันฯ
รหั
สโ
คร
งก
าร

ระยะเวลา

ดำเนินการ
ตัวชี้วัด (KPI)

เป้
าป
ระ
สง
ค์

Co
rp

or
at

e 

KP
I

กล
ยุท
ธ์

หน่วยงาน หมายเหตุแหล่งเงินทุน
เสนอขออนุมัติต้ังแผนไว้

จำนวนเงิน 

(บาท) ผลการดำเนินการ

(บรรยาย)

ปัญหา / อุปสรรค

(บรรยาย)

อยู่ระหว่าง

ดำเนินการ

82 ยุทธศาสตร์ที่ 3.

 การบริการ

วิชาการบนฐาน

งานวิจัยที่

ขับเคล่ือนการ

สร้างสังคมสุข

ภาวะตามแนว

ทางการพัฒนา

อย่างยั่งยืน

2564-

082-SC01

3.2 2 3.4 โครงการหลักสูตรอบรม

นานาชาติ “ศาสตร์แห่ง

โยคะและอายุรเวท” 

(Yogic Science and 

Ayurveda)

1.   เพ่ือให้การอบรมศาสตร์

ด้านโยคะ และอายุรเวทที่

ถูกต้องแก่สังคมอาเซียน

2. เพ่ือเผยแพร่ช่ือเสียงศูนย์ 

สถาบันฯ และมหาวิทยาลัยใน

เร่ืองดังกล่าว และสร้าง

เครือข่ายระหว่างกันต่อไปให้

กว้างขวางมากข้ึน

1. จำนวน

ผู้เข้าร่วมกิจกรรม อย่างน้อย

 15 คน

2. ผู้เข้าร่วมงานมี

ความพึงพอใจอยู่ในระดับดี 

ไม่น้อยกว่าร้อยละ80 และมี

ระดับการรับรู้/ความเข้าใจ

ในภาพลักษณ์

งานบริการ

วิชาการและ

ทำนุบำรุง

ศิลปวัฒนธรรม

ต.ค.63 - มิ.ย.64  หารายได้ 

(สถาบันฯ)

500,000        1  มีการปรับการจัดกิจกรรมจาก 

On-Site เป็น Online ทำให้ไม่ตรง

วัตถุประสงค์ของผู้เข้าร่วม ทำให้

จำนวนผู้เข้าร่วมไม่บรรลุเป้าหมาย แต่

สามารถดำเนินการจัดกิจกรรมได้อย่าง

คุ้มทุน

 สถานการณ์การระบาดของโรคโควิด 

19

83 ยุทธศาสตร์ที่ 3.

 การบริการ

วิชาการบนฐาน

งานวิจัยที่

ขับเคล่ือนการ

สร้างสังคมสุข

ภาวะตามแนว

ทางการพัฒนา

อย่างยั่งยืน

2564-

083-SC01

3.2 3 3.4 โครงการให้บริการพ้ืนที่

ทางวัฒนธรรม

1. เพ่ือส่งเสริมการใช้พ้ืนที่

ทางวัฒนธรรมบนพ้ืนที่อาคาร

เรือนไทย (ระเบียบ คุณะ

เกษม) แก่สังคม

2. เพ่ือสร้างรายได้และ

บริการสังคม

3. เพ่ือประชาสัมพันธ์สถาบัน

และมหาวิทยาลัย

1.จำนวน

ผู้เข้าร่วมอย่างน้อย 1,000 

คน

2.ผู้เข้าร่วมงานมี

ความพึงพอใจอยู่ในระดับดี 

ไม่น้อยกว่าร้อยละ80 และมี

ระดับการรับรู้/ความเข้าใจ

ในภาพลักษณ์

ของสถาบันฯ   3.5

 ( เต็ม 5 ) 

งานบริการ

วิชาการและ

ทำนุบำรุง

ศิลปวัฒนธรรม

ต.ค.63-ก.ย.64  หารายได้ 

(สถาบันฯ)

350,000        1 ไม่ได้ดำเนินการ  สถานการณ์การระบาดของโรคโควิด 

19  ต้องจัดกิจกรรม Onsite เท่านั้น
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ไม่ได้ดำเนินการ
ดำเนินการแล้ว

เสร็จ
วัตถุประสงค์โครงการ / กิจกรรมลำดับ

ยุทธศาสตร์

สถาบันฯ
รหั
สโ
คร
งก
าร

ระยะเวลา

ดำเนินการ
ตัวชี้วัด (KPI)

เป้
าป
ระ
สง
ค์

Co
rp

or
at

e 

KP
I

กล
ยุท
ธ์

หน่วยงาน หมายเหตุแหล่งเงินทุน
เสนอขออนุมัติต้ังแผนไว้

จำนวนเงิน 

(บาท) ผลการดำเนินการ

(บรรยาย)

ปัญหา / อุปสรรค

(บรรยาย)

อยู่ระหว่าง

ดำเนินการ

84 ยุทธศาสตร์ที่ 3.

 การบริการ

วิชาการบนฐาน

งานวิจัยที่

ขับเคล่ือนการ

สร้างสังคมสุข

ภาวะตามแนว

ทางการพัฒนา

อย่างยั่งยืน

2564-

084-SC01

3.1 1 3.1 โครงการค่าย

ศิลปวัฒนธรรมภาคฤดูร้อน

 คร้ังที่ 20

1.เพ่ือส่งเสริมทักษะด้าน

ศิลปวัฒนธรรมให้เยาวชน

2.เพ่ือส่งเสริมอนุรักษ์ 

ศิลปวัฒนธรรมไทยตลอดจน

ส่งเสริมงานด้านเครือข่าย

3.สนับสนุนให้นักศึกษาและ

บุคลากรได้รับประสบการณ์

โดยการมีส่วนร่วมและ

แลกเปล่ียนเรียนรู้  

4.เป็นศูนย์กลางของชุมชน

ส่งเสริมให้มีเวทีสำหรับการ

แสดงออกของเยาวชน

1. มีผู้ลงทะเบียน 

เข้าร่วมงาน 50 คน

2.ผู้เข้าร่วมงานมีความพึง

พอใจอยู่ในระดับดีไม่น้อย

กว่าร้อยละ 80 และค่าเฉลีย

ความพึงพอใจ 3.75 ข้ึนไป

งานบริการ

วิชาการและ

ทำนุบำรุง

ศิลปวัฒนธรรม

มี.ค.-เม.ย.64  หารายได้ 

(สถาบันฯ)

200,000        1 ไม่ได้ดำเนินการ  สถานการณ์การระบาดของโรคโควิด 

19  ต้องจัดกิจกรรม Onsite เท่านั้น

85 ยุทธศาสตร์ที่ 3.

 การบริการ

วิชาการบนฐาน

งานวิจัยที่

ขับเคล่ือนการ

สร้างสังคมสุข

ภาวะตามแนว

ทางการพัฒนา

อย่างยั่งยืน

2564-

085-SC01

3.2 3 3.3 โครงการจัดการเรียนการ

สอนภาษา-วัฒนธรรมไทย 

สำหรับนักศึกษาต่างชาติ

(3 โครงการ)

1. จัดการเรียนการสอน

ให้กับนักศึกษาต่างชาติให้มี

ความรู้ความเข้าใจในภาษา

และวัฒนธรรมไทยเพ่ิมข้ึน

ผ่านประสบการณ์ตรงที่ได้รับ

ขณะศึกษาอยู่ในประเทศไทย

2. เสริมสร้างความร่วมมือ

ด้านวิชาการระหว่าง

สถาบันวิจัยภาษาและ

วัฒนธรรมเอเชีย 

มหาวิทยาลัยมหิดล

1. จำนวนักศึกษา

ที่เข้าร่วมโครงการ (ไม่ต่ำกว่า

ร้อยละ 80 จากเป้าหมาย)

2. ผู้เข้าร่วมอบรม

มีความพึงพอใจอยู่ในระดับดี

 ไม่น้อยกว่าร้อยละ80 และมี

ระดับการรับรู้/ความเข้าใจ

ในภาพลักษณ์

 ของสถาบันฯ 3.5 

( เต็ม 5 )

งานบริการ

วิชาการและ

ทำนุบำรุง

ศิลปวัฒนธรรม

ก.ค.-ส.ค.64  หารายได้ 

(สถาบันฯ)

     1,500,000 1 ไม่ได้ดำเนินการ  สถานการณ์การระบาดของโรคโควิด 

19  ต้องจัดกิจกรรม Onsite เท่านั้น
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ไม่ได้ดำเนินการ
ดำเนินการแล้ว

เสร็จ
วัตถุประสงค์โครงการ / กิจกรรมลำดับ

ยุทธศาสตร์

สถาบันฯ
รหั
สโ
คร
งก
าร

ระยะเวลา

ดำเนินการ
ตัวชี้วัด (KPI)

เป้
าป
ระ
สง
ค์

Co
rp

or
at

e 

KP
I

กล
ยุท
ธ์

หน่วยงาน หมายเหตุแหล่งเงินทุน
เสนอขออนุมัติต้ังแผนไว้

จำนวนเงิน 

(บาท) ผลการดำเนินการ

(บรรยาย)

ปัญหา / อุปสรรค

(บรรยาย)

อยู่ระหว่าง

ดำเนินการ

มหาวิทยาลัยต่างประเทศ 

เพ่ือนำไปสู่ความร่วมมือด้าน

วิจัยในอนาคตรวมถึงสร้าง

ความเข้าใจอันดีระหว่าง

นักศึกษาจีนกับอาจารย์

ผู้สอนและเจ้าหน้าที่ 

3. พัฒนาและเผยแพร่ความ

เช่ียวชาญด้านการสอนภาษา

และวัฒนธรรมไทยของ

บุคลากรของสถาบันฯ และ

ขยายสู่ระดับนานาชาติในวง

กว้างได้
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ไม่ได้ดำเนินการ
ดำเนินการแล้ว

เสร็จ
วัตถุประสงค์โครงการ / กิจกรรมลำดับ

ยุทธศาสตร์

สถาบันฯ
รหั
สโ
คร
งก
าร

ระยะเวลา

ดำเนินการ
ตัวชี้วัด (KPI)

เป้
าป
ระ
สง
ค์

Co
rp

or
at

e 

KP
I

กล
ยุท
ธ์

หน่วยงาน หมายเหตุแหล่งเงินทุน
เสนอขออนุมัติต้ังแผนไว้

จำนวนเงิน 

(บาท) ผลการดำเนินการ

(บรรยาย)

ปัญหา / อุปสรรค

(บรรยาย)

อยู่ระหว่าง

ดำเนินการ

86 ยุทธศาสตร์ที่ 4.

 ทำนุบำรุง

ศิลปวัฒนธรรม

ที่หลากหลาย

และสร้างคุณค่า

แก่สังคม

2564-

086-SC02

4.1 1 4.1 โครงการศิลปวัฒนธรรม

สร้างสรรค์แบบ New 

Normal

1. ทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม

โดยความเช่ียวชาญของ

บุคลากรสู่สังคม

2. เสริมสร้างช่ือเสียงในความ

เช่ียวชาญด้านภาษาและ

วัฒนธรรมของสถาบันฯ

3. เพ่ือพัฒนาฐานข้อมูลสร้าง

ความรู้ความเข้าใจด้าน

ศิลปวัฒนธรรมจากฐานความ

เช่ียวชาญของบุคลากรแก่

สังคม

1.อบรมปฏิบัติการ

สร้างส่ือการสอน

ศิลปวัฒนธรรมสร้างสรรค์

แบบ New Normal 

โดยการจัดการความรู้ที่

สะท้อนความเช่ียวชาญของ

บุคลากรสู่สังคมจำนวน 1 

กิจกรรม

งานบริการ

วิชาการและ

ทำนุบำรุง

ศิลปวัฒนธรรม

มี.ค. 64 อ่ืนๆ 32,000 ไม่ขอรับ

งบประมาณ

1 งานบริการวิชาการและทํานุบํารุง

ศิลปวัฒนธรรม สถาบันวิจัยภาษาและ

วัฒนธรรมเอเชียมหาวิทยาลัยมหิดล ได้

เล็งเห็นโอกาสจึงดําเนินโครงการ

ศิลปวัฒนธรรมสร้างสรรค์ แบบ New 

Normal โดยจัดการอบรมการ

สร้างสรรค์ส่ือศิลปวัฒนธรรมออนไลน์ 

วิทยากรโดย ดร.จิติกานต์ จินารักษ์ 

เม่ือวันศุกร์ที่ 28 พฤษภาคม 2564 

เวลา 10.00-12.00 น. อบรมออนไลน์

ผ่าน Cisco Webex Meetings ได้รับ

ความสนใจจาก คณะครูอาจารย์ 

นักวิจัย นักเขียน ศิลปิน นักออกแบบ 

 โครงการนี้ไม่ขอรับงบประมาณ 

32,000 บาท เนื่องจากในช่วงนั้น

สถาบันฯ ยังไม่ได้รับงบประมาณ

สนับสนุนนโครงการกิจกรรมจาก

คณะสังคมศาสตร์และมนุษยศาสตร์

 มหาวิทยาลัยมหิดล เพ่ือให้ทัน

ตามกําหนดการดําเนินงาน

โครงการจึงดำเนินโครงการแบบไม่

ขอรับงบประมาณ

87 ยุทธศาสตร์ที่ 4.

 ทำนุบำรุง

ศิลปวัฒนธรรม

ที่หลากหลาย

และสร้างคุณค่า

แก่สังคม

2564-

087-SC02

4.1 1 4.1 โครงการ 100 รักษ์ศิลป์ 1.เพ่ือสร้างความรู้ความเข้าใจ

ด้านศิลปวัฒนธรรมจากฐาน

ความเช่ียวชาญของบุคลากรสู่

สังคม

2.เพ่ือเสริมสร้างช่ือเสียงงาน

ด้านศิลปวัฒนธรรมของ

สถาบันฯ

1.การจัดการความรู้ที่

สะท้อนความเช่ียวชาญของ

สถาบันฯ จำนวน 

1 กิจกรรม

( live Stream )

2.Paper-QR Code 1 

ช้ินงาน

จัดพิมพ์หนังสือ จำนวน 300

เล่ม

งานบริการ

วิชาการและ

ทำนุบำรุง

ศิลปวัฒนธรรม

ธ.ค. 63  สถาบันฯ 40,000          32,000          1 หนังสือร้อยรักษ์ศิลป์ ประมวลผลโครงการด้านศิลปวัฒนธรรม จำนวน 300 เล่ม แจกจ่ายไปยังผู้ที่สนใจและหน่วยงาน สถานศึกษาต่างๆ เพ่ือเผยแพร่องค์ความรู้และประชาสัมพันธ์สถาบันสู่สังคม งบประมาณที่สนับสนุนไม่ต่อเนื่อง

และทิศทางในการกําหนดความ

คาดหวังจากสถาบันขาดความชัดเจน

88 ยุทธศาสตร์ที่ 4.

 ทำนุบำรุง

ศิลปวัฒนธรรม

ที่หลากหลาย

และสร้างคุณค่า

แก่สังคม

2564-

088-SC02

4.1 1 4.1 โครงการ AC Photo Data 1.พัฒนาฐานข้อมูลเพ่ือการ

เผยแพร่งานด้าน

ศิลปวัฒนธรรมไทย

2.ส่งเสริมการจัดการความรู้

งานด้านศิลปวัฒนธรรมจาก

ความเช่ียวชาญด้าน

สารสนเทศของบุคลากรสู่

สังคม

3.ส่งเสริมกิจกรรมทำนุบำรุง

ศิลปวัฒนธรรมเพ่ือเสริมสร้าง

ช่ือเสียงของสถาบันฯ ผ่าน 

Online 

1.ฐานข้อมูลภาพงานทำนุ

บำรุงศิลปวัฒนธรรมของ

สถาบันฯย้อนหลัง 5 ปี

2.Manu Online Exhibition

 ผ่านเว็บไซต์

www.arts.lc.mahidol.ac.t

h

3.เสวนาการจัดการความรู้

ออนไลน์ 1 คร้ัง

งานบริการ

วิชาการและ

ทำนุบำรุง

ศิลปวัฒนธรรม

ต.ค.63- ก.ย.64  สถาบันฯ 10,000          10,000          1  มีฐานข้อมูลในข้อมูลด้าน

ศิลปวัฒนธรรมไทยและท้องถ่ินไทย 

สำหรับการสืบค้นและเข้าถึงได้โดยง่าย

 เผยแพร่สู่สาธารณชนอย่างทั่วถึง

 งบประมาณที่สนับสนุนไม่ต่อเนื่อง

และทิศทางในการกําหนดความ

คาดหวังจากสถาบันขาดความชัดเจน

งานบริการวิชาการ (ด้านทำนุบำรุงวัฒนธรรม)
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ไม่ได้ดำเนินการ
ดำเนินการแล้ว

เสร็จ
วัตถุประสงค์โครงการ / กิจกรรมลำดับ

ยุทธศาสตร์

สถาบันฯ
รหั
สโ
คร
งก
าร

ระยะเวลา

ดำเนินการ
ตัวชี้วัด (KPI)

เป้
าป
ระ
สง
ค์

Co
rp

or
at
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KP
I

กล
ยุท
ธ์

หน่วยงาน หมายเหตุแหล่งเงินทุน
เสนอขออนุมัติต้ังแผนไว้

จำนวนเงิน 

(บาท) ผลการดำเนินการ

(บรรยาย)

ปัญหา / อุปสรรค

(บรรยาย)

อยู่ระหว่าง

ดำเนินการ

89 ยุทธศาสตร์ที่ 4.

 ทำนุบำรุง

ศิลปวัฒนธรรม

ที่หลากหลาย

และสร้างคุณค่า

แก่สังคม

2564-

089-SC02

4.2 2 4.3 โครงการ

3Ps for Arts and Culture

1.พัฒนา ฐานข้อมูล/พ้ืนที่

ทางวัฒนธรรมให้เป็น

ศูนย์กลางการเผยแพร่

ทางด้านศิลปวัฒนธรรมไทย

2.ส่งเสริมการจัดการความรู้

งานด้านศิลปวัฒนธรรมจาก

ความเช่ียวชาญของบุคลากรสู่

สังคม

3. ส่งเสริมกิจกรรมทำนุบำรุง

ศิลปวัฒนธรรมเพ่ือเสริมสร้าง

ช่ือเสียงของสถาบันฯ ผ่าน

ระบบ สารสนเทศ

1.การให้บริการพ้ืนที่ทาง

วัฒนธรรม MCC (การเข้า

เยี่ยมชมและการใช้บริการ

ด้านสารสนเทศจากศูนย์) 

ภายในส่วนงาน/ส่วนงาน

ของมหาวิทยาลัยฯ/

เครือข่ายบุคคลหรือ

เครือข่ายหน่วยงานจาก

ภายนอก

2.ผลิตและเผยแพร่งานด้าน

ศิลปวัฒนธรรม ส่ิงพิมพ์ / 

VDO-Clip / ออนไลน์ภาพ/

เสียง (On-demand)

งานบริการ

วิชาการและ

ทำนุบำรุง

ศิลปวัฒนธรรม

ต.ค.63- ก.ย.64 อ.วาทิตต์

ดำเนินการหา

งบเอง

20,000 0 1 มีการให้บริการพ้ืนที่ทางวัฒนธรรม 

MCC (การเข้าเยี่ยมชมและการใช้

บริการด้านสารสนเทศจากศูนย)์ 

ภายในส่วนงาน/ส่วนงานของ

มหาวิทยาลัยฯ/เครือข่ายบุคคลหรือ

เครือข่ายหน่วยงานจากภายนอก

มีการผลิตและเผยแพร่งานด้าน

ศิลปวัฒนธรรม ส่ิงพิมพ์ / VDO-Clip /

 ออนไลน์ภาพ/เสียง (On-demand)

 งบประมาณที่สนับสนุนไม่ต่อเนื่อง

และทิศทางในการกําหนดความ

คาดหวังจากสถาบันขาดความชัดเจน

 

 ผ่านระบบสารสนเทศอย่าง

น้อย 2 ช่องทาง 

www.arts.lc.mahidol.ac.t

h และ LC Mahidol 

youtube

3.พัฒนาข้อมูลส่ือซีดีเสียงใน

รูปแบบต้นฉบับ MP3

สานเสียงและเรียงร้อย

คัดสรรจากงานบันทึกเสียง

ของครูประสิทธ์ิ ถาวร 1 ชุด

4.จัด Cultural Forum 1 

คร้ังโดยใช้ฐานข้อมูลจาก

วิทยานิพนธ์ของหลักสูตร

วัฒนธรรมการดนตรี

1  ผ่านระบบสารสนเทศอย่างน้อย 2 

ช่องทาง 

www.arts.lc.mahidol.ac.th และ 

LC Mahidol youtube

ฒนาข้อมูลส่ือซีดีเสียงในรูปแบบ

ต้นฉบับ MP3

คัดสรรจากงานบันทึกเสียงของครู

ประสิทธ์ิ ถาวร 1 ชุด

มีการจัด Cultural Forum 1 คร้ังโดย

ใช้ฐานข้อมูลจากวิทยานิพนธ์ของ

หลักสูตรวัฒนธรรมการดนตรี จากศิษย์

เก่าจำนวน 4 ท่านและได้รับการ

เผยแพร่ใน Social Media 

90 ยุทธศาสตร์ที่ 4.

 ทำนุบำรุง

ศิลปวัฒนธรรม

ที่หลากหลาย

และสร้างคุณค่า

แก่สังคม

2564-

090-SC02

4.2 2 4.4 โครงการ Cultural 

Spotlights and Cultural 

Education

1.เพ่ือเผยแพร่งานด้าน

ศิลปวัฒนธรรมให้แก่ผู้สนใจ

ในระดับชาติและนานาชาติ

2.เพ่ือส่งเสริมงานด้าน

ศิลปวัฒนธรรมและสร้าง

เครือข่ายในระดับชาติ

1.เผยแพร่งานด้าน

ศิลปวัฒนธรรมให้แก่ผู้สนใจ

ในระดับชาติ 1 คร้ัง

2..เผยแพร่งานด้าน

ศิลปวัฒนธรรมให้แก่ผู้สนใจ

ในระดับนานาชาติ 1คร้ัง

3.ส่งเสริมงานด้าน

ศิลปวัฒนธรรมและทำงาน

ร่วมกับเครือข่ายในระดับชาติ

 1 คร้ัง

งานบริการ

วิชาการและ

ทำนุบำรุง

ศิลปวัฒนธรรม

ต.ค.63- ก.ย.64 สถาบันฯ 50,000 30,000 1 มีการจัดกิจกรรมการจัดทําส่ือการ

เรียนรู้ด้านศิลปวัฒนธรรมไทยที่

เช่ือมโยงความรู้ระหว่างไทยและ

อาเซียนร่วมกับมหาวิทยาลัยมหิดลและ

เครือข่ายอาเซียน

งบประมาณที่สนับสนุนไม่ต่อเนื่อง

    3,592,000     1,383,725              14               1               8 รวมงานบริการวิชาการและทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม
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ไม่ได้ดำเนินการ
ดำเนินการแล้ว

เสร็จ
วัตถุประสงค์โครงการ / กิจกรรมลำดับ

ยุทธศาสตร์

สถาบันฯ
รหั
สโ
คร
งก
าร

ระยะเวลา

ดำเนินการ
ตัวชี้วัด (KPI)

เป้
าป
ระ
สง
ค์

Co
rp

or
at

e 

KP
I

กล
ยุท
ธ์

หน่วยงาน หมายเหตุแหล่งเงินทุน
เสนอขออนุมัติต้ังแผนไว้

จำนวนเงิน 

(บาท) ผลการดำเนินการ

(บรรยาย)

ปัญหา / อุปสรรค

(บรรยาย)

อยู่ระหว่าง

ดำเนินการ

91 ยุทธศาสตร์ที่ 5.

 บริหารจัดการ

เพ่ือความม่ันคง

และยั่งยืนของ

องค์กร

2564-

091-SH01

5.1 1 5.1 ปรับปรุงระบบ Action 

Plan Online

เพ่ือพัฒนาระบบ 

Action Plan Online

 สอดคล้องกับการใช้งาน

มากช้ึน

งานยุทธศาสตร์

 พัฒนา

คุณภาพ และ

ทรัพยากรบุคคล

พ.ย. 63 - พ.ค. 64  ไม่ระบุ ไม่ระบุ 1  ดำเนินการปรับปรุงเรียบร้อยแล้ว แต่

ยังมีบางส่วนที่ต้องปรับแก้ไขให้

สามารถเรียกดูข้อมูลได้หลังทำการย้าย

ระบบ ซ่ึงคาดว่าจะดำเนินการแล้ว

เสร็จในต้นปีงบประมาณ 2565

 ติดภารงานประจำที่ต้องเร่งเคลียร์

ของปีงบประมาณที่ผ่านมา และยังมี

ภารงานเร่งด่วนเข้ามาแทรกจึงทำให้

การดำเนินงานในส่วนนี้ล่าช้ากว่าที่

กำหนดไว้

92 ยุทธศาสตร์ที่ 5.

 บริหารจัดการ

เพ่ือความม่ันคง

และยั่งยืนของ

องค์กร

2564-

092-SH01

5.1 1 5.1 ย้ายระบบ Action Plan 

Online

เพ่ือพัฒนาและย้าย server 

ระบบ Action Plan Online

ย้ายระบบ Action Plan 

Online (server ใหม่)

งานยุทธศาสตร์

 พัฒนา

คุณภาพ และ

ทรัพยากรบุคคล

ต.ค.-พ.ย. 63  สถาบันฯ 28,000          28,000          1  โปรแกรมเมอร์ที่เป็น outsource 

ประสานงานกับโปรแกรมของสถาบันฯ

 ได้ทำการย้ายระบบเรียบร้อยแล้ว

 เป็นกิจกรรม

93 ยุทธศาสตร์ที่ 5.

 บริหารจัดการ

เพ่ือความม่ันคง

และยั่งยืนของ

องค์กร

2564-

093-SH01

5.1 1 5.2 ขับเคล่ือนการดำเนินการ

ของ

สถาบันฯ ตามเกณฑ์ EdPEx

เพ่ือพัฒนาการดำเนินงาน

ของสถาบันฯ ตามเกณฑ์ 

EdPEx

จัดประชุมขับเคล่ือน/ติดตาม

การดำเนินงาน 4 ไตรมาส

งานยุทธศาสตร์

 พัฒนา

คุณภาพ และ

ทรัพยากรบุคคล

ธ.ค.63 / มี.ค. /

มิ.ย. / ก.ย.64

 ไม่ระบุ  ไม่ระบุ 1  ไม่มีการจัดประชุมขับเคล่ือนเต็ม

รูปแบบ สําหรับการจัดทํารายงาน 

EdPEx ได้มีการหารือเฉพาะกลุ่มใน

การจัดทํารายงานในรูปแบบ 2A

 ช่วงไตรมาส 3 มหาวิทยาลัยจ้างบ.ท

ริส เข้ามาประเมินฯ ทำให้ต้อง

จัดเตรียมข้อมูลและหลักฐานต่างๆ ลง

ในระบบ MU-KPI เป็นภารงานเร่งด่วน
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ไม่ได้ดำเนินการ
ดำเนินการแล้ว

เสร็จ
วัตถุประสงค์โครงการ / กิจกรรมลำดับ

ยุทธศาสตร์

สถาบันฯ
รหั
สโ
คร
งก
าร

ระยะเวลา

ดำเนินการ
ตัวชี้วัด (KPI)

เป้
าป
ระ
สง
ค์

Co
rp

or
at

e 

KP
I

กล
ยุท
ธ์

หน่วยงาน หมายเหตุแหล่งเงินทุน
เสนอขออนุมัติต้ังแผนไว้

จำนวนเงิน 

(บาท) ผลการดำเนินการ

(บรรยาย)

ปัญหา / อุปสรรค

(บรรยาย)

อยู่ระหว่าง

ดำเนินการ

94 ยุทธศาสตร์ที่ 5.

 บริหารจัดการ

เพ่ือความม่ันคง

และยั่งยืนของ

องค์กร

2564-

094-SH01

5.1 1 5.2 โครงการขับเคล่ือนประกัน

คุณภาพเชิงยุทธศาสตร์

เพ่ือยกระดับและเพ่ิม

ประสิทธิภาพระบบการ

ประกันคุณภาพ สร้างความ

ตระหนักรับรู้เห็นความสำคัญ

ของงานประกันคุณภาพ

การส่งข้อมูลรายงาน

ครบถ้วนผลตามรอบ

ระยะเวลาไม่น้อยกว่า

ร้อยละ 90

งานยุทธศาสตร์

 พัฒนา

คุณภาพ และ

ทรัพยากรบุคคล

ธ.ค.63-ม.ค.64 / 

มี.ค.-เม.ย.64 / 

มิ.ย.-ก.ค.64

 สถาบันฯ 12,000          1  ได้จัดทำแต่งต้ังคณะกรรมการทั้ง

ระดับนโยบาย และระดับดําเนินการ 

ชุดใหม่เรียบร้อยแล้ว ซ่ึงปลายเดือน

มิถุนายน 2564 ผู้บริหารมีนโยบายให้

เปล่ียนเป็นโครงการจัดทำแผน

ยุทธศาสตร์ 5 ปี (2565-2569) แทน

95 ยุทธศาสตร์ที่ 5.

 บริหารจัดการ

เพ่ือความม่ันคง

และยั่งยืนของ

องค์กร

2564-

095-SH01

5.4 4 5.6 โครงการพัฒนาตำแหน่งที่

สูงข้ึน

เปล่ียนชื่อ

โครงการ Leadership 

and Talent Forum

เพ่ือพัฒนาทักษะและ

ศักยภาพบุคลากรให้สามารถ

ผลิตผลงานสำหรับขอ

ตำแหน่งที่สูงข้ึน

บุคลากรมีตำแหน่งที่สูงข้ึน

ไม่น้อยกว่าร้อยละ 5

งานยุทธศาสตร์

 พัฒนา

คุณภาพ และ

ทรัพยากรบุคคล

ม.ค.-ส.ค.64  สถาบันฯ 10,000          6,000            1  จัดอบรมให้กับผู้บริหาร และบุคลากร

สถาบันฯ เร่ือง การบริหาร

สถาบันการศึกษาและวิจัยในศตวรรษที่

 21 ในวันที่ 15 มีนาคม 2564 โดยเชิญ

 รองศาสตราจารย์ ดร.นายแพทย์ชัย

เลิศ พิชิตพรชัย ผู้อำนวยการสถาบัน

นวัตกรรมการเรียนรู้ ในรูปแบบ on 

site และ online

       50,000        34,000               5              -                -   รวมงานยุทธศาสตร์ พัฒนาคุณภาพ และทรัพยากรบุคคล
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ไม่ได้ดำเนินการ
ดำเนินการแล้ว

เสร็จ
วัตถุประสงค์โครงการ / กิจกรรมลำดับ

ยุทธศาสตร์

สถาบันฯ
รหั
สโ
คร
งก
าร

ระยะเวลา

ดำเนินการ
ตัวชี้วัด (KPI)

เป้
าป
ระ
สง
ค์

Co
rp

or
at

e 

KP
I

กล
ยุท
ธ์

หน่วยงาน หมายเหตุแหล่งเงินทุน
เสนอขออนุมัติต้ังแผนไว้

จำนวนเงิน 

(บาท) ผลการดำเนินการ

(บรรยาย)

ปัญหา / อุปสรรค

(บรรยาย)

อยู่ระหว่าง

ดำเนินการ

96 ยุทธศาสตร์ที่ 2.

 ผลิตบัณฑิตที่มี

ความเป็นเลิศ

ด้านการวิจัย

ภาษาและ

วัฒนธรรมใน

สังคมพหุ

วัฒนธรรม

2564-

096-

OT01

2.1 1 2.1 thesis ซะที 1. เพ่ือส่งเสริมให้เกิดการ

เรียนรู้แลกเปล่ียนทาง

วิชาการระหว่างนักศึกษา

และคณาจารย์

2. เพ่ือเสริมสร้างเจตคติที่ดี

ต่อการเป็นนักวิจัยและ

นักวิชาการในอนาคต

3. เพ่ือสร้างบรรยากาศความ

เป็นวิชาการให้กับนักศึกษา

และสถาบันฯ

(เชิงปริมาณ) มีจำนวน

ผู้เข้าร่วมเกินร้อยละ 70

งาน

คณะกรรมการ

กิจการนักศึกษา

เม.ย. 64 ไม่ระบุ ไม่ระบุ 1 ได้ดำเนินการจัดกิจกรรมไปแล้ว วันที่ 

28 เมษายน 2564 เวลา 13.00 น. 

1.มีผู้เข้าร่วมกิจกรรม ได้แก่ นักศึกษา

หลักสูตรภาษาศาสตร์ หลักสูตรภาษา

และการส่ือสารฯ หลักสูตรวัฒนธรรม

ศึกษา และหลักสูตรพหุวัฒนธรรม

ศึกษา รวมทั้ง คณาจารย์และ

เจ้าหน้าที่หลักสูตร โดยมีคุณปิยวรรณ 

เกาะแก้ว และเจ้าหน้าที่บัณฑิต

วิทยาลัย จํานวน 2 ท่าน เป็นวิทยากร  

         

2.นักศึกษาได้รับความรู้เก่ียวกับ

ข้ันตอนการทำวิทยานิพนธ์และ

ข้อกำหนดต่าง ๆ ที่เก่ียวข้อง รวมทั้ง 

ระบบสารสนเทศของบัณฑิตวิทยาลัยที่

เก่ียวข้อง

3. ผู้เข้าร่วมมีความพึงพอใจมากกว่า 

80%

ไม่มี ไม่ได้ระบุงบประมาณไว้ เนื่องจาก

ดําเนินการจัดกิจกรรมในรูปแบบ 

Online ผ่านระบบ Webex

97 ยุทธศาสตร์ที่ 2.

 ผลิตบัณฑิตที่มี

ความเป็นเลิศ

ด้านการวิจัย

ภาษาและ

วัฒนธรรมใน

สังคมพหุ

วัฒนธรรม

2564-

097-

OT01

2.1 1 2.1 RILCA Welcoming Day 1. เพ่ือเสริมสร้าง

ความสัมพันธ์อันดีระหว่าง

นักศึกษาของสถาบันฯ ทุก

หลักสูตร กับคณาจารย์

2. เพ่ือเสริมสร้างเจตคติที่ดี

ต่อการเป็นนักศึกษาของ

มหาวิทยาลัยมหิดล

3. เพ่ือเสริมสร้างความเข้าใจ

เร่ือง Mahidol Core Value 

ให้กับ นักศึกษา และสามารถ

นำไปประยุกต์ใช้ให้เกิด

ประโยชน์ในการเรียน และ

การทำงานได้

(เชิงปริมาณ) มีจำนวน

ผู้เข้าร่วมเกินร้อยละ 70

(เชิงคุณภาพ) ผู้เข้าร่วมมี

ความพึงพอใจมากกว่าร้อยละ

 80

(เชิงปริมาณ) มีจำนวน

ผู้เข้าร่วมเกินร้อยละ 70

งาน

คณะกรรมการ

กิจการนักศึกษา

ส.ค. 64 หลักสูตร 12,000 1 ดำเนินการแล้วเสร็จ เม่ือวันที่ 6 

สิงหาคม 2564 เวลา 13.00-16.00 น 

1.มีผู้เข้าร่วมกิจกรรม ได้แก่ นักศึกษา

ใหม่ ประจำปีการศึกษา 2564 จํานวน

 35 คน คณาจารย์และเจ้าหน้าที่

หลักสูตร 10 คน  ศิษย์เก่าเป็นวิทยากร

 จํานวน 2 คน           2.นักศึกษาได้

รู้จักสถาบันฯ และคณาจารย์ประจำ

หลักสูตรต่างๆ รวมถึงรายละเอียดใน

การเรียน และได้แรงบันดาลใจจาก

ศิษย์เก่าในเร่ืองของการทำวิทยานิพนธ์

  3. ผู้เข้าร่วมมีความพึงพอใจมากกว่า 

80%

ไม่มี ไม่ได้ใช้งบประมาณที่ต้ังไว้ 

เนื่องจากดําเนินการจัดกิจกรรมใน

รูปแบบ Online ผ่านระบบ 

Webex
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ไม่ได้ดำเนินการ
ดำเนินการแล้ว

เสร็จ
วัตถุประสงค์โครงการ / กิจกรรมลำดับ

ยุทธศาสตร์

สถาบันฯ
รหั
สโ
คร
งก
าร

ระยะเวลา

ดำเนินการ
ตัวชี้วัด (KPI)

เป้
าป
ระ
สง
ค์

Co
rp

or
at

e 

KP
I

กล
ยุท
ธ์

หน่วยงาน หมายเหตุแหล่งเงินทุน
เสนอขออนุมัติต้ังแผนไว้

จำนวนเงิน 

(บาท) ผลการดำเนินการ

(บรรยาย)

ปัญหา / อุปสรรค

(บรรยาย)

อยู่ระหว่าง

ดำเนินการ

98 ยุทธศาสตร์ที่ 2.

 ผลิตบัณฑิตที่มี

ความเป็นเลิศ

ด้านการวิจัย

ภาษาและ

วัฒนธรรมใน

สังคมพหุ

วัฒนธรรม

2564-

098-

OT01

2.1 1 2.2 RILCA 

CONGRATULATIONS

1. เพ่ือสร้างความภาคภูมิใจ

ในคุณค่าของความสำเร็จ แก่

ผู้สำเร็จการศึกษา

2. เพ่ือเสริมสร้างความรัก

ความผูกพันของผู้สำเร็จ

การศึกษาที่จะเป็นศิษย์เก่า

ของสถาบันฯ ในอนาคต ที่มี

ต่อสถาบันฯ คณาจารย์ และ

ศิษย์ปัจจุบันที่เป็นรุ่นน้อง

3. เพ่ือเสริมสร้างแรงบันดาล

ใจให้แก่นักศึกษาปัจจุบัน ใน

การสำเร็จการศึกษา

(เชิงคุณภาพ) ผู้เข้าร่วมมี

ความพึงพอใจมากกว่าร้อยละ

 80

(เชิงปริมาณ) มีจำนวน

ผู้เข้าร่วมเกินร้อยละ 70

งาน

คณะกรรมการ

กิจการนักศึกษา

ก.ย. 64 หลักสูตร 20,000 1 ไม่ได้ดำเนินการ ไม่ได้ดำเนินการจัดกิจกรรม เนื่อง

สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรค

ไวรัสโคโรนา 19 มหาวิทยาลัยจึงเลือน

งานพระราชทานปริญญาบัตร ปี

การศึกษา 2563 ออกไปก่อน โดยจะ

จัดรวมกับผู้สำเร็จการศึกษา ปี 2564 

ประมาณเดือนตุลาคม 2565

32,000 0 2 0 1รวมงานคณะกรรมการกิจการนักศึกษา
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ไม่ได้ดำเนินการ
ดำเนินการแล้ว

เสร็จ
วัตถุประสงค์โครงการ / กิจกรรมลำดับ

ยุทธศาสตร์

สถาบันฯ
รหั
สโ
คร
งก
าร

ระยะเวลา

ดำเนินการ
ตัวชี้วัด (KPI)

เป้
าป
ระ
สง
ค์

Co
rp

or
at

e 

KP
I

กล
ยุท
ธ์

หน่วยงาน หมายเหตุแหล่งเงินทุน
เสนอขออนุมัติต้ังแผนไว้

จำนวนเงิน 

(บาท) ผลการดำเนินการ

(บรรยาย)

ปัญหา / อุปสรรค

(บรรยาย)

อยู่ระหว่าง

ดำเนินการ

99 ยุทธศาสตร์ที่ 5.

 บริหารจัดการ

เพ่ือความม่ันคง

และยั่งยืนของ

องค์กร

2564-

099-

OT02

5.4 4 5.6 กิจกรรมปีใหม่

เปล่ียนชื่อ

โครงการกิจกรรมส่งท้ายปี

เก่า ต้อนรับปีใหม่ 2564

1. สร้างสุขแก่บุคลากร

2. เสริมสร้างความสามัคคี

3. รักษาประเพณีอันดี

1. ความพึงพอใจ

2. จำนวนผู้เข้าร่วม

คณะกรรมการ

สวัสดิการ

ธ.ค.63 - ม.ค.64  อ่ืนๆ 22,500          41,000          1 ไม่ได้จัดกิจกรรม  เนื่องจาก โควิด

100 ยุทธศาสตร์ที่ 5.

 บริหารจัดการ

เพ่ือความม่ันคง

และยั่งยืนของ

องค์กร

2564-

100-

OT02

5.4 4 5.6 เสริมสร้างสุขภาพที่ดีแก่

บุคลากร

1. เสริมสร้างสุขภาพดีให้

บุคลากร

2. เสริมสร้างความสามัคคี

3. ให้ความร่วมมือกับ

มหาวิทยาลัย

ความพึงพอใจ คณะกรรมการ

สวัสดิการ

พ.ย. 63 - ก.พ. 64

 / พ.ค.64

 อ่ืนๆ 32,000          1 ไม่ได้จัดกิจกรรม  เนื่องจาก โควิด

101 ยุทธศาสตร์ที่ 5.

 บริหารจัดการ

เพ่ือความม่ันคง

และยั่งยืนของ

องค์กร

2564-

101-

OT02

5.4 4 5.6 ประเพณีและพิธีกรรมของ

สถาบันฯ

1. ส่งเสริมประเพณีและ

พิธีกรรมอันดีงามของสังคม

และสถาบันฯ

2. สร้างความสามัคคี

จัดร่วมกับหน่วยทำนุฯ คณะกรรมการ

สวัสดิการ

 อ่ืนๆ 10,000          1 ไม่ได้จัดกิจกรรม  เนื่องจาก โควิด
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ไม่ได้ดำเนินการ
ดำเนินการแล้ว

เสร็จ
วัตถุประสงค์โครงการ / กิจกรรมลำดับ

ยุทธศาสตร์

สถาบันฯ
รหั
สโ
คร
งก
าร

ระยะเวลา

ดำเนินการ
ตัวชี้วัด (KPI)

เป้
าป
ระ
สง
ค์

Co
rp

or
at

e 

KP
I

กล
ยุท
ธ์

หน่วยงาน หมายเหตุแหล่งเงินทุน
เสนอขออนุมัติต้ังแผนไว้

จำนวนเงิน 

(บาท) ผลการดำเนินการ

(บรรยาย)

ปัญหา / อุปสรรค

(บรรยาย)

อยู่ระหว่าง

ดำเนินการ

102 ยุทธศาสตร์ที่ 5.

 บริหารจัดการ

เพ่ือความม่ันคง

และยั่งยืนของ

องค์กร

2564-

102-

OT02

5.2 2 5.4 จำหน่ายสินค้าและจัดทำ

ของที่ระลึก

(ประกอบด้วยการหารายได้

ในวันพระราชทานปริญญา

บัตร และในโอกาสต่างๆ +

 การจัดทำของที่ระลึกเพ่ือ

แจก และ/หรือจำหน่วย 

1. สร้างรายได้

2. สร้างความสามัคคี

รายได้ไม่ต่ำกว่าปีที่ผ่านมา คณะกรรมการ

สวัสดิการ

ม.ค.-มี.ค. 64 / 

ส.ค.64

 อ่ืนๆ 50,000          1 ไม่ได้จัดกิจกรรม  เนื่องจาก โควิด

103 ยุทธศาสตร์ที่ 5.

 บริหารจัดการ

เพ่ือความม่ันคง

และยั่งยืนของ

องค์กร

2564-

103-

OT02

5.1 1 5.1 จัดกิกรรม “ผ้าป่าต้นไม้” 1. สร้างความสามัคคี 

2. สร้างความร่มร่ืนให้กับ

อาคารและบุคลกร

จำนวนผู้เข้าร่วม คณะกรรมการ

สวัสดิการ

ธ.ค.63-ม.ค.64  อ่ืนๆ 3,000            1  เนื่องจากย้ายไปที่งานบริหารทั่วไป

เป็นผู้อำนวยการ

104 ยุทธศาสตร์ที่ 5.

 บริหารจัดการ

เพ่ือความม่ันคง

และยั่งยืนของ

องค์กร

2564-

104-

OT02

5.2 2 5.3 กู้ยืมเงิน สร้างความม่ันคงด้านการเงิน มีระบบการดำเนินการที่ดี 

ราบร่ืน ทันเวลา ไม่เกิดปัญหา

คณะกรรมการ

สวัสดิการ

ต.ค.63- ก.ย.64  อ่ืนๆ 160,000        29,000          1  จำนวนผู้กู้ยืม 4 ราย ผ่านอนุมัติ 3 ราย

 รวมเป็นเงิน 21,000 บาท
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ไม่ได้ดำเนินการ
ดำเนินการแล้ว

เสร็จ
วัตถุประสงค์โครงการ / กิจกรรมลำดับ

ยุทธศาสตร์

สถาบันฯ
รหั
สโ
คร
งก
าร

ระยะเวลา

ดำเนินการ
ตัวชี้วัด (KPI)

เป้
าป
ระ
สง
ค์

Co
rp

or
at

e 

KP
I

กล
ยุท
ธ์

หน่วยงาน หมายเหตุแหล่งเงินทุน
เสนอขออนุมัติต้ังแผนไว้

จำนวนเงิน 

(บาท) ผลการดำเนินการ

(บรรยาย)

ปัญหา / อุปสรรค

(บรรยาย)

อยู่ระหว่าง

ดำเนินการ

105 ยุทธศาสตร์ที่ 5.

 บริหารจัดการ

เพ่ือความม่ันคง

และยั่งยืนของ

องค์กร

2564-

105-

OT02

5.1 1 5.1 กิจกรรมอ่ืนๆ (ฌาปนกิจ/

ค่ายา/เยี่ยมไข้/บรรเทาสา

ธารณภัย ฯลฯ)

มีระบบการดำเนินการที่ดี 

ราบร่ืน ทันเวลา ไม่เกิดปัญหา

มีระบบการดำเนินการที่ดี 

ราบร่ืน ทันเวลา ไม่เกิดปัญหา

คณะกรรมการ

สวัสดิการ

ต.ค.63- ก.ย.64  อ่ืนๆ 50,000          1 รวมใช้เงิน 26,400 บาท

106 ยุทธศาสตร์ที่ 5.

 บริหารจัดการ

เพ่ือความม่ันคง

และยั่งยืนของ

องค์กร

2564-

106-

OT02

5.1 1 5.1 ค่าสอบบัญชี ไม่เกิดความผิดพลาด ไม่เกิดความผิดพลาด คณะกรรมการ

สวัสดิการ

ก.ย. 64  อ่ืนๆ 12,000          1 ไม่ได้ดำเนินการ  เนื่องจาก งานสวัสดิการได้ปิดบัญชี

และนำเงินกองทุนสวัสดิการเข้าเป็น

เงินรายได้สถาบันฯ แล้ว 

จึงไม่มีการตรวจบัญชีแล้ว  เพราะไม่มี

บัญชีออมทรัพย์แล้ว

      339,500        70,000               2              -                 6 รวมคณะกรรมการสวัสดิการ
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ไม่ได้ดำเนินการ
ดำเนินการแล้ว

เสร็จ
วัตถุประสงค์โครงการ / กิจกรรมลำดับ

ยุทธศาสตร์

สถาบันฯ
รหั
สโ
คร
งก
าร

ระยะเวลา

ดำเนินการ
ตัวชี้วัด (KPI)

เป้
าป
ระ
สง
ค์

Co
rp

or
at

e 

KP
I

กล
ยุท
ธ์

หน่วยงาน หมายเหตุแหล่งเงินทุน
เสนอขออนุมัติต้ังแผนไว้

จำนวนเงิน 

(บาท) ผลการดำเนินการ

(บรรยาย)

ปัญหา / อุปสรรค

(บรรยาย)

อยู่ระหว่าง

ดำเนินการ

107 ยุทธศาสตร์ที่ 5.

 บริหารจัดการ

เพ่ือความม่ันคง

และยั่งยืนของ

องค์กร

2564-

107-

OT03

5.3 3 5.5 โครงการอนุรักษ์พลังงาน

และการคัดแยกขยะรีไซเคิล

1. เพ่ือสร้างจิตสำนึกของ

บุคลากรและนักศึกษาต่อการ

ใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า

2. เพ่ือสร้างระบบบริหาร

จัดการขยะอย่างเป็นรูปธรรม

3. การสร้างรายได้จากการ

จำหน่ายขยะ 

รีไซเคิล

บุคลากรความรู้ความเข้าใจที่

ถูกต้องในการอนุรักษ์

พลังงาน และการคัดแยก

ขยะรีไซเคิล

คณะกรรมการ

พัฒนาด้าน

กายภาพ 

ส่ิงแวดล้อม 

และการจัด

การพลังงาน

พ.ย.63-ก.ย.64 หลักสูตร 5,000 1 ไม่ได้จัดทำโครงการดังกล่าว เนื่องจากอยู่ในช่วงการแพร่ระบาดของ

เช้ือไวรัสโควิด 19

108 ยุทธศาสตร์ที่ 5.

 บริหารจัดการ

เพ่ือความม่ันคง

และยั่งยืนของ

องค์กร

2564-

108-

OT03

5.3 3 5.5 โครงการนำร่องติดต้ัง

หลอดไฟประหยัดพลังงาน

 แบบ LED

1. เพ่ือประหยัดพลังงานไฟฟ้า

2. เพ่ือปรับปรุงแสงสว่างให้

ทันสมัยต่อสากล

3. เพ่ือผลักดันให้สถาบันเป็น

อาคารสีเขียว และเป็นมิตร

กับส่ิงแวดล้อม

เสร็จเรียบร้อยตาม

กำหนดเวลา

คณะกรรมการ

พัฒนาด้าน

กายภาพ 

ส่ิงแวดล้อม 

และการจัด

การพลังงาน

ม.ค.-ก.พ.64 หลักสูตร 12,000 12,000 1 ดําเนินงานติดต้ังหลอดไฟประหยัด

พลังงาน แบบ LED แล้วเสร็จตามที่

กําหนด
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ไม่ได้ดำเนินการ
ดำเนินการแล้ว

เสร็จ
วัตถุประสงค์โครงการ / กิจกรรมลำดับ

ยุทธศาสตร์

สถาบันฯ
รหั
สโ
คร
งก
าร

ระยะเวลา

ดำเนินการ
ตัวชี้วัด (KPI)

เป้
าป
ระ
สง
ค์

Co
rp

or
at

e 

KP
I

กล
ยุท
ธ์

หน่วยงาน หมายเหตุแหล่งเงินทุน
เสนอขออนุมัติต้ังแผนไว้

จำนวนเงิน 

(บาท) ผลการดำเนินการ

(บรรยาย)

ปัญหา / อุปสรรค

(บรรยาย)

อยู่ระหว่าง

ดำเนินการ

109 ยุทธศาสตร์ที่ 5.

 บริหารจัดการ

เพ่ือความม่ันคง

และยั่งยืนของ

องค์กร

2564-

109-

OT03

5.3 3 5.5 จัดทำคู่มือการประหยัด

พลังงาน

เพ่ือให้อาจารย์และบุคลากร

ในสถาบันฯ

ทุกท่านได้ตระหนักถึงการ

ประหยัดพลังงาน

เสร็จเรียบร้อยพร้อมแจก

ให้กับอาจารย์และบุคลากร

ทุกท่านในสถาบันฯ

คณะกรรมการ

พัฒนาด้าน

กายภาพ 

ส่ิงแวดล้อม 

และการจัด

การพลังงาน

พ.ค.-ก.ค.64 หลักสูตร 1,000 1 ไม่ได้จัดทำโครงการดังกล่าว เนื่องจากอยู่ในช่วงการแพร่ระบาดของ

เช้ือไวรัสโควิด 19

18,000 12,000 1 0 2

10,049,300  4,163,225    71             22             31             

124                                   

update 10.01.2565

รวมคณะกรรมการพัฒนาด้านกายภาพ ส่ิงแวดล้อม และ

การจัดการพลังงาน

รวมทุกหน่วยงาน


