
 

 

แผนยุทธศาสตร- 5 ป1 (2565 – 2569) 

สถาบันวิจัยภาษาและวัฒนธรรมเอเชีย มหาวิทยาลัยมหิดล 

..................................................................................................... 
 

ปรัชญา  “ภาษาและวัฒนธรรม เป2นหัวใจของการพัฒนาท่ีย่ังยืน” 

วิสัยทัศน/ สถาบันช้ันนำระดับนานาชาติในการศึกษาวิจัยดLานภาษาและวัฒนธรรมเพ่ือการพัฒนาอยMางย่ังยืน 

  

พันธกิจ :  

ด6านบริหารจัดการเพ่ือ

ความม่ันคงย่ังยืนของ

องค/กรและเทDาทันการ

ปรับตัวทางดิจิทัล 

สDงเสริมการปรับตัวทางดิจิทัลและการใช6เทคโนโลยีสารสนเทศ เพ่ือยกระดับการ

ทำงานและบริหารองค/กร 

  

 เปJาประสงค/พันธกิจ : 

 1. มุ%งเน)นการบริหารองค2กรเพ่ือความม่ันคงและมีเสถียรภาพทางการเงินอย%างมี 

ธรรมาภิบาล 

2. ยกระดับการบริหารจัดการองค2กรแบบบูรณาการด)วยระบบฐานข)อมูลดิจิทัลและ

เทคโนโลยีสารสนเทศท่ีมีมาตรฐาน 

3. เสริมสร)างศักยภาพบุคลากรให)สามารถทำงานเชิงรุกทันต%อการเปล่ียนแปลงและ

แข%งขันได)  

4. มุ%งเปTนองค2กรท่ีรับผิดชอบต%อสังคมและส่ิงแวดล)อมตามแนวทางการพัฒนาท่ีย่ังยืน 

(SDGs) 
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ยุทธศาสตร/ท่ี 4  บริหารจัดการเพื่อความมั่นคง ยั่งยืนขององค-กร และเทQาทันการปรับตัว

ทางดิจิทัล 

เปJาประสงค/ยุทธศาสตร/   4.1 การบริหารองค2กรอย%างมีธรรมาภิบาลและการสร)างความม่ันคงทางการเงิน 

 4.2 การขับเคล่ือนองค2กรด)วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการพัฒนาฐานข)อมูล

ดิจิทัลเพ่ือยกระดับระบบนิเวศน2การบริหารและการทำงานแบบบูรณาการขององค2กร

ท่ีมีมาตรฐานการประกันคุณภาพสู%ความเปTนเลิศและย่ังยืน 

 4.3 ยกระดับระบบงานและพัฒนาสมรรถนะบุคลากรในการทำงานเชิงรุกอย%างมี

ประสิทธิภาพและทันต%อการเปล่ียนแปลง 

 4.4 การเปTนองค2ท่ีรับผิดชอบต%อสังคมและรักษาทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล)อม

ตามแนวทาง SDGs 

 

เปJาประสงค/

ยุทธศาสตร/ 

กลยุทธ/ Corporate KPIs 2565 2566 2567 2568 2569 

4.1 การบริหารองค/กร

อยDางมีธรรมาภิ

บาลและการสร6าง

ความม่ันคง

ทางการเงิน 

4.1.1 วิเคราะห2 career 

path และจัดทำ

แผนพัฒนาเพ่ิมพูน

ทักษะบุคลากรท้ังสาย

วิชาการและสาย

สนับสนุนวิชาการ 4.1.2 

ส%งเสริมการทำงานเชิง

บูรณาการและพัฒนา

กลไกขับเคล่ือนระบบ 

ธรรมาภิบาล  

4.1.3 เพ่ิมประสิทธิภาพ

การ 

บริหารการเงินท่ีเน)น

ความคุ)มค%าและคุ)มทุน

ด)วยการสร)างมูลค%าเพ่ิม

ให)กับต)นทุนทาง

วิชาการ และสินทรัพย2 

4.1.4 แสวงหาและ

สร)างความร%วมมือกับ 

4.1.1.1 จำนวน

โครงการ upskill – 

reskill ให)กับบุคลากร

ท้ังสายวิชาการ/สาย

สนับสนุน 

3/4 3/4 3/4 3/4 3/4 

4.1.2.1 ร)อยละของ

ข)อมูลท่ีเปlดเผยสู%

สาธารณะตามเกณฑ2 

ITA ของมหาวิทยาลัย 

80 80 80 80 80 

4.1.3.1 ร)อยละของ

เงินรายได)ท่ีได)จากการ

สร)างมูลค%าเพ่ิมของ

ความเช่ียวชาญด)าน

วิจัย การศึกษา 

บริการวิชาการ และ

การบริหารสินทรัพย2 

ผู#รับผิดชอบหลัก :  

- หลักสูตร 

- ศูนย. / กลุ1มพันธกิจ 

- งานบริการวิชาการและ

ศิลปสร?างสรรค. 

5%  

ของป%

ก'อนหน*า 

5%  

ของป%

ก'อนหน*า 

5%  

ของป%

ก'อนหน*า 

5%  

ของป%ก'อน

หน*า 

5%  

ของป%

ก'อนหน*า 
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เปJาประสงค/

ยุทธศาสตร/ 

กลยุทธ/ Corporate KPIs 2565 2566 2567 2568 2569 

 ภาคีเครือข%าย  

พันธมิตรเชิงยุทธศาสตร2

ในการร%วมสร)างส%วน

แบ%งทางการตลาด และ

การลงทุนท่ีให)

ผลตอบแทน 

      

 


