
เอกสารหมายเลข 3 

หน#า 1 

 

 

ช่ือส'วนงาน/หน'วยงาน  สถาบันวิจัยภาษาและวัฒนธรรมเอเชีย        

รายงานการวิเคราะหAและการประเมินความเส่ียง ประจำปDงบประมาณ 2565  

ยุทธศาสตรAมหาวิทยาลัย  :  เปNาประสงคA/วัตถุประสงคAตามยุทธศาสตรAมหาวิทยาลัย : 

ยุทธศาสตร+ท่ี 4 Management for Self-Sufficiency and Sustainable 

Organization 

เพ่ือให(บุคลากรของมหาวิทยาลัยมีศักยภาพตอบสนองต>อการบรรลุวิสัยทัศน?ของ

มหาวิทยาลัย (SG3)  

 

 

ยุทธศาสตรAส'วนงาน/หน'วยงาน  :  เปNาประสงคA/วัตถุประสงคAตามยุทธศาสตรAส'วนงาน/หน'วยงาน : 

ยุทธศาสตร+ท่ี 4 บริหารจัดการเพ่ือความม่ันคง ย่ังยืนขององค+กร และเทYาทันการ

ปรับตัวทางดิจิทัล 

ยกระดับระบบงานและพัฒนาสมรรถนะบุคลากรในการทำงานเชิงรุกอยYางมี

ประสิทธิภาพและทันตYอการเปล่ียนแปลงอยYางมีธรรมาภิบาล 

 

ยุทธศาสตรAงาน (ถPามี) : เปNาประสงคA/วัตถุประสงคAตามยุทธศาสตรAงาน : 

 -                                 -                                

 

         

ภารกิจดPาน/งาน   การทุจริตและผลประโยชนAทับซPอน    

 

 

  



เอกสารหมายเลข 3 

หน#า 2 

 

รายงานการวิเคราะหAและการประเมินความเส่ียงประจำปDงบประมาณ 2565    

ประเภทเหตุการณAความเส่ียง (10) : £ ดPานกลยุทธA (S) £ ดPานการดำเนินงาน (O) £ ดPานการเงิน (F) R ดPานการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (C)  

เหตุการณA 

ความเส่ียง 

 

 

 

(11) 

สาเหตุ 

 

 

 

 

(12) 

ตัวช้ีวัดความ

เส่ียง ( Key 

Risk 

Indicators : 

KRI ) 

(13) 

กิจกรรม 

การควบคุม 

ท่ีมีอยู' 

 

 

(14) 

ผลประเมิน

กิจกรรม 

การควบคุม 

ท่ีมีอยู' 

 

(15) 

ระดับ 

โอกาส

เกิด 

 

 

(16) 

ระดับ

ผลกระทบ 

 

 

 

(17) 

ระดับ 

ความเส่ียง

(หลัง 

การควบคุมท่ี

มีอยู') 

(18) 

แนวทาง 

การจัดการ 

 

 

 

(19) 

ผูPรับผิดชอบ 

 

 

 

 

(20) 

ช'วงเวลา

ดำเนินการ

และ

กำหนด

เสร็จ 

(21) 

1. บุคลากรฝ4าฝ5น 

หลีกเลี่ยง หรือบิด

เบียนระเบียบแบบแผน 

หรือกฎขAอบังคับ 

 

- ตAองการหลีกเลี่ยง

ระเบียบและ

ขAอบังคับตEางๆ โดย

อAางวEาระเบียบไม*

เอื้อในทาง

ปฏิบัติงาน 

- ความไมEตระหนัก

ถึงระเบียบวินัย 

- โครงการที่

เกี่ยวขAองการเบิก

จEายเงินแมAจะมี

ขั้นตอนปฏิบัติ

อยEางเขAมงวด แตEก็

มีชEองโหวEใหAไมE

ปฏิบัติตามระเบียบ 

 

Lagging KRI 

- จำนวนครัง้ในการ

ตรวจสอบโครงการ

ที่เกี่ยวขAองกับการ

เบิกจEายเงิน โดย

ตรวจพบความ

ผิดพลาดที่ไมE

เป^นไปตามระเบียบ 

ไมEมากกวEา 3 ครั้ง

ตEอโครงการ 

 

-เพิ่มมาตรการ

ตรวจเช็คทุกขั้นตอน

ตามระเบียบปฏิบัต ิ

 

- พบชEองโหวEของ

ระเบียบและ

ขAอบังคบัที่สามารถ

นำไปสูEการไมE

ซื่อสัตยa 

 

2 

 

2 
ด#านชื่อเสียง

และ

ภาพลักษณ;

องค;กร 

 

ปานกลาง 

 

-ประกาศเป^นนโยบาย

ขององคaกรเรื่องการ

ตEอตAานทุจริตและ

ประพฤติมิชอบ 

- รณรงคa

ประชาสัมพันธaวEาเป^น

พฤติกรรมที่นEา

รังเกียจ 

-กำหนดมาตรการ

ตรวจสอบอยEาง

เขAมงวดและประกาศ

ใหAหนEวยงานภายใน

สถาบันฯ ยึดถือ

ระเบียบปฏิบัติตาม

ของมหาวิทยาลัย 

และสถาบันฯ  

รองผูAอำนวยการ

ฝ4ายยุทธศาสตรa

ฯ 

 

ตุลาคม 

2564- 

กันยายน 

2565 

 



เอกสารหมายเลข 3 

หน#า 3 

 

คำอธิบายการกรอกข=อมูลในรายงานการวิเคราะหBและการประเมินความเสี่ยง 

(1) ชื่อส*วนงาน / หน*วยงานหมายถึง  ชื่อสEวนงาน/หนEวยงานทีจ่ัดทำรายงานวิเคราะหaและประเมินความเสีย่ง 

(2) ปLงบประมาณ  หมายถึง  ปmงบประมาณทีจ่ัดทำรายงานวิเคราะหaและประเมินความเสี่ยง 

(3) ยุทธศาสตรBมหาวิทยาลัย   หมายถึง  ยุทธศาสตรaของมหาวิทยาลัยที่ทำการวิเคราะหaและประเมินความเสี่ยง 

(4) เปRาประสงคB/วัตถุประสงคBตามยุทธศาสตรBมหาวิทยาลัย   หมายถึง  เปnาประสงคa/วัตถุประสงคaตามยุทธศาสตรaของมหาวิทยาลัยที่ทำการวิเคราะหaและประเมินความเสี่ยง 

(5) ยุทธศาสตรBส*วนงาน/หน*วยงาน  หมายถงึ  ยุทธศาสตรaของสEวนงาน/หนEวยงานที่สอดคลAองกับยุทธศาสตรaของมหาวิทยาลัยที่ทำการวิเคราะหaและประเมินความเสี่ยง 

(6) เปRาประสงคB/วัตถุประสงคBตามยุทธศาสตรBส*วนงาน/หน*วยงาน  หมายถึง  เปnาประสงคa/วัตถุประสงคaตามยุทธศาสตรaของสEวนงาน/หนEวยงานที่ทำการวิเคราะหaและประเมินความเสี่ยง 

(7) ยุทธศาสตรBงาน   หมายถึง  ยุทธศาสตรaของงานที่สอดคลAองกับยุทธศาสตรaของสEวนงาน/หนEวยงานที่ทำการวิเคราะหaและประเมินความเสี่ยง 

(8) เปRาประสงคB/วตัถุประสงคBตามยุทธศาสตรBงาน   หมายถึง  เปnาประสงคa/วัตถุประสงคaตามยุทธศาสตรaของงานทีท่ำการวิเคราะหaและประเมินความเสี่ยง 

(9) ภารกิจด=าน/งาน หมายถึง  ภารกิจหลักหรือภารกิจสนับสนุนที่ประเมิน  เชEน ภารกิจดAานการวิจัย  ภารกิจดAานการศึกษา  งานเทคโนโลยีสารสนเทศ งานทรพัยากรบุคคล เป^นตAน      

(10) ประเภทเหตุการณBความเสี่ยง หมายถึง  จำแนกวEาความเสี่ยงที่ทำการวิเคราะหaและประเมินความเสีย่งเป^นความเสี่ยงดAานใด ไดAแกE ดAานกลยุทธa ดAานการดำเนินการ ดAานการเงิน หรือดAาน

การปฏบิัติตามกฎระเบียบ 

(11) เหตุการณBความเสี่ยง  หมายถึง  เหตุการณaที่มโีอกาสเกิดขึ้นและหากเกิดขึ้นจะสEงผลกระทบตEอเปnาประสงคa/วัตถุประสงคaของสEวนงาน/หนEวยงาน โดยพิจารณาจากปpจจัยทัง้ภายในและ

ภายนอกสEวนงาน/หนEวยงานที่เกี่ยวขAอง 

(12)  สาเหต ุ หมายถึง  สาเหตุทีแ่ทAจริง(Root Cause) ทีท่ำใหAเกิดเหตุการณaความเสี่ยงตามขAอ (11) โดยเป^นสาเหตุที่ทำใหAเกิดความเสี่ยงของสEวนงาน/หนEวยงานเอง 

(13) ตัวชี้วัดความเสี่ยง  หมายถึง ตัวชี้วัดที่ตAองเฝnาระวังกEอนที่จะเกิดเป^นความเสี่ยง เชEน จำนวนขAอผิดพลาด  ระดับความพึงพอใจที่ลดลง  เป^นตAน 

(14) กิจกรรมการควบคุมที่มีอยู*  หมายถึง  วิธีการหรือกิจกรรมที่ดำเนินการอยูEแลAวในปpจจุบัน และสามารถควบคุมสาเหตุของการเกิดความเสี่ยงไดA 

(15) ผลประเมินกิจกรรมการควบคุมที่มอียู*  หมายถึง  การอธิบายผลของการดำเนินกิจกรรมการควบคุมที่มีอยูEตามขAอ (14) วEาทำใหAสามารถลดความเสี่ยงใหAอยูEในระดับที่ยอมรับไดAหรือไมE 

(16) ระดับโอกาสเกิด    หมายถึง  คEาคะแนนระดับของโอกาสที่จะเกิดเหตุการณaความเสี่ยงภายหลังการควบคุมที่มีอยูE โดยพิจารณาจากตารางเกณฑaโอกาสที่จะเกิดที่มหาวิทยาลัยกำหนดไวA 

(17) ระดับผลกระทบ  หมายถึง  คEาคะแนนระดับความรุนแรงของผลกระทบหากเกิดเหตุการณaความเสี่ยง โดยพิจารณาจากตารางเกณฑaผลกระทบที่มหาวิทยาลัยกำหนดไวAโดยเลือกผลกระทบ

เพียงดAานเดียวที่รุนแรงที่สุด 

(18) ระดับความเสี่ยง(หลังการควบคุมที่มอียู*)  หมายถึง  นำคEาระดับโอกาสเกิดและผลกระทบไปเทียบในตารางแสดงระดับความเสี่ยงที่มหาวิทยาลัยกำหนดไวA แลใหAระบวุEาอยูEในระดับสูงมาก 

สงู ปานกลาง หรือต่ำ 

(19) แนวทางการจัดการ  หมายถึง  ใหAระบุวิธีการตอบสนอง โดยเลือกวEาจะยอมรับ/ลด/หลีกเลี่ยง/หาผูAรEวมรับความเสี่ยง แลAวกำหนดวิธีการหรือกิจกรรมที่สัมพันธaกับสาเหต ุโดยตAองไมEเป^น

กิจกรรมการควบคุมที่ไดAดำเนินการอยูEแลAวในปpจจุบนั 

(20) ผู=รับผิดชอบ  หมายถงึ  หนEวยงาน/บุคคลทีร่ับผิดชอบในการดำเนินกิจกรรมตามขAอ (19) 

(21) ช*วงเวลาดำเนินการและกำหนดเสร็จ  หมายถึง ระยะเวลาที่จะดำเนินกิจกรรมตั้งแตEเริ่มจนแลAวเสรจ็ ภายในปmงบประมาณ 



เอกสารหมายเลข 3 

หน#า 1 

 

 

ช่ือส'วนงาน/หน'วยงาน  สถาบันวิจัยภาษาและวัฒนธรรมเอเชีย        

รายงานการวิเคราะหAและการประเมินความเส่ียง ประจำปDงบประมาณ 2565  

ยุทธศาสตรAมหาวิทยาลัย  :  เปNาประสงคA/วัตถุประสงคAตามยุทธศาสตรAมหาวิทยาลัย : 

ยุทธศาสตร3ที่ 1 Global Research and Innovation                    
1. เพื่อสรKางงานวิจัยคุณภาพสูงใหKเพิ่มขึ้นอยYางรวดเร็ว (SG1) 
2. เพื่อพัฒนาระบบการบริหารจัดการที่สนับสนุนงานวิจัยใหKมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

(SG2) 

 

ยุทธศาสตรAส'วนงาน/หน'วยงาน  :  เปNาประสงคA/วัตถุประสงคAตามยุทธศาสตรAส'วนงาน/หน'วยงาน : 

ยุทธศาสตร3ที่ 1 สรKางความเปfนเลิศทางการวิจัยและนวัตกรรมทางสังคมและชี้นำนโยบายดKาน

ภาษาและวัฒนธรรม โดยการขยายเครือขYายความรYวมมือกับชุมชน องค3กรในประเทศ และ

นานาชาติเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน 

1.1 สYงเสริมการวิจัยและการตีพิมพ3ระดับนานาชาติบนฐานขKอมูลสากลที่มีคุณภาพสูง เพื่อ

มุYงสูYความเปfน World Class University 

1.2 สนับสนุนการสรKางเครือขYายดKานการวิจัย และการทำงานวิจัยแบบบูรณาการขKาม

ศาสตร3 สหสาขาวิชา ทั้งภายในและภายนอกองค3กร ในระดับชาติและนานาชาติเพื่อมุYง

สูYสถาบันวิจัยชั้นนำระดับนานาชาต ิ

1.3 ผลักดันผลงานวิจัยไปสูYการใชKประโยชน3อยYางเปfนรูปธรรม การสรKางนวัตกรรมประดิษฐ3

และนวัตกรรมทางสังคมที่สามารถนำไปสูYการจดทะเบียนทรัพย3สินทางปrญญา และ

ชี้นำเชิงนโยบายและสังคมตามแนวทางการพัฒนาทีย่ั่งยืน 

1.4 สYงเสริมภาพลักษณ3การวิจัยดKานพหุภาษาและพหุวัฒนธรรมที่ครอบคลุม 

อัตลักษณ3ความเชี่ยวชาญของสถาบันฯ ใหKเปfนที่รูKจักและยอมรับในวงกวKางในแวดวง

วิชาการและสังคม ทั้งในระดับชาติและนานาชาติ โดยคำนึงถึงการปกปvองคุKมครอง

ขKอมูลสYวนบุคคล (PDPA) 

1.5 ผลักดันใหKเกิดการพัฒนาระบบฐานขKอมูลดิจิทัลดKานการวิจัยพหุวัฒนธรรม 

พหุภาษาของสถาบันฯ 
 

 



เอกสารหมายเลข 3 

หน#า 2 

 

ยุทธศาสตรAงาน (ถPามี) : เปNาประสงคA/วัตถุประสงคAตามยุทธศาสตรAงาน : 

 -                                 -                                

 

         

ภารกิจดPาน/งาน   ดPานวิจัย    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



เอกสารหมายเลข 3 

หน#า 3 

 

รายงานการวิเคราะหAและการประเมินความเส่ียงประจำปDงบประมาณ 2565 

ประเภทเหตุการณAความเส่ียง (10) : o ดPานกลยุทธA (S) R ดPานการดำเนินงาน (O) £ ดPานการเงิน (F) £ ดPานการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (C)  

เหตุการณ* 

ความเสี่ยง 

 

 

 

(11) 

สาเหต ุ

 

 

 

 

(12) 

ตัวชี้วัดความเสี่ยง ( 

Key Risk 

Indicators : KRI ) 

 

 

(13) 

กิจกรรม 

การควบคุม 

ที่มีอยูR 

 

 

(14) 

ผลประเมิน

กิจกรรม 

การควบคุม 

ที่มีอยูR 

 

 

(15) 

ระดับ 

โอกาส

เกิด 

 

 

 

(16) 

ระดับ

ผลกระทบ 

 

 

 

(17) 

ระดับ 

ความเสี่ยง

(หลัง 

การควบคุมที่

มีอยูR) 

 

(18) 

แนวทาง 

การจัดการ 

 

 

 

(19) 

ผู`รับผิดชอบ 

 

 

 

 

(20) 

ชRวงเวลา

ดำเนินการและ

กำหนดเสร็จ 

 

 

(21) 

1. จำนวน

โครงการวิจัยที่ได#รับ

ทุนไม=เป@นไปตาม

เปBาหมาย 

-นักวิจัยพัฒนา

โครงการยังไม=

สอดคล#องกับ

เปBาประสงคJของแหล=ง

ทุน 

-จำนวนแหล=งทุนมี

จำกัดและ

เปลี่ยนแปลงนโยบาย

ให#ทุน 

Lagging KRI 

-จำนวนโครงการวิจัยที่

ได#รับทุนไม=ต่ำกว=า 10 

โครงการต=อปW  

 

workshop เพื่อพัฒนา

โครงการวิจัยร=วมกับ

เครือข=ายทั้งในและ

ต=างประเทศ/การจัด

กิจกรรมแลกเปลี่ยน

เรียนรู# เช=น กิจกรรมเช#า

วันศุกรJ /การส=งเสริม

การทำงานในลักษณะ

เครือข=ายและกล=ุมวิจัย

เพื่อแสวงหาความ

ร=วมมือในการทำงาน

วิจัย 

กิจกรรม “เช#าวันศุกรJ

...คุยไปเขียนไป” ใน

การพัฒนาโจทยJวิจัย

ร=วมกัน 

 

มีโครงการแสวงหา

ความร=วมมือในการ

ทำงานวิจัยในลักษณะ

บูรณาการกับเครือข=าย

ภายในและภายนอก 

3 
 

 

3 

ด#านมูลค=า

ความ 

เสียหายทาง

การเงิน 

 

สูง 
 

- วิเคราะหJโอกาสและ

สมรรถนะการวิจัยของ

บุคลากรวิจัยให#เหมาะสม

สอดคล#องกับความต#องการ

ของแหล=ุงทุนและ วางแผน 

Up-Skill Re-Skill บุคลากร

วิจัยของสถาบันฯ (ทำงาน

ร=วมกับ HR) 

- สร#างระบบติดตาม

โครงการวิจัยเพื่อให#งานวิจัยมี

คุณภาพ เสร็จทันเวลา และ

ผลักดันให#งานวิจัยนำไปสู=การ

ใช#ประโยชนJในระดับต=างๆ 
- ผลักดันให#นักวิจัยขอทุน

ต=างๆตามศักยภาพของแต=ละ

คนและสอดคล#องกับ

เปBาประสงคJของแหล=งทุน 

- สถาบันฯ จัดสรร

งบประมาณและให#การ

- รองผู#อำนวยการ

ฝwายวิจัย นวัตกรรม

และการคลัง 
- รองผู#อำนวยการ

ฝwายการศึกษาและ

ทรัพยากรบุคคล 
- งานบริหารการ

วิจัยฯ 
-หน=วยทรัพยากร

บุคคลร=วมทำงาน

ในข#อ 5) 

ตุลาคม 2564 – 

กันยายน 2565 
 



เอกสารหมายเลข 3 

หน#า 4 

 

สนับสนุนกิจกรรมเพื่อเพิ่ม

โอกาสได#ในการได#ทุนรับทุน

วิจัย ดังนี ้
1)  ให#เงินสนับสนุนกิจกรรม

กลุ=มวิจัยภายใน 
 

2) ให#ความสำคัญและ

สนับสนุนการทำงานบูรณา

การกับกลุ=มวิจัยจาก

ภายนอก เช=น Research 

cluster ของมหาวิทยาลัย 
3) สนับสนุนกิจกรรม 

workshop เพื่อพัฒนา

โครงการวิจัยร=วมกับ

เครือข=ายทั้งในและ

ต=างประเทศ/การจัด

กิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู#



เอกสารหมายเลข 3 

หน#า 5 

 

ในหลากหลายลักษณะที่มี

ความยืดหยุ=น เหมาะสมกับ

บุคลากรวิจัย เพื่อ Up-

skill/ Re-skill บุคลากร

วิจัย เช=น การแลกเปลี่ยน

เรียนรู#ระหว=างนักวิจัยพี่

เลี้ยง/นักวิจัยต=างรุ=น, 

นักวิจัยมืออาชีพจากภายใน

และภายนอก รวมถึง

เครือข=ายเชิงยุทธศาสตรJ

การวิจัย (ทำงานร=วมกับ

การศึกษาและ HR) 
 

4) สนับสนุนให#บุคลากรวิจัย

เข#ามาทำงานร=วมกันใน

โครงการ Flagship ที่

ทำงานในลักษณะการวิจัย

แบบบูรณาการ สห

สาขาวิชา ร=วมกับ 

Research Cluster ของ

มหาวิทยาลัย เช=น Salaya 

Smart city เป@นต#น 
 



เอกสารหมายเลข 3 

หน#า 6 

 

2. จำนวนผลงาน

ตีพิมพJใน

วารสารวิชาการ 

ระดับชาต ิและ

นานาชาติบน

ฐานข#อมูลสากลไม=

เป@นไปตาม

เปBาหมาย 
 

- บุคลากรที่มีศักยภาพ

ในการตีพิมพJบทความ

ระดับนานาชาติที่อยู=

ในฐานข#อมูลสากลมี

จำกัดและยังเป@นคน

กล=ุมเดิมที่เป@นผู#ผลิต

ผลงาน 

- บุคลากรสายวิชาการ

บางคนยังขาดทักษะ

การเขียนบทความ

ภาษาอังกฤษ 

- คุณภาพของ

บทความที่สาย

วิชาการผลิตขึ้นยังมี

คุณภาพไม=ดีเพียง

พอที่จะตีพิมพJใน

วารสารวิชาการระดับ

นานาชาต ิ

 

Lagging KRI 

- จำนวนผลงานตีพิมพJ

ในวารสารระดับ

นานาชาติที่อยู=ใน

ฐานข#อมูลสากล ไม=ต่ำ

กว=า 18 เรื่องต=อปW  

 

Leading KRI 

-จำนวนจำนวนผลงาน

ตีพิมพJในวารสารระดับ

น า น า ช า ต ิ ท ี ่ อ ย ู = ใ น

ฐานข#อมูลสากล ไม=ต่ำ

กว=า 4 เรื่องต=อไตรมาส 

การผลักดันให#วารสาร

ภาษาและวัฒนธรรมเข#า

สู=ฐานข#อมูลสากล 

Scopus เพื่อสนับสนุน

การตีพิมพJผลงานของ

บุคลากร 

โครงการให#ทุน

สนับสนุนการตีพิมพJ

บทความระดับ

นานาชาติที่อยู=ใน

ฐานข#อมูลสากล, Q1-

Q2 และทุนสนับสนุน

กล=ุมวิจัย 

กิจกรรมเช#าวันศุกรJ...คุย

ไป...เขียนไป 

 

กิจกรรมที่ผ=านมาทำ

ให#ภาพรวมการตีพิมพJ

ผลงานของบุคลากร

เป@นไปตามค=า

เปBาหมายที่กำหนด แต=

ยังอยู=ในระดับไม=สูง

เมื่อเทียบกับจำนวน

บุคลากรสายวิชาการ

ทั้งหมด 

3 3 

ด#าน

ประสิทธิผล 

 

สูง 1) โครงการ MU-Talent 

และ RILCA Talent 

Sandbox (ทำงานร=วมกับ 

HR) 

2) จัดกิจกรรม Up-skill/ Re-

skill ให#กับบุคลากรวิจัย เช=น 

การแลกเปลี่ยนเรียนรู#ระหว=าง

นักวิจัยพี่เลี้ยง/นักวิจัยต=างรุ=น, 

นักวิจัยมืออาชีพจากภายใน

และภายนอก รวมถึง

เครือข=ายเชิงยุทธศาสตรJการ

วิจัย 

3) สนับสนุนกิจกรรม 

workshop เพื่อพัฒนา

โครงการวิจัยร=วมกับเครือข=าย

ทั้งในและต=างประเทศ/การจัด

กิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู#ใน

หลากหลายลักษณะที่มีความ

ยืดหยุ=น เหมาะสมกับ

บุคลากรวิจัย เพื่อ (ทำงาน

ร=วมกับการศึกษาและ HR) 

 (ใช#กิจกรรมเดียวกันกับข#อ 3 

ในความเสี่ยงแรก) 

 

- รองผู#อำนวยการ

ฝwายวิจัย นวัตกรรม

และการคลัง 

- รองผู#อำนวยการ

ฝwายการศึกษาและ

ทรัพยากรบุคคล 

- งานบริหารการ

วิจัยฯ 

- งานบริการ

การศึกษา 

-หน=วยทรัพยากร

บุคคลร=วมทำงาน

ในข#อ 1) 

ตุลาคม 2564 – 

กันยายน 2565 
 

 

 

 

 

 

 



เอกสารหมายเลข 3 

หน#า 7 

 

คำอธิบายการกรอกข`อมูลในรายงานการวิเคราะห*และการประเมินความเสี่ยง 

(1) ชื่อสRวนงาน / หนRวยงานหมายถึง  ชื่อสYวนงาน/หนYวยงานทีจ่ัดทำรายงานวิเคราะห3และประเมินความเสี่ยง 

(2) ปiงบประมาณ  หมายถึง  ป|งบประมาณทีจ่ัดทำรายงานวิเคราะห3และประเมินความเสี่ยง 

(3) ยุทธศาสตร*มหาวิทยาลัย   หมายถึง  ยุทธศาสตร3ของมหาวิทยาลัยที่ทำการวิเคราะห3และประเมินความเสี่ยง 

(4) เปkาประสงค*/วัตถุประสงค*ตามยุทธศาสตร*มหาวิทยาลัย   หมายถึง  เปvาประสงค3/วัตถุประสงค3ตามยุทธศาสตร3ของมหาวิทยาลัยที่ทำการวิเคราะห3และประเมินความเสี่ยง 

(5) ยุทธศาสตร*สRวนงาน/หนRวยงาน  หมายถึง  ยุทธศาสตร3ของสYวนงาน/หนYวยงานที่สอดคลKองกับยุทธศาสตร3ของมหาวิทยาลัยที่ทำการวิเคราะห3และประเมินความเสี่ยง 

(6) เปkาประสงค*/วัตถุประสงค*ตามยุทธศาสตร*สRวนงาน/หนRวยงาน  หมายถึง  เปvาประสงค3/วัตถุประสงค3ตามยุทธศาสตร3ของสYวนงาน/หนYวยงานที่ทำการวิเคราะห3และประเมินความเสี่ยง 

(7) ยุทธศาสตร*งาน   หมายถึง  ยุทธศาสตร3ของงานที่สอดคลKองกับยุทธศาสตร3ของสYวนงาน/หนYวยงานที่ทำการวิเคราะห3และประเมินความเสี่ยง 

(8) เปkาประสงค*/วัตถุประสงค*ตามยุทธศาสตร*งาน   หมายถึง  เปvาประสงค3/วัตถุประสงค3ตามยุทธศาสตร3ของงานทีท่ำการวิเคราะห3และประเมินความเสี่ยง 

(9) ภารกิจด`าน/งาน หมายถึง  ภารกิจหลักหรือภารกิจสนับสนุนที่ประเมิน  เชYน ภารกิจดKานการวิจัย  ภารกิจดKานการศึกษา  งานเทคโนโลยีสารสนเทศ งานทรัพยากรบุคคล เปfนตKน      

(10) ประเภทเหตุการณ*ความเสี่ยง หมายถึง  จำแนกวYาความเสี่ยงที่ทำการวิเคราะห3และประเมินความเสี่ยงเปfนความเสี่ยงดKานใด ไดKแกY ดKานกลยุทธ3 ดKานการดำเนินการ ดKานการเงิน หรือดKาน

การปฏิบัติตามกฎระเบียบ 

(11) เหตุการณ*ความเสี่ยง  หมายถึง  เหตุการณ3ที่มโีอกาสเกิดขึ้นและหากเกิดขึ้นจะสYงผลกระทบตYอเปvาประสงค3/วัตถุประสงค3ของสYวนงาน/หนYวยงาน โดยพิจารณาจากปrจจัยทั้งภายในและ

ภายนอกสYวนงาน/หนYวยงานที่เกี่ยวขKอง 

(12)  สาเหต ุ หมายถึง  สาเหตุทีแ่ทKจริง(Root Cause) ทีท่ำใหKเกิดเหตุการณ3ความเสี่ยงตามขKอ (11) โดยเปfนสาเหตุที่ทำใหKเกิดความเสี่ยงของสYวนงาน/หนYวยงานเอง 

(13) ตัวชี้วัดความเสี่ยง  หมายถึง ตัวชี้วัดที่ตKองเฝvาระวังกYอนที่จะเกิดเปfนความเสี่ยง เชYน จำนวนขKอผิดพลาด  ระดับความพึงพอใจที่ลดลง  เปfนตKน 

(14) กิจกรรมการควบคุมที่มีอยูR  หมายถึง  วิธีการหรือกิจกรรมที่ดำเนินการอยูYแลKวในปrจจุบัน และสามารถควบคุมสาเหตุของการเกิดความเสี่ยงไดK 

(15) ผลประเมินกิจกรรมการควบคุมที่มีอยูR  หมายถึง  การอธิบายผลของการดำเนินกิจกรรมการควบคุมที่มีอยูYตามขKอ (14) วYาทำใหKสามารถลดความเสี่ยงใหKอยูYในระดับที่ยอมรับไดKหรือไมY 

(16) ระดับโอกาสเกิด    หมายถึง  คYาคะแนนระดับของโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ3ความเสี่ยงภายหลังการควบคุมที่มีอยูY โดยพิจารณาจากตารางเกณฑ3โอกาสที่จะเกิดที่มหาวิทยาลัยกำหนดไวK 

(17) ระดับผลกระทบ  หมายถึง  คYาคะแนนระดับความรุนแรงของผลกระทบหากเกิดเหตุการณ3ความเสี่ยง โดยพิจารณาจากตารางเกณฑ3ผลกระทบที่มหาวิทยาลัยกำหนดไวKโดยเลือกผลกระทบ

เพียงดKานเดียวที่รุนแรงที่สุด 

(18) ระดับความเสี่ยง(หลังการควบคุมที่มีอยูR)  หมายถึง  นำคYาระดับโอกาสเกิดและผลกระทบไปเทียบในตารางแสดงระดับความเสี่ยงที่มหาวิทยาลัยกำหนดไวK แลใหKระบุวYาอยูYในระดับสูงมาก 

สูง ปานกลาง หรือต่ำ 

(19) แนวทางการจัดการ  หมายถึง  ใหKระบุวิธีการตอบสนอง โดยเลือกวYาจะยอมรับ/ลด/หลีกเลี่ยง/หาผูKรYวมรับความเสี่ยง แลKวกำหนดวิธีการหรือกิจกรรมที่สัมพนัธ3กับสาเหต ุโดยตKองไมYเปfน

กิจกรรมการควบคุมที่ไดKดำเนินการอยูYแลKวในปrจจุบัน 

(20) ผู`รับผิดชอบ  หมายถึง  หนYวยงาน/บุคคลทีร่ับผิดชอบในการดำเนินกิจกรรมตามขKอ (19) 

(21) ชRวงเวลาดำเนินการและกำหนดเสร็จ  หมายถึง ระยะเวลาที่จะดำเนินกิจกรรมตั้งแตYเริ่มจนแลKวเสร็จ ภายในป|งบประมาณ 
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หน#า 1 

 

 

ช่ือส'วนงาน/หน'วยงาน  สถาบันวิจัยภาษาและวัฒนธรรมเอเชีย        

รายงานการวิเคราะหAและการประเมินความเส่ียง ประจำปDงบประมาณ 2565  

ยุทธศาสตรAมหาวิทยาลัย  :  เปNาประสงคA/วัตถุประสงคAตามยุทธศาสตรAมหาวิทยาลัย : 

ยุทธศาสตร*ท่ี 2 Academic and Entrepreneurial Education                      
1. พัฒนาอาจารย*และบุคลากรใหNมีศักยภาพดNานการศึกษาและกิจการนักศึกษา ท่ี

ตอบสนองตVอกระบวนการจัดการเรียนการสอนรูปแบบใหมV (SI1) 
2. ผลักดันใหNหลักสูตรไดNรับการรับรองตามเกณฑ*มาตรฐานระดับสากล และพัฒนา

หลักสูตรบูรณาการท่ีมีความยืดหยุVนหลากหลายระหวVางสาขาวิชาตVางๆ (SI2) 
3. สรNางระบบนิเวศท่ีเอ้ือตVอการเรียนรูN ดNวยเทคโนโลยีท่ีทันสมัย มีบรรยากาศความ

เปkนนานาชาติ ใหNเปkน Digital Convergence University (SI4) 
4. พัฒนาศักยภาพนักศึกษาและกระบวนการจัดกิจกรรมนักศึกษาใหNตอบสนองตVอ

การเปkน Global Citizen และ Global Talents (SI5) 
5. พัฒนา Platform ดNานการศึกษาสำหรับนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาเพ่ือเพ่ิม

จำนวนและคุณภาพ (SI7) 
 

ยุทธศาสตรAส'วนงาน/หน'วยงาน  :  เปNาประสงคA/วัตถุประสงคAตามยุทธศาสตรAส'วนงาน/หน'วยงาน : 
ยุทธศาสตร*ท่ี 2 จัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาและการศึกษาตลอดชีวิตท่ี

ตอบสนองความตNองการของสังคมดNวยนวัตกรรมการศึกษาแบบบูรณาการท่ีไดN

มาตรฐานสากล 

 

2.1 ผลักดันหลักสูตรใหNไดNรับการรับรองคุณภาพตามเกณฑ*มาตรฐานระดับสากล

ตามเกณฑ* AUN-QA 
2.2 ผลิตบัณฑิตท่ีมีความเปkนเลิศในการวิจัยดNานภาษาและวัฒนธรรม ผูNเรียนหลาก

วัยท่ีมีทักษะดNานภาษาและวัฒนธรรม การวิจัยพ้ืนฐาน ทักษะสำหรับศตวรรษท่ี 21 

ท่ีตอบสนองความตNองการของสังคม และ/หรือ ผูNประกอบการ 
2.3 สรNางนวัตกรรมการศึกษาดNวยการพัฒนาศักยภาพบุคลากรเพ่ือผลิตกำลังคนท้ัง
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หน#า 2 

 

ระดับบัณฑิตศึกษาและผูNเรียนในระบบการศึกษายืดหยุVน 
2.4 สรNางเครือขVายความรVวมมือดNานการศึกษาแบบบูรณาการกับสถาบันการศึกษา 

หนVวยงานภาครัฐและเอกชน ระดับชาติและนานาชาติ เพ่ือใหNนักศึกษาและผูNเรียน

หลากวัยมีการเรียนรูNจากประสบการณ*จริงท้ังในประเทศและตVางประเทศ 
 2.5 ยกระดับการบริหารเครือขVายศิษย*เกVาเพ่ือเพ่ิมความผูกพันและเปkน

พันธมิตรทางยุทธศาสตร*เพ่ือการพัฒนาสถาบันฯ และสังคม 
 

 

ยุทธศาสตรAงาน (ถPามี) : เปNาประสงคA/วัตถุประสงคAตามยุทธศาสตรAงาน : 

 -                                 -                                
         

ภารกิจดPาน/งาน   ดPานการศึกษา    
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รายงานการวิเคราะหAและการประเมินความเส่ียงประจำปDงบประมาณ 2565    

ประเภทเหตุการณAความเส่ียง (10) : o ดPานกลยุทธA (S) þ ดPานการดำเนินงาน (O) o ดPานการเงิน (F) o ดPานการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (C)  

เหตุการณA 
ความเส่ียง 

 

 

 

(11) 

สาเหตุ 
 

 

 

 

(12) 

ตัวช้ีวัดความ

เส่ียง (Key Risk 

Indicators : 

KRI) 

 
(13) 

กิจกรรม 
การควบคุม 

ท่ีมีอยู' 
 

 

(14) 

ผลประเมิน

กิจกรรม 
การควบคุม 

ท่ีมีอยู' 
 

(15) 

ระดับ 
โอกาส

เกิด 
 

 

(16) 

ระดับ

ผล 

กระทบ 
 

 

(17) 

ระดับ 
ความเส่ียง  

(หลังการ

ควบคุมท่ีมี

อยู') 
(18) 

แนวทาง 
การจัดการ 

 

 

 

(19) 

ผูPรับผิดชอบ 
 

 

 

 

(20) 

ช'วงเวลา

ดำเนินการ

และกำหนด

เสร็จ 
 

(21) 
1. ผูNสนใจสมัครเขNา

เรียนในหลักสูตร

ของสถาบันฯ มี

จำนวนลดลง (S) 

- มีสาขาวิชาท่ี

เป�ดสอน

ใกลNเคียงกับ

หลักสูตรของ

สถาบันฯ 
- เน้ือหาและ

วิธี 

การเรียนการ

สอนไมV

ตอบสนอง

ความ ตNองการ

ผูNเรียน 

Lagging KRI 

- จำนวนผูNสนใจ

สมัครเขNาเรียน 

ป.โท ไมVนNอยกวVา  

20 คนตVอ

หลักสูตร และ 

ป.เอก ไมVนNอย

กวVา 10 คนตVอ

หลักสูตร 

 

1.ปรับปรุง

หลักสูตร 

ดNวยการใชNขNอมูล

ความคิดเห็นจาก 

ผูNมีสVวนเก่ียวขNอง 
2.ปรับหลักสูตร

ใหNมีลักษณะ

ยืดหยุVน ใน

ลักษณะใหNบุคคล

ท่ัวไปสามารถ

เรียนเพ่ือเพ่ิมพูน

ความรูN หรือเก็บ

หนVวยกิตไดN 

จำนวนนักศึกษา

ท่ีมาสมัครยัง

ใกลNเคียงกับป� 

กVอนหนNา 

3 2 
ด"าน

ช่ือเสียง

และ

ภาพลักษณ7

องค7กร 

ปานกลาง -จัดกิจกรรม

ประชาสัมพันธ*

ภาพลักษณ* 

ดNานวิชาการของ

สถาบันฯ 
-หลักสูตรมีการ

ปรับปรุงยVอยและ

ปรับปรุงตามวงรอบ 

5 ป� 
- ปรับหลักสูตรใหNมี

ลักษณะยืดหยุVน

ตอบสนองของผูNเรียน

หลากวัย 

- รอง

ผูNอำนวยการ

ฝ�ายการศึกษา 
- หนVวย

สนับสนุน

การศึกษา 
- หนVวย

ประชาสัมพันธ* 
- หลักสูตร 

ต.ค. 2564-  

ก.ย. 2565 
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2. นักศึกษาไมVจบ

การศึกษาตาม

แผนการศึกษา

ของหลักสูตร 
   (ป.โท 2 ป�/ป.เอก 

3 ป�) 

1. นักศึกษายัง

ไมVสอบหัวขNอ/ 

สอบป�องกัน

วิทยานิพนธ*ไดN

ตามระยะเวลา

ท่ีกำหนด 
2. นักศึกษา

ขาดการติดตVอ

กับประธาน

ควบคุม

วิทยานิพนธ*

เปkนเวลานาน 
3. นักศึกษา

ตNองกลับไป

ทำงาน 
4. นักศึกษา

ปริญญาเอกยัง

ไมVไดNตีพิมพ*

ผลงานทาง

วิชาการลง

วารสารระดับ

Lagging KRI 

-จำนวน

นักศึกษาท่ีไมVจบ

ตามแผน 

การศึกษาของ

หลักสูตร ไมV

มากกวVารNอยละ 

20  

 

Leading KRI 

-นักศึกษาจบ

ตามแผนการ

ศึกษา โดยมีการ

รายงาน

ความกNาวหนNา 

รNอยละ 80 ตVอ

ภาคการศึกษา  

1. ติดตามและ

เฝ�าระวัง 

ตลอดจนการ

กระตุNนเตือน

ผVานท่ีประชุม

คณะกรรมการ

ศึกษาและท่ี

ประชุม

คณะกรรมการ

สVวนงาน 
2. โครงการ

รายงาน

ความกNาวหนNา

ของนักศึกษา 
 

 

ยังมีนักศึกษาท่ี

ไมVจบตามแผน

อยูVจำนวนมาก 

3  2 
ด"าน

ช่ือเสียง

และ

ภาพลักษณ7

องค7กร   

ปานกลาง 1. โครงการ

ปฐมนิเทศน*โดยงาน

การศึกษาไดNใหN

คำแนะนำเก่ียวกับการ

จัดการ วางแผน

การศึกษา 
2. หลักสูตรมีอาจารย*

ท่ีปรึกษาท่ีมีหนNาท่ี

ดูแลนักศึกษา อยVาง

ใกลNชิด 
3. หลักสูตรจัด

กิจกรรมโครงการ

รายงานความกNาวหนNา

ในการทำวิทยานิพนธ*

ของนักศึกษา 
4. การเพ่ิมการอบรม 

ใหNความรูNเก่ียวกับการ

ตีพิมพ*ผลงานวิชาการ

บนฐานขNอมูลระดับ

นานาชาติ 
 

- รองผูNอำนวย 

    การฝ�ายการ 

    ศึกษา 
- หนVวยสนับ 

 สนุนการศึกษา 

  - หลักสูตร 
 

ต.ค. 2564-  

ก.ย. 2565 
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นานาชาติซ่ึง

เปkนเง่ือนไขใน

การจบ 
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หน#า 6 

 

คำอธิบายการกรอกข,อมูลในรายงานการวิเคราะห7และการประเมินความเสี่ยง 

(1) ชื่อสCวนงาน / หนCวยงานหมายถึง  ชื่อส4วนงาน/หน4วยงานทีจ่ัดทำรายงานวิเคราะหAและประเมินความเสี่ยง 

(2) ปFงบประมาณ  หมายถึง  ปDงบประมาณทีจ่ัดทำรายงานวิเคราะหAและประเมินความเสี่ยง 

(3) ยุทธศาสตร7มหาวิทยาลัย   หมายถงึ  ยุทธศาสตรAของมหาวิทยาลัยที่ทำการวิเคราะหAและประเมินความเสี่ยง 

(4) เปOาประสงค7/วัตถุประสงค7ตามยุทธศาสตร7มหาวิทยาลัย   หมายถึง  เปKาประสงคA/วัตถุประสงคAตามยุทธศาสตรAของมหาวิทยาลัยที่ทำการวิเคราะหAและประเมินความเสี่ยง 

(5) ยุทธศาสตร7สCวนงาน/หนCวยงาน  หมายถึง  ยุทธศาสตรAของส4วนงาน/หน4วยงานที่สอดคลLองกับยุทธศาสตรAของมหาวิทยาลัยที่ทำการวิเคราะหAและประเมินความเสี่ยง 

(6) เปOาประสงค7/วัตถุประสงค7ตามยุทธศาสตร7สCวนงาน/หนCวยงาน  หมายถึง  เปKาประสงคA/วัตถุประสงคAตามยุทธศาสตรAของส4วนงาน/หน4วยงานที่ทำการวิเคราะหAและประเมินความเสีย่ง 

(7) ยุทธศาสตร7งาน   หมายถึง  ยุทธศาสตรAของงานที่สอดคลLองกบัยุทธศาสตรAของส4วนงาน/หน4วยงานที่ทำการวิเคราะหAและประเมินความเสีย่ง 

(8) เปOาประสงค7/วัตถุประสงค7ตามยุทธศาสตร7งาน   หมายถึง  เปKาประสงคA/วัตถุประสงคAตามยุทธศาสตรAของงานทีท่ำการวิเคราะหAและประเมินความเสี่ยง 

(9) ภารกิจด,าน/งาน หมายถึง  ภารกิจหลักหรือภารกิจสนับสนุนที่ประเมิน  เช4น ภารกิจดLานการวิจัย  ภารกิจดLานการศึกษา  งานเทคโนโลยีสารสนเทศ งานทรัพยากรบุคคล เปQนตLน      

(10) ประเภทเหตุการณ7ความเสี่ยง หมายถึง  จำแนกว4าความเสี่ยงที่ทำการวิเคราะหAและประเมินความเสี่ยงเปQนความเสี่ยงดLานใด ไดLแก4 ดLานกลยุทธA ดLานการดำเนินการ ดLานการเงิน หรือดLาน

การปฏิบัติตามกฎระเบียบ 

(11) เหตุการณ7ความเสี่ยง  หมายถึง  เหตุการณAที่มโีอกาสเกิดขึ้นและหากเกิดขึ้นจะส4งผลกระทบต4อเปKาประสงคA/วัตถุประสงคAของส4วนงาน/หน4วยงาน โดยพิจารณาจากปXจจัยทั้งภายในและ

ภายนอกส4วนงาน/หน4วยงานที่เกี่ยวขLอง 

(12)  สาเหต ุ หมายถึง  สาเหตุทีแ่ทLจริง(Root Cause) ทีท่ำใหLเกิดเหตุการณAความเสี่ยงตามขLอ (11) โดยเปQนสาเหตุที่ทำใหLเกิดความเสี่ยงของส4วนงาน/หน4วยงานเอง 

(13) ตัวชี้วัดความเสี่ยง  หมายถึง ตัวชี้วัดที่ตLองเฝKาระวังก4อนที่จะเกิดเปQนความเสี่ยง เช4น จำนวนขLอผิดพลาด  ระดับความพึงพอใจที่ลดลง  เปQนตLน 

(14) กิจกรรมการควบคุมที่มีอยูC  หมายถึง  วิธีการหรือกิจกรรมทีด่ำเนินการอยู4แลLวในปXจจุบัน และสามารถควบคุมสาเหตุของการเกิดความเสี่ยงไดL 

(15) ผลประเมินกิจกรรมการควบคุมที่มีอยูC  หมายถึง  การอธิบายผลของการดำเนินกิจกรรมการควบคุมที่มีอยู4ตามขLอ (14) ว4าทำใหLสามารถลดความเสี่ยงใหLอยู4ในระดับที่ยอมรับไดLหรือไม4 

(16) ระดับโอกาสเกิด    หมายถึง  ค4าคะแนนระดับของโอกาสที่จะเกิดเหตุการณAความเสี่ยงภายหลังการควบคุมที่มีอยู4 โดยพิจารณาจากตารางเกณฑAโอกาสที่จะเกิดที่มหาวิทยาลยักำหนดไวL 

(17) ระดับผลกระทบ  หมายถึง  ค4าคะแนนระดับความรุนแรงของผลกระทบหากเกิดเหตุการณAความเสี่ยง โดยพิจารณาจากตารางเกณฑAผลกระทบที่มหาวิทยาลัยกำหนดไวLโดยเลือกผลกระทบ

เพียงดLานเดียวที่รุนแรงที่สุด 

(18) ระดับความเสี่ยง(หลังการควบคุมทีม่ีอยูC)  หมายถึง  นำค4าระดับโอกาสเกิดและผลกระทบไปเทียบในตารางแสดงระดับความเสี่ยงที่มหาวิทยาลัยกำหนดไวL แลใหLระบุว4าอยู4ในระดับสูงมาก 

สูง ปานกลาง หรือต่ำ 

(19) แนวทางการจัดการ  หมายถึง  ใหLระบุวิธีการตอบสนอง โดยเลือกว4าจะยอมรับ/ลด/หลีกเลี่ยง/หาผูLร4วมรับความเสีย่ง แลLวกำหนดวิธีการหรือกิจกรรมที่สมัพันธAกับสาเหต ุโดยตLองไม4เปQน

กิจกรรมการควบคุมที่ไดLดำเนินการอยู4แลLวในปXจจุบัน 

(20) ผู,รับผิดชอบ  หมายถึง  หน4วยงาน/บุคคลทีร่ับผิดชอบในการดำเนินกิจกรรมตามขLอ (19) 

(21) ชCวงเวลาดำเนินการและกำหนดเสร็จ  หมายถึง ระยะเวลาที่จะดำเนินกิจกรรมตั้งแต4เริ่มจนแลLวเสร็จ ภายในปDงบประมาณ 



เอกสารหมายเลข 3 

หน#า 1 

 

 

ช่ือส'วนงาน/หน'วยงาน  สถาบันวิจัยภาษาและวัฒนธรรมเอเชีย        

รายงานการวิเคราะหAและการประเมินความเส่ียง ประจำปDงบประมาณ 2565  

ยุทธศาสตรAมหาวิทยาลัย  :  เปNาประสงคA/วัตถุประสงคAตามยุทธศาสตรAมหาวิทยาลัย : 

ยุทธศาสตร+ท่ี 3 Policy Advocacy and Leaders in Professional/Academic 

Services 

เพ่ือให(มหาวิทยาลัยเป2นเลิศระดับภูมิภาคในด(าน (SG2) ศูนยBบริการวิชาการ (Academic 

Services Hub) 

 

ยุทธศาสตรAส'วนงาน/หน'วยงาน  :  เปNาประสงคA/วัตถุประสงคAตามยุทธศาสตรAส'วนงาน/หน'วยงาน : 

ยุทธศาสตร+ท่ี 3 บริการวิชการเพ่ือการพัฒนาสังคมและขับเคล่ือนในเชิงนโยบาย  

ดXานภาษา วัฒนธรรม พหุวัฒนธรรม และศิลปวัฒนธรรมสรXางสรรค+ 

ท่ีสรXางมูลค̂าเพ่ิม 

 

3.1 ยกระดับการบริการวิชาการในรูปแบบท่ีหลากหลาย โดยต̂อยอดจากงานวิจัย

และการจัดการศึกษาบนพ้ืนฐานความเช่ียวชาญดXานภาษา วัฒนธรรม พหุวัฒนธรรม 

การส่ือสาร และศิลปวัฒนธรรมสรXางสรรค+ท่ีสามารถตอบสนองความตXองการของ

สังคม ซ่ึงสามารถสรXางช่ือเสียงและผลักดันนโยบายสาธารณะ (Policy advocacy) 

3.2 สรXางมูลค̂าเพ่ิมจากความเช่ียวชาญและผลผลิตของบุคลากรในสถาบันฯ ใน

รูปแบบการบริการวิชาการท่ีมีมาตรฐาน ท้ังการเพ่ิมรายไดX ช่ือเสียง และเครือข̂าย  

3.3 หน̂วยบริการวิชาการดXานภาษาวัฒนธรรม และศิลปวัฒนธรรมสรXางสรรค+ท่ี

ไดXรับการรับรองมาตรฐานระดับชาติ หรือนานาชาติ   

3.4 พัฒนาการใชXประโยชน+เชิงพ้ืนท่ีเพ่ือส̂งเสริมและเผยแพร̂การเรียนรูXดXานพหุ

ภาษา- พหุวัฒนธรรม และศิลปวัฒนธรรมสรXางสรรค+ในระดับมหาวิทยาลัย ระดับ

ชุมชน/ทXองถ่ิน ระดับชาติและระดับนานาชาติ 

 



เอกสารหมายเลข 3 

หน#า 2 

 

ยุทธศาสตรAงาน (ถPามี) : เปNาประสงคA/วัตถุประสงคAตามยุทธศาสตรAงาน : 

 -                                 -                                

 

         

ภารกิจดPาน/งาน   ดPานบริการวิชาการ    
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หน#า 3 

 

รายงานการวิเคราะหAและการประเมินความเส่ียงประจำปDงบประมาณ 2565    

ประเภทเหตุการณAความเส่ียง (10) : £ ดPานกลยุทธA (S) £ ดPานการดำเนินงาน (O) R ดPานการเงิน (F) £ ดPานการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (C)  

เหตุการณA 

ความเส่ียง 

 

 

 

(11) 

สาเหตุ 

 

 

 

 

(12) 

ตัวช้ีวัดความเส่ียง ( 

Key Risk 

Indicators : KRI ) 

(13) 

กิจกรรม 

การควบคุม 

ท่ีมีอยู' 

 

 

(14) 

ผลประเมิน

กิจกรรม 

การควบคุม 

ท่ีมีอยู' 

 

(15) 

ระดับ 

โอกาส

เกิด 

 

 

(16) 

ระดับ

ผลกระทบ 

 

 

 

(17) 

ระดับ 

ความเส่ียง

(หลัง 

การควบคุม

ท่ีมีอยู') 

(18) 

แนวทาง 

การจัดการ 

 

 

 

(19) 

ผูPรับผิดชอบ 

 

 

 

 

(20) 

ช'วงเวลา

ดำเนินการ

และกำหนด

เสร็จ 

 

(21) 

1. รายได2จากการ

บริการวิชาการไม8

เป:นไปตาม

เป=าหมาย  

 

 

-หน8วยงานต8างๆ ใน

สถาบันขาดการมี

ส8วนร8วม 

ในการสร2างสรรคF

หรือจัดกิจกรรม

บริการวิชาการ 

-เครือข8ายความ

ร8วมมือมีจำนวน

จำกัด  

-สถานการณFการ

ระบาดของโรคโค

วิด 19 

 Lagging KRI 

-จำนวนรายได2จากงาน

บริการวชิาการลดลง ไม8

มากกว8า ร2อยละ 20 ต8อ

ปW  

  

Leading 

- จำนวนรายได2จากการ

บริการวิชาการที่ลดลง

ไม8ควรมากกว8าร2อยละ 

5 ต8อไตรมาส 

งานบรกิารวิชาการ

ฯ สร2างสรรคF

ผลิตภัณฑFที่โดดเด8น 

หลากหลาย และ

เป:นทีต่2องการของ

สังคม  และ 

ประสานความ

ร8วมมือในการจัด

กิจกรรมบริการ

วิชาการเพื่อหา

รายได2จากบุคลากร

ในหน8วยอื่นๆอย8าง

มีระบบ 

มีการระดมสมอง

ทั้งบุคลากรสาย

วิชาการและสาย

สนับสนุน ในการ

เข2ามาช8วย

ออกแบบกิจกรรม

บริการที่สร2าง

รายได2 

3 3 

ด2านมูลค8า

ความ 

เสียหายทาง

การเงิน 

สูง -วิเคราะหFองคF

ความรู2เพื่อนำมาสู8

การพัฒนา

ผลิตภัณฑFใหม8 

-ยกระดับการทำงาน

ที่บูรณาการอย8างมี

ประสิทธิภาพ

ร8วมกับองคFกร

ภายนอก 

เช8น การ

ปรึกษาหารือเป:น

รายบุคคล หรือ 

นโยบายจาก

ผู2บรหิารสู8หลักสูตร

และผู2เกี่ยวข2อง

โดยตรง 

-รอง

ผู2อำนวยการงาน

บริการวิชาการ

และ

ศิลปวัฒนธรรม

สร2างสรรคF 

-งานบริการ

วิชาการ 

ต.ค. 2564 - 

ก.ย. 2565 



เอกสารหมายเลข 3 

หน#า 4 

 

 

-หาช8องทางในการ

สื่อสารโน2มน2าวใจ

ให2หน8วยงานต8างๆ 

ร8วมจัดกิจกรรม

เพื่อสร2างรายได2 

-แสวงหาเครือข8าย

พันธมิตรทาง

ยุทธศาสตรF

เพิ่มเติม เพื่อสร2าง

ความโดดเด8นและ

ส8วนแบ8งด2าน

การตลาด 

 

 



เอกสารหมายเลข 3 

หน#า 5 

 

คำอธิบายการกรอกข1อมูลในรายงานการวิเคราะห:และการประเมินความเสี่ยง 

(1) ชื่อสDวนงาน / หนDวยงานหมายถึง  ชื่อส8วนงาน/หน8วยงานทีจ่ัดทำรายงานวิเคราะหFและประเมินความเสี่ยง 

(2) ปGงบประมาณ  หมายถึง  ปWงบประมาณทีจ่ัดทำรายงานวิเคราะหFและประเมินความเสี่ยง 

(3) ยุทธศาสตร:มหาวิทยาลัย   หมายถึง  ยุทธศาสตรFของมหาวิทยาลัยที่ทำการวิเคราะหFและประเมินความเสี่ยง 

(4) เปOาประสงค:/วตัถุประสงค:ตามยุทธศาสตร:มหาวิทยาลัย   หมายถึง  เป=าประสงคF/วัตถุประสงคFตามยุทธศาสตรFของมหาวิทยาลัยที่ทำการวิเคราะหFและประเมินความเสี่ยง 

(5) ยุทธศาสตร:สDวนงาน/หนDวยงาน  หมายถึง  ยุทธศาสตรFของส8วนงาน/หน8วยงานที่สอดคล2องกับยุทธศาสตรFของมหาวิทยาลัยที่ทำการวิเคราะหFและประเมินความเสี่ยง 

(6) เปOาประสงค:/วัตถุประสงค:ตามยุทธศาสตร:สDวนงาน/หนDวยงาน  หมายถึง  เป=าประสงคF/วัตถุประสงคFตามยุทธศาสตรFของส8วนงาน/หน8วยงานที่ทำการวิเคราะหFและประเมินความเสี่ยง 

(7) ยุทธศาสตร:งาน   หมายถึง  ยุทธศาสตรFของงานที่สอดคล2องกับยุทธศาสตรFของส8วนงาน/หน8วยงานที่ทำการวิเคราะหFและประเมินความเสี่ยง 

(8) เปOาประสงค:/วัตถุประสงค:ตามยุทธศาสตร:งาน   หมายถึง  เป=าประสงคF/วัตถุประสงคFตามยุทธศาสตรFของงานทีท่ำการวิเคราะหFและประเมินความเสี่ยง 

(9) ภารกิจด1าน/งาน หมายถึง  ภารกิจหลักหรือภารกิจสนับสนุนที่ประเมิน  เช8น ภารกิจด2านการวิจัย  ภารกิจด2านการศึกษา  งานเทคโนโลยีสารสนเทศ งานทรัพยากรบุคคล เป:นต2น      

(10) ประเภทเหตุการณ:ความเสี่ยง หมายถึง  จำแนกว8าความเสี่ยงที่ทำการวิเคราะหFและประเมินความเสี่ยงเป:นความเสี่ยงด2านใด ได2แก8 ด2านกลยุทธF ด2านการดำเนินการ ด2านการเงิน หรือด2าน

การปฏบิัติตามกฎระเบียบ 

(11) เหตุการณ:ความเสี่ยง  หมายถึง  เหตุการณFที่มโีอกาสเกิดขึน้และหากเกิดขึ้นจะส8งผลกระทบต8อเป=าประสงคF/วัตถุประสงคFของส8วนงาน/หน8วยงาน โดยพิจารณาจากปpจจัยทั้งภายในและ

ภายนอกส8วนงาน/หน8วยงานที่เกี่ยวข2อง 

(12)  สาเหต ุ หมายถึง  สาเหตุทีแ่ท2จริง(Root Cause) ทีท่ำให2เกิดเหตุการณFความเสีย่งตามข2อ (11) โดยเป:นสาเหตุที่ทำให2เกิดความเสี่ยงของส8วนงาน/หน8วยงานเอง 

(13) ตัวชี้วัดความเสี่ยง  หมายถึง ตัวชี้วัดที่ต2องเฝ=าระวังก8อนที่จะเกิดเป:นความเสี่ยง เช8น จำนวนข2อผิดพลาด  ระดับความพึงพอใจที่ลดลง  เป:นต2น 

(14) กิจกรรมการควบคุมที่มีอยูD  หมายถึง  วิธีการหรือกิจกรรมที่ดำเนินการอยู8แล2วในปpจจุบัน และสามารถควบคุมสาเหตุของการเกิดความเสี่ยงได2 

(15) ผลประเมินกิจกรรมการควบคุมที่มีอยูD  หมายถึง  การอธิบายผลของการดำเนินกิจกรรมการควบคุมที่มีอยู8ตามข2อ (14) ว8าทำให2สามารถลดความเสี่ยงให2อยู8ในระดับที่ยอมรับได2หรือไม8 

(16) ระดับโอกาสเกิด    หมายถึง  ค8าคะแนนระดับของโอกาสที่จะเกิดเหตุการณFความเสี่ยงภายหลังการควบคุมที่มีอยู8 โดยพิจารณาจากตารางเกณฑFโอกาสที่จะเกิดที่มหาวิทยาลัยกำหนดไว2 

(17) ระดับผลกระทบ  หมายถึง  ค8าคะแนนระดับความรุนแรงของผลกระทบหากเกิดเหตุการณFความเสี่ยง โดยพิจารณาจากตารางเกณฑFผลกระทบที่มหาวิทยาลัยกำหนดไว2โดยเลอืกผลกระทบ

เพียงด2านเดียวที่รุนแรงที่สุด 

(18) ระดับความเสี่ยง(หลังการควบคุมที่มีอยูD)  หมายถึง  นำค8าระดับโอกาสเกิดและผลกระทบไปเทียบในตารางแสดงระดับความเสี่ยงที่มหาวิทยาลัยกำหนดไว2 แลให2ระบวุ8าอยู8ในระดับสูงมาก 

สูง ปานกลาง หรือต่ำ 

(19) แนวทางการจัดการ  หมายถึง  ให2ระบุวิธีการตอบสนอง โดยเลือกว8าจะยอมรับ/ลด/หลีกเลี่ยง/หาผู2ร8วมรับความเสี่ยง แล2วกำหนดวิธีการหรือกิจกรรมที่สัมพันธFกับสาเหต ุโดยต2องไม8เป:น

กิจกรรมการควบคุมที่ได2ดำเนินการอยู8แล2วในปpจจุบนั 

(20) ผู1รับผิดชอบ  หมายถึง  หน8วยงาน/บุคคลทีร่ับผิดชอบในการดำเนินกิจกรรมตามข2อ (19) 

(21) ชDวงเวลาดำเนินการและกำหนดเสร็จ  หมายถึง ระยะเวลาที่จะดำเนินกิจกรรมตั้งแต8เริ่มจนแล2วเสร็จ ภายในปWงบประมาณ 



เอกสารหมายเลข 3 

หน#า 1 

 

 

ช่ือส'วนงาน/หน'วยงาน  สถาบันวิจัยภาษาและวัฒนธรรมเอเชีย        

รายงานการวิเคราะหAและการประเมินความเส่ียง ประจำปDงบประมาณ 2565  

ยุทธศาสตรAมหาวิทยาลัย  :  เปNาประสงคA/วัตถุประสงคAตามยุทธศาสตรAมหาวิทยาลัย : 

ยุทธศาสตร+ท่ี 3 Policy Advocacy and Leaders in Professional/Academic 

Services 

เพ่ือให(มหาวิทยาลัยเป2นเลิศระดับภูมิภาคในด(าน (SG2) ศูนยBบริการวิชาการ (Academic 

Services Hub) 

 

ยุทธศาสตรAส'วนงาน/หน'วยงาน  :  เปNาประสงคA/วัตถุประสงคAตามยุทธศาสตรAส'วนงาน/หน'วยงาน : 

ยุทธศาสตร+ท่ี 3 บริการวิชการเพ่ือการพัฒนาสังคมและขับเคล่ือนในเชิงนโยบาย  

ดXานภาษา วัฒนธรรม พหุวัฒนธรรม และศิลปวัฒนธรรมสรXางสรรค+ 

ท่ีสรXางมูลค̂าเพ่ิม 

 

3.1 ยกระดับการบริการวิชาการในรูปแบบท่ีหลากหลาย โดยต̂อยอดจากงานวิจัย

และการจัดการศึกษาบนพ้ืนฐานความเช่ียวชาญดXานภาษา วัฒนธรรม พหุวัฒนธรรม 

การส่ือสาร และศิลปวัฒนธรรมสรXางสรรค+ท่ีสามารถตอบสนองความตXองการของ

สังคม ซ่ึงสามารถสรXางช่ือเสียงและผลักดันนโยบายสาธารณะ (Policy advocacy) 

3.2 สรXางมูลค̂าเพ่ิมจากความเช่ียวชาญและผลผลิตของบุคลากรในสถาบันฯ ใน

รูปแบบการบริการวิชาการท่ีมีมาตรฐาน ท้ังการเพ่ิมรายไดX ช่ือเสียง และเครือข̂าย  

3.3 หน̂วยบริการวิชาการดXานภาษาวัฒนธรรม และศิลปวัฒนธรรมสรXางสรรค+ท่ี

ไดXรับการรับรองมาตรฐานระดับชาติ หรือนานาชาติ   

3.4 พัฒนาการใชXประโยชน+เชิงพ้ืนท่ีเพ่ือส̂งเสริมและเผยแพร̂การเรียนรูXดXานพหุ

ภาษา- พหุวัฒนธรรม และศิลปวัฒนธรรมสรXางสรรค+ในระดับมหาวิทยาลัย ระดับ

ชุมชน/ทXองถ่ิน ระดับชาติและระดับนานาชาติ 

 



เอกสารหมายเลข 3 

หน#า 2 

 

ยุทธศาสตรAงาน (ถPามี) : เปNาประสงคA/วัตถุประสงคAตามยุทธศาสตรAงาน : 

 -                                 -                                

 

         

ภารกิจดPาน/งาน   ดPานศิลปวัฒนธรรมสรPางสรรคA    

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 



เอกสารหมายเลข 3 

หน#า 3 

 

รายงานการวิเคราะหAและการประเมินความเส่ียงประจำปDงบประมาณ 2565    

ประเภทเหตุการณAความเส่ียง (10) : £ ดPานกลยุทธA (S) R ดPานการดำเนินงาน (O) £ ดPานการเงิน (F) £ ดPานการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (C)  

เหตุการณA 

ความเส่ียง 

 

 

 

(11) 

สาเหตุ 

 

 

 

 

(12) 

ตัวช้ีวัด

ความเส่ียง ( 

Key Risk 

Indicators 

: KRI ) 

(13) 

กิจกรรม 

การควบคุม 

ท่ีมีอยู' 

 

 

(14) 

ผลประเมิน

กิจกรรม 

การควบคุม 

ท่ีมีอยู' 

 

(15) 

ระดับ 

โอกาส

เกิด 

 

 

(16) 

ระดับ

ผลกระทบ 

 

 

 

(17) 

ระดับ 

ความเส่ียง

(หลัง 

การควบคุม

ท่ีมีอยู') 

(18) 

แนวทาง 

การจัดการ 

 

 

 

(19) 

ผูPรับผิดชอบ 

 

 

 

 

(20) 

ช'วงเวลา

ดำเนินการ

และกำหนด

เสร็จ 

 

(21) 

1. สถานการณ+โรค

โควิด-19 เปrน

เหตุการณ+ความ

เส่ียงต̂อจำนวน

กิจกรรมท้ัง

ระดับชาติ และ

ระดับนานาชาติท่ี

ทำร̂วมกับ

เครือข̂ายใน

ประเทศและ

ต̂างประเทศไม̂

เปrนไปตาม

เปtาหมาย  

 

นโยบาย

มาตรการการ

รักษาระยะห̂าง

ภายในประเทศ 

และต̂างประเทศ

เปrนเหตุใหX

จำนวนหน̂วยงาน

ภายนอกไม̂

สามารถจัด

กิจกรรมร̂วมกัน 

 

Lagging KRI 

-จำนวน

กิจกรรม

นานาชาติท่ี

จัดร̂วมกับ

หน̂วยงาน

ภายนอก 

ไม̂นXอยกว̂า  

2 กิจกรรม

ต̂อปy 

- ปรับแนวคิดและ

วิธีการกิจกรรม

ดXานทำนุบำรุง

ศิลปวัฒนธรรม 

-เจรจาสรXางความ

ร̂วมมือกับ

หน̂วยงานท่ีมี

ความเปrนไปไดXใน

การทำกิจกรรม

ร̂วมกัน 

 

- มีการริเร่ิม

โครงการ

บริการวิชาการ

ใหม̂ๆ  

ท่ีเกิดจาก 

ความร̂วมมือ

ระหว̂าง

หน̂วยงาน  

ท่ีมีลักษณะ 

การบูรณาการ

ขXามศาสตร+ 

- มีการสรXาง

ความสัมพันธ+

กับหน̂วยงาน

2 

 

3 
ด#าน

ประสิทธิผล 

 

ปานกลาง - ประสานความ

ร̂วมมือกับ

เครือข̂าย

พันธมิตรเชิง

ยุทธศาสตร+เดิม

อย̂างใกลXชิดท้ัง

หน̂วยงาน

ภายในและนอก

มหาวิทยาลัยใน

การร̂วมคิดร̂วม

ดำเนินการร̂วม

รับผลประโยชน+ 

 

- ปรับรูปแบบการ

- รองผูXอำนวยการ

ฝ|ายส่ือสาร

องค+กรและสรXาง

เครือข̂าย 

งานบริการ

วิชาการและ

ศิลปวัฒนธรรม

สรXางสรรค+ 

ต.ค. 2563- 

ก.ย. 2564 



เอกสารหมายเลข 3 

หน#า 4 

 

ภายนอกมาก

ข้ึน  

จัดกิจกรรมใหX

สอดคลXองกับ

สถานการณ+การ

แพร̂ระบาดของ

เช้ือไวรัสโคโรนา 

-19  

 

 

 

 



เอกสารหมายเลข 3 

หน#า 5 

 

คำอธิบายการกรอกข,อมูลในรายงานการวิเคราะห7และการประเมินความเสี่ยง 

(1) ชื่อสCวนงาน / หนCวยงานหมายถึง  ชื่อส4วนงาน/หน4วยงานทีจ่ัดทำรายงานวิเคราะหAและประเมินความเสี่ยง 

(2) ปFงบประมาณ  หมายถึง  ปDงบประมาณทีจ่ัดทำรายงานวิเคราะหAและประเมินความเสี่ยง 

(3) ยุทธศาสตร7มหาวิทยาลัย   หมายถึง  ยุทธศาสตรAของมหาวิทยาลัยที่ทำการวิเคราะหAและประเมินความเสี่ยง 

(4) เปOาประสงค7/วัตถุประสงค7ตามยุทธศาสตร7มหาวิทยาลัย   หมายถึง  เปKาประสงคA/วัตถุประสงคAตามยุทธศาสตรAของมหาวิทยาลัยที่ทำการวเิคราะหAและประเมินความเสี่ยง 

(5) ยุทธศาสตร7สCวนงาน/หนCวยงาน  หมายถึง  ยุทธศาสตรAของส4วนงาน/หน4วยงานที่สอดคลLองกับยุทธศาสตรAของมหาวิทยาลัยที่ทำการวิเคราะหAและประเมินความเสี่ยง 

(6) เปOาประสงค7/วัตถุประสงค7ตามยุทธศาสตร7สCวนงาน/หนCวยงาน  หมายถึง  เปKาประสงคA/วัตถุประสงคAตามยุทธศาสตรAของส4วนงาน/หน4วยงานที่ทำการวิเคราะหAและประเมินความเสี่ยง 

(7) ยุทธศาสตร7งาน   หมายถึง  ยุทธศาสตรAของงานที่สอดคลLองกับยุทธศาสตรAของส4วนงาน/หน4วยงานที่ทำการวิเคราะหAและประเมินความเสี่ยง 

(8) เปOาประสงค7/วัตถุประสงค7ตามยุทธศาสตร7งาน   หมายถึง  เปKาประสงคA/วัตถุประสงคAตามยุทธศาสตรAของงานทีท่ำการวิเคราะหAและประเมินความเสี่ยง 

(9) ภารกิจด,าน/งาน หมายถึง  ภารกิจหลักหรือภารกิจสนับสนุนที่ประเมิน  เช4น ภารกิจดLานการวิจัย  ภารกิจดLานการศึกษา  งานเทคโนโลยีสารสนเทศ งานทรัพยากรบุคคล เปQนตLน      

(10) ประเภทเหตุการณ7ความเสี่ยง หมายถึง  จำแนกว4าความเสี่ยงที่ทำการวิเคราะหAและประเมินความเสี่ยงเปQนความเสี่ยงดLานใด ไดLแก4 ดLานกลยุทธA ดLานการดำเนินการ ดLานการเงิน หรือดLาน

การปฏบิัติตามกฎระเบียบ 

(11) เหตุการณ7ความเสี่ยง  หมายถึง  เหตุการณAที่มโีอกาสเกิดขึ้นและหากเกิดขึ้นจะส4งผลกระทบต4อเปKาประสงคA/วัตถุประสงคAของส4วนงาน/หน4วยงาน โดยพิจารณาจากปXจจัยทั้งภายในและ

ภายนอกส4วนงาน/หน4วยงานที่เกี่ยวขLอง 

(12)  สาเหต ุ หมายถึง  สาเหตุทีแ่ทLจริง(Root Cause) ทีท่ำใหLเกิดเหตุการณAความเสี่ยงตามขLอ (11) โดยเปQนสาเหตุที่ทำใหLเกิดความเสี่ยงของส4วนงาน/หน4วยงานเอง 

(13) ตัวชี้วัดความเสี่ยง  หมายถึง ตัวชี้วัดที่ตLองเฝKาระวังก4อนที่จะเกิดเปQนความเสี่ยง เช4น จำนวนขLอผิดพลาด  ระดับความพึงพอใจที่ลดลง  เปQนตLน 

(14) กิจกรรมการควบคุมที่มีอยูC  หมายถึง  วิธีการหรือกิจกรรมที่ดำเนินการอยู4แลLวในปXจจุบัน และสามารถควบคุมสาเหตุของการเกิดความเสี่ยงไดL 

(15) ผลประเมินกิจกรรมการควบคุมที่มีอยูC  หมายถึง  การอธิบายผลของการดำเนินกิจกรรมการควบคุมที่มีอยู4ตามขLอ (14) ว4าทำใหLสามารถลดความเสี่ยงใหLอยู4ในระดับที่ยอมรับไดLหรือไม4 

(16) ระดับโอกาสเกิด    หมายถึง  ค4าคะแนนระดับของโอกาสที่จะเกิดเหตุการณAความเสี่ยงภายหลงัการควบคุมที่มีอยู4 โดยพิจารณาจากตารางเกณฑAโอกาสที่จะเกิดที่มหาวิทยาลัยกำหนดไวL 

(17) ระดับผลกระทบ  หมายถึง  ค4าคะแนนระดับความรุนแรงของผลกระทบหากเกิดเหตุการณAความเสี่ยง โดยพิจารณาจากตารางเกณฑAผลกระทบที่มหาวิทยาลัยกำหนดไวLโดยเลือกผลกระทบ

เพียงดLานเดียวที่รุนแรงทีสุ่ด 

(18) ระดับความเสี่ยง(หลงัการควบคุมที่มีอยูC)  หมายถึง  นำค4าระดับโอกาสเกิดและผลกระทบไปเทียบในตารางแสดงระดับความเสี่ยงที่มหาวิทยาลัยกำหนดไวL แลใหLระบวุ4าอยู4ในระดับสูงมาก 

สูง ปานกลาง หรือต่ำ 

(19) แนวทางการจัดการ  หมายถึง  ใหLระบุวิธีการตอบสนอง โดยเลือกว4าจะยอมรับ/ลด/หลีกเลี่ยง/หาผูLร4วมรับความเสี่ยง แลLวกำหนดวิธีการหรือกิจกรรมที่สัมพันธAกับสาเหต ุโดยตLองไม4เปQน

กิจกรรมการควบคุมที่ไดLดำเนินการอยู4แลLวในปXจจุบนั 

(20) ผู,รับผิดชอบ  หมายถึง  หน4วยงาน/บุคคลทีร่ับผิดชอบในการดำเนินกิจกรรมตามขLอ (19) 

(21) ชCวงเวลาดำเนินการและกำหนดเสร็จ  หมายถึง ระยะเวลาทีจ่ะดำเนินกิจกรรมตั้งแต4เริ่มจนแลLวเสร็จ ภายในปDงบประมาณ 



เอกสารหมายเลข 3 

หน#า 1 

 

 

ช่ือส'วนงาน/หน'วยงาน  สถาบันวิจัยภาษาและวัฒนธรรมเอเชีย        

รายงานการวิเคราะหAและการประเมินความเส่ียง ประจำปDงบประมาณ 2565  

ยุทธศาสตรAมหาวิทยาลัย  :  เปNาประสงคA/วัตถุประสงคAตามยุทธศาสตรAมหาวิทยาลัย : 

ยุทธศาสตร+ท่ี 4 Management for Self-Sufficiency and Sustainable 

Organization 

เพ่ือให(บุคลากรของมหาวิทยาลัยมีศักยภาพตอบสนองต>อการบรรลุวิสัยทัศน?ของ

มหาวิทยาลัย (SG3)  

 

 

ยุทธศาสตรAส'วนงาน/หน'วยงาน  :  เปNาประสงคA/วัตถุประสงคAตามยุทธศาสตรAส'วนงาน/หน'วยงาน : 

ยุทธศาสตร+ท่ี 4 บริหารจัดการเพ่ือความม่ันคง ย่ังยืนขององค+กร และเทYาทันการ

ปรับตัวทางดิจิทัล 

ยกระดับระบบงานและพัฒนาสมรรถนะบุคลากรในการทำงานเชิงรุกอยYางมี

ประสิทธิภาพและทันตYอการเปล่ียนแปลงอยYางมีธรรมาภิบาล 

 

ยุทธศาสตรAงาน (ถPามี) : เปNาประสงคA/วัตถุประสงคAตามยุทธศาสตรAงาน : 

 -                                 -                                

 

         

ภารกิจดPาน/งาน   ดPานทรัพยากรบุคคล    

 

 

  



เอกสารหมายเลข 3 

หน#า 2 

 

รายงานการวิเคราะหAและการประเมินความเส่ียงประจำปDงบประมาณ 2565    

ประเภทเหตุการณAความเส่ียง (10) : £ ดPานกลยุทธA (S) R ดPานการดำเนินงาน (O) £ ดPานการเงิน (F) £ ดPานการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (C)  

เหตุการณA 

ความเส่ียง 

 

 

 

(11) 

สาเหตุ 

 

 

 

 

(12) 

ตัวช้ีวัดความ

เส่ียง ( Key 

Risk 

Indicators : 

KRI ) 

(13) 

กิจกรรม 

การควบคุม 

ท่ีมีอยู' 

 

 

(14) 

ผลประเมิน

กิจกรรม 

การควบคุม 

ท่ีมีอยู' 

 

(15) 

ระดับ 

โอกาส

เกิด 

 

 

(16) 

ระดับ

ผลกระทบ 

 

 

 

(17) 

ระดับ 

ความเส่ียง

(หลัง 

การควบคุมท่ี

มีอยู') 

(18) 

แนวทาง 

การจัดการ 

 

 

 

(19) 

ผูPรับผิดชอบ 

 

 

 

 

(20) 

ช'วงเวลา

ดำเนินการ

และ

กำหนด

เสร็จ 

(21) 

1. อัตราคนเขcาออก

สูง  

- ทำใหcเกิดปeญหา

การขาดคนทำงานท่ี

ตYอเน่ือง 

ไมYไดcรับจัดสรร

ตำแหนYงและ

งบประมาณในสYวน

บางตำแหนYงขาด

เงินในการจcางใน

ตำแหนYงท่ีไมYไดcรับ

จัดสรรงบประมาณ 

- การเกษียณ/

การลาออก/การ

ครบสัญญาจcาง 

- ไมYสามารถรับ

คนทดแทนไดcทัน

กYอนบุคลากรพcน

จากงาน 

ไมYมีงบประมาณ

ทดแทนในการ

จcางบุคคลใหมY  

Lagging KRI 

-จำนวนบุคลากร

เขcา-ออก ไมYควร

มากกวYา 15% 

ตYอปq 

 

Leading KRI 

-จำนวนบุคลากร

เขcา-ออก ไมYควร

มากกวYา 4% ตYอ

ไตรมาส 

 

- จัดสรรเงินรายไดc 

เพ่ือจcางบุคคล

ทดแทน ลYวงหนcา 

สรรหาบุคคล

ลYวงหนcา 3 เดือน

กYอนบุคลากรพcน

จากงาน 

มีรับสมัครบุคคล

ทดแทนลYวงหนcา 

และไดcรับจัดสรร

เงินรายไดcเพ่ือ

จcางบุคคล

ลYวงหนcากYอน

บุคคลพcนจาก

งาน แตYการ

ดำเนินการรับ

สมัครเกิดความ

ลcาชcาเน่ืองจาก 

สถานการณ+ 

Covid-19 

  

2 3 
ด/าน

ประสิทธิผล 

 

ปานกลาง - วิเคราะห+

อัตรากำลังและ

ปริมาณงานเปwนอยูY 

- กำหนดแผนดcาน

อัตรากำลังทดแทน  

- พัฒนาและเพ่ิมพูน

ทักษะบุคลากร  

- จัดกระบวนการ

ถYายทอดและรักษา

องค+ความรูcของ

บุคลากร 

- รอง

ผูcอำนวยการ

ฝzายยุทธศาสตร+

และทรัพยากร

บุคคล 

- หนYวย

ทรัพยากร

บุคคล  

ต.ค. 2564 

- ก.ย. 

2565 



เอกสารหมายเลข 3 

หน#า 3 

 

2. บุคลากรบางคนมี

ประสิทธิภาพแตY

ประสิทธิผลในการ

ทำงานต่ำกวYา

มาตรฐาน 

บุคลากร

บางสYวนมี

คุณสมบัติไมYตรง

ตามงานท่ีตนเอง

รับผิดชอบหรือ

ตามท่ีสถาบันฯ

ตcองการ 

- บุคลากร มี

ศักยภาพไมY

เพียงพอตYอการ

พัฒนางานท่ี

ตนเอง

รับผิดชอบ 

- บุคลากรวิจัยมี

ศักยภาพไมY

เพียงพอตYอการ

เขียนโครงการ

หาทุนวิจัย 

 

 

Lagging KRI 

-จำนวนบุคลากร

ท่ีมีศักยภาพไมY

เพียงพอตYอการ

พัฒนางานท่ี

ตนเอง

รับผิดชอบ ไมY

มากกวYา 10 คน

ตYอปq 

 

Leading KRI 

-จำนวนบุคลากร

ท่ีมีศักยภาพไมY

เพียงพอตYอการ

พัฒนางานท่ี

ตนเอง

รับผิดชอบ 

จำนวนไมY

มากกวYา 3 คน

ตYอไตรมาส 

 

  

ผลักดันใหc

บุคลากรท้ังสาย

วิชาการและสาย

สนับสนุน ไดc

พัฒนางานท่ี

ตนเองรับผิดชอบ

โดยการทำงาน

แบบบูรณาการ 

สรcางความ

เช่ียวชาญในงาน

ของตนเองและ

สรcางผลงานท่ีมี

ผลกระทบในวง

กวcาง   

บุคลากรมีการ

พัฒนาตนเอง 

และเร่ิมมีการ

ทำงานแบบ

บูรณาการมาก

ข้ึน แตYยังไมYเปwน

ระบบ เน่ืองจาก

ยังอยูYในชYวงของ

การเร่ิมตcนสรcาง

ระบบการทำงาน

แบบบูรณาการ 

3 3 

ด/าน

ประสิทธิผล 

สูง - วิเคราะห+ปeญหา

เชิงลึกแบบ

สรcางสรรค+แยกราย

กรณีเพ่ือการ

ชYวยเหลือ 

- วิเคราะห+ career 

pathของบุคลากร

ตามกลุYม/สายงาน 

- ออกแบบ

กิจกรรม IDP ใหc

เหมาะสมกับ

บุคลากรแตYละ

กลุYม/สายงาน 

- สรcางกลไก

สนับสนุนใหc

บุคลากรทำงานไดc

อยYางสบายใจ 

- สYงเสริมกระบวน 

KM และเชิดชู

ผลงานเพ่ือสรcาง

ขวัญกำลังใจและ

การพัฒนาองค+กร

ไดcอยYางแทcจริง 

  

- ผูcบริหาร

สถาบันฯ 

- หัวหนcางาน 

- ประธาน

หลักสูตร 

- หนYวยงาน/

ศูนย+/กลุYม 

ของสถาบันฯ 

 

ต.ค. 2564 

- ก.ย. 

2565 



เอกสารหมายเลข 3 

หน#า 4 

 

คำอธิบายการกรอกข-อมูลในรายงานการวิเคราะห8และการประเมินความเสี่ยง 

(1) ชื่อสCวนงาน / หนCวยงานหมายถึง  ชื่อส=วนงาน/หน=วยงานทีจ่ัดทำรายงานวิเคราะหEและประเมินความเสี่ยง 

(2) ปFงบประมาณ  หมายถึง  ปGงบประมาณทีจ่ัดทำรายงานวิเคราะหEและประเมินความเสีย่ง 

(3) ยุทธศาสตร8มหาวิทยาลัย   หมายถึง  ยุทธศาสตรEของมหาวิทยาลัยที่ทำการวิเคราะหEและประเมินความเสีย่ง 

(4) เปOาประสงค8/วัตถุประสงค8ตามยุทธศาสตร8มหาวิทยาลัย   หมายถึง  เปMาประสงคE/วัตถุประสงคEตามยุทธศาสตรEของมหาวิทยาลัยที่ทำการวิเคราะหEและประเมินความเสี่ยง 

(5) ยุทธศาสตร8สCวนงาน/หนCวยงาน  หมายถงึ  ยุทธศาสตรEของส=วนงาน/หน=วยงานที่สอดคล/องกับยุทธศาสตรEของมหาวิทยาลยัที่ทำการวิเคราะหEและประเมินความเสี่ยง 

(6) เปOาประสงค8/วัตถุประสงค8ตามยุทธศาสตร8สCวนงาน/หนCวยงาน  หมายถึง  เปMาประสงคE/วัตถุประสงคEตามยุทธศาสตรEของส=วนงาน/หน=วยงานทีท่ำการวิเคราะหEและประเมินความเสี่ยง 

(7) ยุทธศาสตร8งาน   หมายถึง  ยุทธศาสตรEของงานที่สอดคล/องกับยุทธศาสตรEของส=วนงาน/หน=วยงานที่ทำการวิเคราะหEและประเมินความเสี่ยง 

(8) เปOาประสงค8/วัตถุประสงค8ตามยุทธศาสตร8งาน   หมายถึง  เปMาประสงคE/วัตถุประสงคEตามยุทธศาสตรEของงานทีท่ำการวิเคราะหEและประเมินความเสี่ยง 

(9) ภารกิจด-าน/งาน หมายถึง  ภารกิจหลักหรือภารกิจสนับสนุนที่ประเมิน  เช=น ภารกิจด/านการวิจัย  ภารกิจด/านการศึกษา  งานเทคโนโลยีสารสนเทศ งานทรัพยากรบุคคล เปRนต/น      

(10) ประเภทเหตุการณ8ความเสี่ยง หมายถึง  จำแนกว=าความเสี่ยงที่ทำการวิเคราะหEและประเมินความเสีย่งเปRนความเสี่ยงด/านใด ได/แก= ด/านกลยุทธE ด/านการดำเนินการ ด/านการเงิน หรือด/าน

การปฏบิัติตามกฎระเบียบ 

(11) เหตุการณ8ความเสี่ยง  หมายถึง  เหตุการณEที่มโีอกาสเกิดขึ้นและหากเกิดขึ้นจะส=งผลกระทบต=อเปMาประสงคE/วัตถุประสงคEของส=วนงาน/หน=วยงาน โดยพิจารณาจากปXจจัยทัง้ภายในและ

ภายนอกส=วนงาน/หน=วยงานที่เกี่ยวข/อง 

(12)  สาเหต ุ หมายถึง  สาเหตุทีแ่ท/จริง(Root Cause) ทีท่ำให/เกิดเหตุการณEความเสี่ยงตามข/อ (11) โดยเปRนสาเหตุที่ทำให/เกิดความเสี่ยงของส=วนงาน/หน=วยงานเอง 

(13) ตัวชี้วัดความเสี่ยง  หมายถึง ตัวชี้วัดที่ต/องเฝMาระวังก=อนที่จะเกิดเปRนความเสี่ยง เช=น จำนวนข/อผิดพลาด  ระดับความพึงพอใจที่ลดลง  เปRนต/น 

(14) กิจกรรมการควบคุมที่มีอยูC  หมายถึง  วิธีการหรือกิจกรรมที่ดำเนินการอยู=แล/วในปXจจุบัน และสามารถควบคุมสาเหตุของการเกิดความเสี่ยงได/ 

(15) ผลประเมินกิจกรรมการควบคุมทีม่ีอยูC  หมายถึง  การอธิบายผลของการดำเนินกิจกรรมการควบคุมที่มีอยู=ตามข/อ (14) ว=าทำให/สามารถลดความเสี่ยงให/อยู=ในระดับที่ยอมรับได/หรือไม= 

(16) ระดับโอกาสเกิด    หมายถึง  ค=าคะแนนระดับของโอกาสที่จะเกิดเหตุการณEความเสี่ยงภายหลังการควบคุมที่มีอยู= โดยพิจารณาจากตารางเกณฑEโอกาสที่จะเกิดที่มหาวิทยาลัยกำหนดไว/ 

(17) ระดับผลกระทบ  หมายถึง  ค=าคะแนนระดับความรุนแรงของผลกระทบหากเกิดเหตุการณEความเสี่ยง โดยพิจารณาจากตารางเกณฑEผลกระทบที่มหาวิทยาลัยกำหนดไว/โดยเลือกผลกระทบ

เพียงด/านเดียวที่รุนแรงที่สุด 

(18) ระดับความเสี่ยง(หลงัการควบคุมทีม่ีอยูC)  หมายถึง  นำค=าระดับโอกาสเกิดและผลกระทบไปเทียบในตารางแสดงระดับความเสี่ยงที่มหาวิทยาลัยกำหนดไว/ แลให/ระบวุ=าอยู=ในระดับสูงมาก 

สูง ปานกลาง หรือต่ำ 

(19) แนวทางการจัดการ  หมายถึง  ให/ระบุวิธีการตอบสนอง โดยเลือกว=าจะยอมรับ/ลด/หลีกเลี่ยง/หาผู/ร=วมรับความเสี่ยง แล/วกำหนดวิธีการหรือกิจกรรมที่สัมพันธEกับสาเหต ุโดยต/องไม=เปRน

กิจกรรมการควบคุมที่ได/ดำเนินการอยู=แล/วในปXจจุบนั 

(20) ผู-รับผิดชอบ  หมายถึง  หน=วยงาน/บุคคลทีร่ับผิดชอบในการดำเนินกิจกรรมตามข/อ (19) 

(21) ชCวงเวลาดำเนินการและกำหนดเสร็จ  หมายถึง ระยะเวลาทีจ่ะดำเนินกิจกรรมตั้งแต=เริ่มจนแล/วเสร็จ ภายในปGงบประมาณ 



เอกสารหมายเลข 3 

หน#า 1 

 

 

ช่ือส'วนงาน/หน'วยงาน  สถาบันวิจัยภาษาและวัฒนธรรมเอเชีย        

รายงานการวิเคราะหAและการประเมินความเส่ียง ประจำปDงบประมาณ 2565  

ยุทธศาสตรAมหาวิทยาลัย  :  เปNาประสงคA/วัตถุประสงคAตามยุทธศาสตรAมหาวิทยาลัย : 

ยุทธศาสตร+ท่ี 4 Management for Self-Sufficiency and Sustainable 

Organization 

เพ่ือใหKมหาวิทยาลัยมีโครงสรKางและระบบงานท่ีตอบสนองตXอพันธกิจหลัก และการ

ขับเคล่ือนยุทธศาสตร+ (SG2) 

 

ยุทธศาสตรAส'วนงาน/หน'วยงาน  :  เปNาประสงคA/วัตถุประสงคAตามยุทธศาสตรAส'วนงาน/หน'วยงาน : 

ยุทธศาสตร+ท่ี 4 บริหารจัดการเพ่ือความม่ันคง ย่ังยืนขององค+กร และเทXาทันการ

ปรับตัวทางดิจิทัล 

การขับเคล่ือนองค+กรดKวยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการพัฒนาฐานขKอมูล

ดิจิทัลเพ่ือยกระดับระบบนิเวศน+การบริหารและการทำงานแบบบูรณาการของ

องค+กรท่ีมีมาตรฐานการประกันคุณภาพสูXความเปhนเลิศและย่ังยืน 

 

ยุทธศาสตรAงาน (ถPามี) : เปNาประสงคA/วัตถุประสงคAตามยุทธศาสตรAงาน : 

 -                                 -                                

 

         

ภารกิจดPาน/งาน   ดPานยุทธศาสตรAและพัฒนาคุณภาพ    

 

 



เอกสารหมายเลข 3 

หน#า 2 

 

รายงานการวิเคราะหAและการประเมินความเส่ียงประจำปDงบประมาณ 2565 

ประเภทเหตุการณAความเส่ียง (10) : R ดPานกลยุทธA (S) R ดPานการดำเนินงาน (O) £ ดPานการเงิน (F) £ ดPานการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (C)  

เหตุการณA 

ความเส่ียง 

 

 

 

(11) 

สาเหตุ 

 

 

 

 

(12) 

ตัวช้ีวัดความ

เส่ียง ( Key 

Risk 

Indicators : 

KRI ) 

(13) 

กิจกรรม 

การควบคุม 

ท่ีมีอยู' 

 

 

(14) 

ผลประเมิน

กิจกรรม 

การควบคุม 

ท่ีมีอยู' 

 

(15) 

ระดับ 

โอกาส

เกิด 

 

 

(16) 

ระดับ

ผลกระทบ 

 

 

 

(17) 

ระดับ 

ความเส่ียง

(หลัง 

การ

ควบคุมท่ี

มีอยู') 

(18) 

แนวทาง 

การจัดการ 

 

 

 

(19) 

ผูPรับผิดชอบ 

 

 

 

 

(20) 

ช'วงเวลา

ดำเนินการและ

กำหนดเสร็จ 

(21) 

1. การนำองค+

ความรูKดKานการ

พัฒนาคุณภาพ

มาปรับใชKในการ

บริหารจัดการ

องค+กรแบบบูรณ

การยังไมXเกิดผล

อยXางเปhน

รูปธรรม 

(S) 

ยังไมXเกิด

ประสิทธิผลของ

การนำองค+

ความรูKดKานการ

พัฒนาคุณภาพ

มาปรับใชKใน

การบริหาร

จัดการองค+กร 

ตลอดจนการบูร

ณาการทำงาน

ระหวXาง

หนXวยงานอยXาง

เปhนรูปธรรม

Lagging KRI 

-คะแนนการ

ประเมินตาม

เกณฑ+ EdPEx 

ไมXต่ำกวXา 200 

คะแนน  

 

 

 

  

 

 

 

มีการวาง

แนวทางในการ

นำองค+ความรูK

ดKานยุทธศาสตร+

และพัฒนา

คุณภาพมาปรับ

ใชKใหKเกิด

รูปธรรมมากข้ึน 

โดยการสรKาง

ระบบการ

ทำงานแบบ

บูรณาการ 

ตลอดจน

- เร่ิมมีการวาง

ระบบการ

ทำงานแบบ

บูรณาการมาก

ข้ึน แตXยังเปhน

เพียงการระยะ

เร่ิมตKน จึงทำ

ใหKยังไมX

สามารถสรKาง

การ

เปล่ียนแปลง

จากการ

ดำเนินงานไดK

3 4 
ด/าน

ประสิทธิผล  

สูงมาก - สรKางกลไกผลักดันเชิง

โครงสรKางในการนำ

องค+ความรูKดKานการ

พัฒนาคุณภาพมา

ปรับใชKในทุกหนXวย

ยXอยของสXวนงาน ผXาน

การทำ R2R และ 

Action Plan 

- ทบทวนกระบวนการ

ตามรอบระยะเวลาท่ีมี

ความถ่ีมากข้ึน พัฒนา

นวัตกรรมใหมXจาก

การทบทวนและ

- ผูKบริหารสถาบัน

ฯ 

- หัวหนKางาน 

- ประธาน

หลักสูตร 

- หนXวยงาน/

ศูนย+/กลุXม ของ

สถาบันฯ 
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และขยายวง

กวKาง 

 

 

 

 

 

- 

 สนับสนุนใหK

บุคลากรจัดไดK

ทำ R2R ลงใน 

PA ของตนเอง

เพ่ือการสรKาง 

KM ขององค+กร 

 

 

 

อยXางชัดเจน 

จำเปhนตKอง

ทบทวนและ

ปรับ

กระบวนการ

ตามชXวงเวลา

ประเมินท่ี

กำหนด 

 

ประเมินผล 

-สรKางกลไกในการ

ส่ือสารเชิงยุทธศาสตร+ 

- สรKางกลไกการทำงาน

เชิงยุทธศาสตร+ สรKาง

ระบบ monitoring 

อยXางสม่ำเสมอ และมี

การปรับแกKเชิง

กระบวนการ 

2. ฐานขKอมูล

ป�จจุบันยังไมX

สามารถบูรณา

การเพ่ือใชK

วางแผนบริหาร

จัดการไดKอยXาง

มีประสิทธิภาพ

มากพอ 

(O) 

 

 

 

 

-ขKอมูลท่ี

นำมาใชKในการ

รายงานผลและ

บริหารจัดการ

ของสถาบันฯ 

ยังไมXเปhน

ป�จจุบัน 

-เกิดความ

ซ้ำซKอนของ

กระบวนการขอ

ขKอมูล การ

ตรวจสอบ และ

การอัพเดท

ขKอมูล สXงผลใหK

Lagging KRI 

-มีการ

ตรวจสอบความ

ถูกตKองของ

ขKอมูล แลKวเกิด

การ

คลาดเคล่ือนไมX

มากกวXา 5 คร้ัง

ตXอรอบการ

ตรวจ 

มีการ

ตรวจสอบ

ขKอมูลระหวXาง

ภายใน

หนXวยงานและ 

ใหKหนXวยงานท่ี

เก่ียวขKอง

ตรวจสอบ

ความถูกตKอง

ของขKอมูลซ้ำ 

เกิดความ

ลXาชKาในการ

ตรวจสอบ

ขKอมูล  ขKอมูล

ท่ีไดK มีความ

เส่ียงดKาน

ความ

นXาเช่ือถือและ

เพ่ิมภาระการ

ทำงานซ้ำ 

 

4 4 
ด/าน

ประสิทธิผล 

สูงมาก - พัฒนาระบบ

ฐานขKอมูลสXวนกลาง

ใหKเกิดการบูรณาการ

ขKอมูลและสะดวกใน

การอัพเดทแบบ real 

time และเรียกใชK

ขKอมูล 

- มีระบบ cross 

check ในการ

ตรวจสอบขKอมูลใน

ระหวXางกระบวนการ 

input ขKอมูลเพ่ือ

ความถูกตKองและ

เช่ือถือไดK 

- รอง

ผูKอำนวยการ  

ฝ�ายยุทธศาสตร+

ฯ 

- หนXวย

ยุทธศาสตร+  

และพัฒนา 

คุณภาพ 

ต.ค. 2564 – 
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เกิดความลXาชKา

ในการใชKขKอมูล

เพ่ือรายงานผล 

และการบริหาร 

อีกท้ังเปhนการ

เพ่ิมภาระงานใหK

หนXวยงานท่ี

เก่ียวขKองโดยไมX

จำเปhน  
3. กระบวนการ

การทำงานขาด

การทบทวน

ความสัมพันธ+

ของ process 

& key result 

และสัมฤทธิผล

สุดทKายของ

เป�าหมายการ

ดำเนินงาน 

(S) 

 

 

 

-ยังไมXเกิด

ประสิทธิผลของ

การนำ Action 

Plan มาใชKใน

การบริหารและ

จัดการองค+กร

อยXางเปhน

รูปธรรม  

-การทำงานขาด

การทบทวน 

process 

เพ่ือใหK

สอดคลKองกับ  

key result 

Lagging KRI 

-มีการทบทวน

การทำงานไมX

ต่ำกวXา 3 คร้ัง

ตXอไตรมาส 

 

Leading KRI 

-มีการทบทวน

การทำงาน

อยXางนKอย 1 

คร้ังตXอเดือน 

- การ

สังเคราะห+

ขKอมูลจาก 

Action plan 

สรุปเปhนรKอยละ

ความสำเร็จ

ของตัวช้ีวัดตาม

แผน

ยุทธศาสตร+

สถาบันฯ 

 

ยังขาดการนำ

ขKอมูลจาก 

Action plan 

มาวิเคราะห+

เพ่ือวางระบบ

การบริหาร

และจัดการ

องค+กรอยXาง

เปhนระบบ 

3 3 

ด/าน

ประสิทธิผล 

สูง สรKางระบบการบริหาร

และจัดการองค+กรโดย

ทำใหK Action plan

เปhนกลไกเชิง

ยุทธศาสตร+ในการ

ขับเคล่ือนใหK มี

ประสิทธิภาพมากข้ึน 

โดยการ 

ทบทวน process 

result และผลสำเร็จ

ของการบรรลุ

เป�าหมาย 

- ผูKบริหารสถาบัน

ฯ 

- หัวหนKางาน 

- ประธาน

หลักสูตร 

-หนXวยงาน/

ศูนย+/กลุXม ของ

สถาบันฯ 

 

ต.ค. 2564 – 
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หน#า 5 

 

คำอธิบายการกรอกข,อมูลในรายงานการวิเคราะห7และการประเมินความเสี่ยง 

(1) ชื่อสCวนงาน / หนCวยงานหมายถึง  ชื่อส=วนงาน/หน=วยงานทีจ่ัดทำรายงานวิเคราะหEและประเมินความเสี่ยง 

(2) ปFงบประมาณ  หมายถึง  ปGงบประมาณทีจ่ัดทำรายงานวิเคราะหEและประเมินความเสี่ยง 

(3) ยุทธศาสตร7มหาวิทยาลยั   หมายถึง  ยุทธศาสตรEของมหาวิทยาลัยที่ทำการวิเคราะหEและประเมินความเสี่ยง 

(4) เปOาประสงค7/วัตถุประสงค7ตามยุทธศาสตร7มหาวิทยาลัย   หมายถงึ  เปMาประสงคE/วัตถุประสงคEตามยุทธศาสตรEของมหาวิทยาลัยที่ทำการวิเคราะหEและประเมินความเสี่ยง 

(5) ยุทธศาสตร7สCวนงาน/หนCวยงาน  หมายถึง  ยุทธศาสตรEของส=วนงาน/หน=วยงานที่สอดคล/องกับยุทธศาสตรEของมหาวิทยาลัยที่ทำการวิเคราะหEและประเมินความเสี่ยง 

(6) เปOาประสงค7/วัตถุประสงค7ตามยุทธศาสตร7สCวนงาน/หนCวยงาน  หมายถึง  เปMาประสงคE/วัตถุประสงคEตามยุทธศาสตรEของส=วนงาน/หน=วยงานที่ทำการวิเคราะหEและประเมินความเสี่ยง 

(7) ยุทธศาสตร7งาน   หมายถึง  ยุทธศาสตรEของงานที่สอดคล/องกับยุทธศาสตรEของส=วนงาน/หน=วยงานที่ทำการวิเคราะหEและประเมินความเสีย่ง 

(8) เปOาประสงค7/วัตถุประสงค7ตามยุทธศาสตร7งาน   หมายถึง  เปMาประสงคE/วัตถุประสงคEตามยุทธศาสตรEของงานทีท่ำการวิเคราะหEและประเมินความเสี่ยง 

(9) ภารกิจด,าน/งาน หมายถึง  ภารกิจหลักหรือภารกิจสนับสนุนที่ประเมิน  เช=น ภารกิจด/านการวิจัย  ภารกิจด/านการศึกษา  งานเทคโนโลยีสารสนเทศ งานทรัพยากรบุคคล เปRนต/น      

(10) ประเภทเหตุการณ7ความเสี่ยง หมายถึง  จำแนกว=าความเสี่ยงที่ทำการวิเคราะหEและประเมินความเสี่ยงเปRนความเสี่ยงด/านใด ได/แก= ด/านกลยุทธE ด/านการดำเนินการ ด/านการเงิน หรือด/าน

การปฏบิัติตามกฎระเบียบ 

(11) เหตุการณ7ความเสี่ยง  หมายถงึ  เหตุการณEที่มโีอกาสเกิดขึ้นและหากเกิดขึ้นจะส=งผลกระทบต=อเปMาประสงคE/วัตถุประสงคEของส=วนงาน/หน=วยงาน โดยพิจารณาจากปXจจัยทัง้ภายในและ

ภายนอกส=วนงาน/หน=วยงานที่เกี่ยวข/อง 

(12)  สาเหต ุ หมายถึง  สาเหตุทีแ่ท/จริง(Root Cause) ทีท่ำให/เกิดเหตุการณEความเสี่ยงตามข/อ (11) โดยเปRนสาเหตุที่ทำให/เกิดความเสี่ยงของส=วนงาน/หน=วยงานเอง 

(13) ตัวชี้วัดความเสี่ยง  หมายถึง ตัวชี้วัดที่ต/องเฝMาระวังก=อนที่จะเกิดเปRนความเสี่ยง เช=น จำนวนข/อผิดพลาด  ระดับความพึงพอใจที่ลดลง  เปRนต/น 

(14) กิจกรรมการควบคุมที่มีอยูC  หมายถึง  วิธีการหรือกิจกรรมที่ดำเนินการอยู=แล/วในปXจจุบัน และสามารถควบคุมสาเหตุของการเกิดความเสี่ยงได/ 

(15) ผลประเมินกิจกรรมการควบคมุที่มีอยูC  หมายถึง  การอธิบายผลของการดำเนินกิจกรรมการควบคุมที่มีอยู=ตามข/อ (14) ว=าทำให/สามารถลดความเสี่ยงให/อยู=ในระดับที่ยอมรับได/หรือไม= 

(16) ระดับโอกาสเกิด    หมายถึง  ค=าคะแนนระดับของโอกาสที่จะเกิดเหตุการณEความเสี่ยงภายหลังการควบคุมที่มีอยู= โดยพิจารณาจากตารางเกณฑEโอกาสที่จะเกิดทีม่หาวิทยาลัยกำหนดไว/ 

(17) ระดับผลกระทบ  หมายถึง  ค=าคะแนนระดับความรุนแรงของผลกระทบหากเกิดเหตุการณEความเสี่ยง โดยพิจารณาจากตารางเกณฑEผลกระทบทีม่หาวิทยาลัยกำหนดไว/โดยเลือกผลกระทบ

เพียงด/านเดียวที่รุนแรงที่สุด 

(18) ระดับความเสี่ยง(หลังการควบคมุที่มีอยูC)  หมายถึง  นำค=าระดับโอกาสเกิดและผลกระทบไปเทียบในตารางแสดงระดับความเสีย่งที่มหาวิทยาลัยกำหนดไว/ แลให/ระบวุ=าอยู=ในระดับสูงมาก 

สูง ปานกลาง หรือต่ำ 

(19) แนวทางการจัดการ  หมายถึง  ให/ระบุวิธีการตอบสนอง โดยเลือกว=าจะยอมรับ/ลด/หลีกเลี่ยง/หาผู/ร=วมรับความเสีย่ง แล/วกำหนดวิธีการหรือกจิกรรมที่สัมพันธEกับสาเหต ุโดยต/องไม=เปRน

กิจกรรมการควบคุมที่ได/ดำเนินการอยู=แล/วในปXจจุบนั 

(20) ผู,รับผิดชอบ  หมายถึง  หน=วยงาน/บุคคลทีร่ับผดิชอบในการดำเนินกิจกรรมตามข/อ (19) 

(21) ชCวงเวลาดำเนินการและกำหนดเสร็จ  หมายถึง ระยะเวลาที่จะดำเนินกจิกรรมตั้งแต=เริ่มจนแล/วเสร็จ ภายในปGงบประมาณ 



เอกสารหมายเลข 3 

หน#า 1 

 

ช่ือส&วนงาน/หน&วยงาน  สถาบันวิจัยภาษาและวัฒนธรรมเอเชีย        

รายงานการวิเคราะหAและการประเมินความเส่ียง ประจำปDงบประมาณ 2565  

ยุทธศาสตรAมหาวิทยาลัย  :  เปNาประสงคA/วัตถุประสงคAตามยุทธศาสตรAมหาวิทยาลัย : 

ยุทธศาสตร+ท่ี 4 Management for Self-Sufficiency and Sustainable 

Organization                             
เพ่ือใหKมหาวิทยาลัยเปRน Digital University (SG5) 

 

ยุทธศาสตรAส&วนงาน/หน&วยงาน  :  เปNาประสงคA/วัตถุประสงคAตามยุทธศาสตรAส&วนงาน/หน&วยงาน : 

ยุทธศาสตร+ท่ี 4 บริหารจัดการเพ่ือความม่ันคง ย่ังยืนขององค+กร และเทdาทันการ

ปรับตัวทางดิจิทัล 

 

4.1 การขับเคล่ือนองค+กรดKวยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการพัฒนาฐานขKอมูล

ดิจิทัลเพ่ือยกระดับระบบนิเวศน+การบริหารและการทำงานแบบบูรณาการของ

องค+กร ท่ีมีมาตรฐานการประกันคุณภาพสูdความเปRนเลิศและย่ังยืน 

 

ยุทธศาสตรAงาน (ถPามี) : เปNาประสงคA/วัตถุประสงคAตามยุทธศาสตรAงาน : 

       

การขับเคล่ือนองค+กรดKวยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการพัฒนาฐานขKอมูล

ดิจิทัลเพ่ือยกระดับระบบนิเวศน+การบริหารและการทำงานแบบบูรณาการของ

องค+กร ท่ีมีมาตรฐานการประกันคุณภาพสูdความเปRนเลิศและย่ังยืน 

ระยะท่ี 1 ข้ันตอนการออกแบบฐานขKอมูล 2565 -2566 

1.ศึกษาฐานขKอมูลเบ้ืองตKนขององค+กร 

2.การออกแบบฐานขKอมูล 

ระยะท่ี 2 สรKางฐานขKอมูล 

1.การสรKางฐานขKอมูลและการโหลดขKอมูลเขKาสูdฐานขKอมูล 

1.การขับเคล่ือนองค+กรดKวยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

2.การพัฒนาฐานขKอมูลดิจิทัลเพ่ือยกระดับระบบนิเวศน+การบริหารและการทำงาน

แบบบูรณาการขององค+กร ท่ีมีมาตรฐานการประกันคุณภาพสูdความเปRนเลิศและ

ย่ังยืน 
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2.การทดสอบและประเมินการทำงานของฐานขKอมูล 

ระยะท่ี 3 ใชKฐานขKอมูลและการดูแลรักษา 2567-2569 

1.การประยุกต+ใชKฐานขKอมูล 

2.การดูแลรักษาและพัฒนา                    

              

ภารกิจดPาน/งาน   ดPานเทคโนโลยีสารสนเทศ    

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



เอกสารหมายเลข 3 

หน#า 3 

 

รายงานการวิเคราะหAและการประเมินความเส่ียงประจำปDงบประมาณ 2565 

ประเภทเหตุการณAความเส่ียง (10) : £ ดPานกลยุทธA (S) R ดPานการดำเนินงาน (O) £ ดPานการเงิน (F) £ ดPานการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (C)  

เหตุการณ* 

ความเสี่ยง 

 

 

 

(11) 

สาเหต ุ

 

 

 

 

(12) 

ตัวชี้วัดความเสี่ยง 

( Key Risk 

Indicators : KRI 

) 

 

(13) 

กิจกรรม 

การควบคุม 

ที่มีอยูR 

 

 

(14) 

ผลประเมิน

กิจกรรม 

การควบคุม 

ที่มีอยูR 

 

(15) 

ระดับ 

โอกาส

เกิด 

 

 

(16) 

ระดับ

ผลกระทบ 

 

 

 

(17) 

ระดับ 

ความเสี่ยง

(หลัง 

การควบคุมที่มี

อยูR) 

(18) 

แนวทาง 

การจัดการ 

 

 

 

(19) 

ผู`รับผิดชอบ 

 

 

 

 

(20) 

ชRวงเวลา

ดำเนินการและ

กำหนดเสร็จ 

 

 

(21) 

1. จัดทำข5อมูลหรือ

จัดเก็บข5อมูลไว5ใน

คอมพิวเตอรBของ

พนักงานเพียงชุด

เดียวโดยไมHได5มีการ

ทำ Backup หรือมี

การ Backup แตH

ไมHได5ทำอยHาง

สม่ำเสมอ เกิดความ

เสี่ยงตHอการสูญเสีย

ข5อมูลได5 

- จัดเก็บข5อมูลไว5

ในเครื่องของ

บุคลากรขาดการ

จัดเก็บข5อมูลของ

องคBกรไว5ที่ศูนยB

รวมข5อมูล 

- บุคลากร

บางสHวนยังขาด

ความรู5ในด5านการ

จัดเก็บข5อมูลทาง

ดิจิทัล 

- สถาบันฯ ยัง

Lagging KRI 

-จำนวนบุคลากรที่

ประสบป_ญหาการ

ใช5งานข5อมูล ไมH

มากกวHา 10 คนตHอ

ปa 

Leading KRI 

-จำนวนบุคลากรที่

ประสบป_ญหาด5าน

การใช5ข5อมูล น5อย

กวHา 3 คนตHอไตร

มาส 

บุคลากรมีการ

จัดเก็บข5อมูล

สำคัญบนระบบ

ออนไลนBและแบบ

ออฟไลนB 

 

 

การเก็บข5อมูลของ

แตHละหนHวยงานยัง

ไมHเปeนไปในทาง

เดียวกัน เกิดการ

สูญหายของข5อมูล

เนื่องจากจัดเก็บไว5

ที่อุปกรณBใด 

อุปกรณBหนึ่ง ขาด

Platform ในการ

สำรองข5อมูลที่มี

ประสิทธิภาพ 

 

4 5 

ด5าน

ประสิทธิผล 

สูงมาก -กำหนดแนวทาง

ดำเนินการการออกแบบ

ระบบและจัดทำ

ฐานข5อมูลและระบบ

สำรองข5อมูล  

-กำหนดขั้นตอนและ

นโยบายเกี่ยวกับวิธีการ

จัดการข5อมูลขององคBกร

ให5บุคลากรทราบ เชHน 

ไมHนำข5อมูลไปเก็บบน

อุปกรณBที่ไมHมีความ

ปลอดภัย 

- รอง

ผู5อำนวยการ

ฝwายสื่อสาร

องคBกรและ

บริการ

วิชาการ 

- งานสื่อสาร

องคBกร  

ตุลาคม 2564 

– กันยายน 

2565 
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ขาดระบบในการ

บริหารและ

จัดการข5อมูล รวม

ไปถึงการขาด

Platform 

สHวนกลางที่

หนHวยงานและ

บุคลากรสามารถ

เก็บข5อมูลได5 

 

 

 -จัดกิจกรรมสร5างความ

ตระหนักเกี่ยวกับการ

จัดเก็บข5อมูลและจัด

อบรมให5กับบุคลากร 

ด5านดิจิทัล 

-การสรรหาอุปกรณB

จัดเก็บข5อมูลที่มีความ

เสถียร  
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คำอธิบายการกรอกข`อมูลในรายงานการวิเคราะห*และการประเมินความเสี่ยง 

(1) ชื่อสRวนงาน / หนRวยงานหมายถึง  ชื่อสHวนงาน/หนHวยงานทีจ่ัดทำรายงานวิเคราะหBและประเมินความเสี่ยง 

(2) ปiงบประมาณ  หมายถึง  ปaงบประมาณทีจ่ัดทำรายงานวิเคราะหBและประเมินความเสี่ยง 

(3) ยุทธศาสตร*มหาวิทยาลัย   หมายถึง  ยุทธศาสตรBของมหาวิทยาลัยที่ทำการวิเคราะหBและประเมินความเสี่ยง 

(4) เปkาประสงค*/วัตถุประสงค*ตามยุทธศาสตร*มหาวิทยาลัย   หมายถึง  เป|าประสงคB/วัตถุประสงคBตามยุทธศาสตรBของมหาวิทยาลัยที่ทำการวเิคราะหBและประเมินความเสี่ยง 

(5) ยุทธศาสตร*สRวนงาน/หนRวยงาน  หมายถึง  ยุทธศาสตรBของสHวนงาน/หนHวยงานที่สอดคล5องกับยุทธศาสตรBของมหาวิทยาลัยที่ทำการวิเคราะหBและประเมินความเสี่ยง 

(6) เปkาประสงค*/วัตถุประสงค*ตามยุทธศาสตร*สRวนงาน/หนRวยงาน  หมายถึง  เป|าประสงคB/วัตถุประสงคBตามยุทธศาสตรBของสHวนงาน/หนHวยงานที่ทำการวิเคราะหBและประเมินความเสี่ยง 

(7) ยุทธศาสตร*งาน   หมายถึง  ยุทธศาสตรBของงานที่สอดคล5องกับยุทธศาสตรBของสHวนงาน/หนHวยงานที่ทำการวิเคราะหBและประเมินความเสี่ยง 

(8) เปkาประสงค*/วัตถุประสงค*ตามยุทธศาสตร*งาน   หมายถึง  เป|าประสงคB/วัตถุประสงคBตามยุทธศาสตรBของงานทีท่ำการวิเคราะหBและประเมินความเสี่ยง 

(9) ภารกิจด`าน/งาน หมายถึง  ภารกิจหลักหรือภารกิจสนับสนุนที่ประเมิน  เชHน ภารกิจด5านการวิจัย  ภารกิจด5านการศึกษา  งานเทคโนโลยีสารสนเทศ งานทรพัยากรบุคคล เปeนต5น      

(10) ประเภทเหตุการณ*ความเสี่ยง หมายถึง  จำแนกวHาความเสี่ยงที่ทำการวิเคราะหBและประเมินความเสี่ยงเปeนความเสี่ยงด5านใด ได5แกH ด5านกลยุทธB ด5านการดำเนินการ ด5านการเงิน หรือด5าน

การปฏิบัติตามกฎระเบียบ 

(11) เหตุการณ*ความเสี่ยง  หมายถึง  เหตุการณBที่มโีอกาสเกิดขึ้นและหากเกิดขึ้นจะสHงผลกระทบตHอเป|าประสงคB/วัตถุประสงคBของสHวนงาน/หนHวยงาน โดยพิจารณาจากป_จจัยทั้งภายในและ

ภายนอกสHวนงาน/หนHวยงานที่เกี่ยวข5อง 

(12)  สาเหต ุ หมายถึง  สาเหตุทีแ่ท5จริง(Root Cause) ทีท่ำให5เกิดเหตุการณBความเสี่ยงตามข5อ (11) โดยเปeนสาเหตุที่ทำให5เกิดความเสี่ยงของสHวนงาน/หนHวยงานเอง 

(13) ตัวชี้วัดความเสี่ยง  หมายถึง ตัวชี้วัดที่ต5องเฝ|าระวังกHอนที่จะเกิดเปeนความเสี่ยง เชHน จำนวนข5อผิดพลาด  ระดับความพึงพอใจที่ลดลง  เปeนต5น 

(14) กิจกรรมการควบคุมที่มีอยูR  หมายถึง  วิธีการหรือกิจกรรมที่ดำเนินการอยูHแล5วในป_จจุบัน และสามารถควบคุมสาเหตุของการเกิดความเสี่ยงได5 

(15) ผลประเมินกิจกรรมการควบคุมที่มีอยูR  หมายถึง  การอธิบายผลของการดำเนินกิจกรรมการควบคุมที่มีอยูHตามข5อ (14) วHาทำให5สามารถลดความเสี่ยงให5อยูHในระดับที่ยอมรับได5หรือไมH 

(16) ระดับโอกาสเกิด    หมายถึง  คHาคะแนนระดับของโอกาสที่จะเกิดเหตุการณBความเสี่ยงภายหลังการควบคุมที่มีอยูH โดยพิจารณาจากตารางเกณฑBโอกาสที่จะเกิดที่มหาวิทยาลัยกำหนดไว5 

(17) ระดับผลกระทบ  หมายถึง  คHาคะแนนระดับความรุนแรงของผลกระทบหากเกิดเหตุการณBความเสี่ยง โดยพิจารณาจากตารางเกณฑBผลกระทบที่มหาวิทยาลัยกำหนดไว5โดยเลือกผลกระทบ

เพียงด5านเดียวที่รุนแรงที่สุด 

(18) ระดับความเสี่ยง(หลังการควบคุมที่มีอยูR)  หมายถึง  นำคHาระดับโอกาสเกิดและผลกระทบไปเทียบในตารางแสดงระดับความเสี่ยงที่มหาวิทยาลัยกำหนดไว5 แลให5ระบุวHาอยูHในระดับสูงมาก 

สูง ปานกลาง หรือต่ำ 

(19) แนวทางการจัดการ  หมายถึง  ให5ระบุวิธีการตอบสนอง โดยเลือกวHาจะยอมรับ/ลด/หลีกเลี่ยง/หาผู5รHวมรับความเสี่ยง แล5วกำหนดวิธีการหรือกิจกรรมที่สัมพันธBกับสาเหต ุโดยต5องไมHเปeน

กิจกรรมการควบคุมที่ได5ดำเนินการอยูHแล5วในป_จจุบัน 

(20) ผู`รับผิดชอบ  หมายถึง  หนHวยงาน/บุคคลทีร่ับผิดชอบในการดำเนินกิจกรรมตามข5อ (19) 

(21) ชRวงเวลาดำเนินการและกำหนดเสร็จ  หมายถึง ระยะเวลาที่จะดำเนินกิจกรรมตั้งแตHเริ่มจนแล5วเสร็จ ภายในปaงบประมาณ 
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ช่ือส'วนงาน/หน'วยงาน  สถาบันวิจัยภาษาและวัฒนธรรมเอเชีย        

รายงานการวิเคราะหAและการประเมินความเส่ียง ประจำปDงบประมาณ 2565  

ยุทธศาสตรAมหาวิทยาลัย  :  เปNาประสงคA/วัตถุประสงคAตามยุทธศาสตรAมหาวิทยาลัย : 

ยุทธศาสตร+ท่ี 4 Management for Self-Sufficiency and Sustainable 

Organization 

เพ่ือใหKมหาวิทยาลัยมีโครงสรKางและระบบงานท่ีตอบสนองตXอพันธกิจหลัก และการ

ขับเคล่ือนยุทธศาสตร+ (SG2) 

 

ยุทธศาสตรAส'วนงาน/หน'วยงาน  :  เปNาประสงคA/วัตถุประสงคAตามยุทธศาสตรAส'วนงาน/หน'วยงาน : 

ยุทธศาสตร+ท่ี 4  บริหารจัดการเพ่ือความม่ันคง ย่ังยืนขององค+กร และเทXาทันการ

ปรับตัวทางดิจิทัล 

4.4 การเปcนองค+กรท่ีรับผิดชอบตXอสังคมและรักษาทรัพยากรธรรมชาติและ

ส่ิงแวดลKอมตามแนวทาง SDGs 

 

ยุทธศาสตรAงาน (ถPามี) : เปNาประสงคA/วัตถุประสงคAตามยุทธศาสตรAงาน : 

 -                                 -                                

 

         

ภารกิจดPาน/งาน   ดPานกายภาพและส่ิงแวดลPอม    
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รายงานการวิเคราะหAและการประเมินความเส่ียงประจำปDงบประมาณ 2565    

ประเภทเหตุการณAความเส่ียง (10) : £ ดPานกลยุทธA (S) R ดPานการดำเนินงาน (O) £ ดPานการเงิน (F) £ ดPานการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (C)  

เหตุการณA 

ความเส่ียง 

 

 

 

(11) 

สาเหตุ 

 

 

 

 

(12) 

ตัวช้ีวัดความ

เส่ียง ( Key 

Risk 

Indicators : 

KRI ) 

(13) 

กิจกรรม 

การควบคุม 

ท่ีมีอยู' 

 

 

(14) 

ผลประเมิน

กิจกรรม 

การควบคุม 

ท่ีมีอยู' 

 

(15) 

ระดับ 

โอกาส

เกิด 

 

 

(16) 

ระดับ

ผลกระทบ 

 

 

 

(17) 

ระดับ 

ความเส่ียง

(หลัง 

การควบคุมท่ี

มีอยู') 

(18) 

แนวทาง 

การจัดการ 

 

 

 

(19) 

ผูPรับผิดชอบ 

 

 

 

 

(20) 

ช'วงเวลา

ดำเนินการ

และ

กำหนด

เสร็จ 

(21) 

1. สถาบันฯ มีความ

เส่ียงกลายเปcน

แหลXงแพรXเช้ือโควิด-

19 ท่ีสXงผลกระทบ

ตXอสุขภาพอนามัย

ของบุคลากร 

 

อัตราการแพรX

ระบาดของโรค 

COVID-19 ของ

ผูKติดเช้ือเพ่ิมมาก

ข้ึน 

Lagging KRI 

- จำนวน

บุคลากรผูKติดเช้ือ

โควิด-19 สะสม 

1 คนตXอเดือน 

Leading KRI 

- จำนวน

บุคลากรท่ีติด

เช้ือโควิด-19 

สะสมเปcนศูนย+

ตXอสัปดาห+ 

สถาบันฯ กำหนด

มาตรการการปwอง

การการติดเช้ือโค

วิด-19 ตาม

ประกาศของสXวน

งาน และของ

มหาวิทยาลัย

อยXางเครXงครัด 

ตลอดจนการ

ปฏิบัติงานจากท่ี

พักอาศัยในชXวง

ลดโอกาสเส่ียง

ของการเปcน

แหลXงแพรX

ระบาดของโรค

COVID-19

ภายในสถาบันฯ 

โดยไมXมีบุคลากร

ติดเช้ือโควิด-19  

2 3 
ด/านความ

ปลอดภัย 

 

ปานกลาง - สรKางกลไกการ

ควบคุมดูแลใหKการ

ดำเนินการตาม

ประกาศ

สถาบันวิจัยภาษา

และวัฒนธรรม

เอเชีย และ

ประกาศของ

มหาวิทยาลัยมหิดล 

เร่ืองการปwองการ

แพรXระบาดของ 

- รอง

ผูKอำนวยการ

ฝ}ายแผน

ยุทธศาสตร+ 

พัฒนาคุณภาพ 

และบริหาร

ท่ัวไป 

- รักษาการแทน

หัวหนKางาน

บริหารท่ัวไป 

ต.ค. 

2564- 

มี.ค. 2565 



เอกสารหมายเลข 3 

หน#า 3 

 

 

 

การแพรXระบาด 

 

เช้ือไวรัสโคโรนา 

2019 (COVID-19) 

และประกาศฉบับ

อ่ืนๆ ตามมา อยXาง

เขKมงวด และมีการ

ตรวจเช็คอยูXเสมอ  

- การสรKางความ

ตระหนัก / 

จิตสำนึกของ

บุคลากรภายใน

สถาบันฯในเร่ือง

การปwองกันการติด

เช้ือรวมท้ังความรูK

ดKานระบาดวิทยา

ในการปwองการการ

ติดเช้ือภายใน

ครอบครัว 

2. ผลการประเมิน

คXาคะแนน MU-

ECODATA (Green 

University) อยูXใน

ระดับต่ำ 

ขาดการศึกษา

และออกแบบ

กิจกรรมท่ี

สอดคลKองกับ

ตัวช้ีวัด 

Lagging KRI 

- ผลของการ

ประเมินคXา MU-

ECODATA 

(Green 

University) ควร

อยูXในระดับ

มีการทำกิจกรรม

บางตัวช้ีวัด 

ผลการประเมิน

คะแนนของ

ตัวช้ีวัดอยูXใน

เกณฑ+ต่ำมีเพียง

บางตัวช้ีวัดท่ีมี

คXาคะแนนสูง 

 

4 5 
ด/านชือ่เสียง

และ

ภาพลักษณ@

องค@กร 

สูงมาก - ศึกษาเกณฑ+การ

ใหKคะแนนตาม

ตัวช้ีวัดท่ีกำหนดใหK

เขKาใจ 

- สรKางแผนงาน

และการดำเนิน

กิจกรรมใหK

- รอง

ผูKอำนวยการ

ฝ}ายแผน

ยุทธศาสตร+ 

พัฒนาคุณภาพ 

และบริหาร

ท่ัวไป 

ต.ค. 

2564- 

ก.ย. 2565 



เอกสารหมายเลข 3 

หน#า 4 

 

มากกวXา 2 (เต็ม 

5) คะแนนตXอป�  

สอดคลKองกับ

ตัวช้ีวัด  

- สรKางกลไก

ติดตามและ

ประเมินผลการทำ

กิจกรรม 

- รักษาการ

แทนหัวหนKา

งานบริหาร

ท่ัวไป 

3. การเส่ือมสภาพ

สายไฟแรงสูงเขKาตึก

สXงผลใหKเกิด

กระแสไฟฟwาดับท่ัว

อาคาร 

 

 

การเส่ือมสภาพ

ของสายไฟ  

Leading KRI 

- จำนวนการดับ

ของไฟฟwา 1 คร้ัง

ตXอเดือน 

Lagging KRI 

- เกิดเหตุการณ+

ไฟฟwาดับจำนวน 

2 คร้ังตXอไตร

มาส 

ปwองกันน้ำลงใน

ทXอไฟ และนำเทป

พันบริเวณท่ีชำรุด 

ใชKงานไดKใน

ระดับช่ัวคราว

จำเปcนตKอง

วางแผนในการ

เปล่ียนสายไฟ

เสKนดังกลXาว 

4 5 

ด/านความ

ปลอดภัย 

 

สูงมาก ต้ังงบประมาณใน

การเปล่ียนสายไฟ

และจKาบริษัท

ผูKเช่ียวชาญ

ดำเนินการ  

- รอง

ผูKอำนวยการ

ฝ}ายแผน

ยุทธศาสตร+ 

พัฒนาคุณภาพ 

และบริหาร

ท่ัวไป 

- รักษาการ

แทนหัวหนKา

งานบริหาร

ท่ัวไป 

ต.ค. 

2564- 

มี.ค. 2565 

4. น้ำลKนดาดฟwา ทXอ

ระบายน้ำไมXทัน 

 

 

เกิดการอุดตัน

ของทXอระบาย

น้ำ 

Lagging KRI 

-จำนวน

เหตุการณ+น้ำไหล

เขKาภายใน

อาคารในชXวงฝน

ตกหนัก ไมX

มากกวXา 3 คร้ัง

กำหนดเจKาหนKาท่ี

ทำความสะอาด

บริเวณดาดฟwา

และฝาครอบทXอ

ระบายน้ำ เดือน

ละคร้ัง 

ในสภาวะฝนตก

นKอยระบบ

ระบายน้ำฝน

ทำงานไดKดี แตX

ในชXวงฝนตก

หนักมีความเส่ียง

ของน้ำลKน

2 3 
ด/านความ

ปลอดภัย 

 

ปานกลาง สรKางระบบกำหนด

ความรับผิดชอบ

ของเจKาหนKาท่ีใน

การทำความ

สะอาดดาดฟwา 

และกลไกการ

ติดตามการ

- รอง

ผูKอำนวยการ

ฝ}ายแผน

ยุทธศาสตร+ 

พัฒนาคุณภาพ 

และบริหาร

ท่ัวไป 

ต.ค. 

2564- 

ก.ย. 2565 



เอกสารหมายเลข 3 

หน#า 5 

 

ตXอเดือน 

Leading KRI 

- จำนวน

เหตุการณ+น้ำไหล

เขKาภายใน

อาคารในชXวงฝน

ตกหนัก ไมX

มากกวXา 1 คร้ัง

ตXอสัปดาห+  

ดาดฟwาไหลเขKา

อาคาร 

ปฏิบัติงานของ

เจKาหนKาท่ี 

- รักษาการ

แทนหัวหนKา

งานบริหาร

ท่ัวไป 

5. ความเส่ียงจาก

เหตุอัคคีภัย 

-ไฟฟwาลัดวงจร 

-พฤติกรรมความ

เส่ียงของบุคคล

อันเปcนตKนเหตุ

ของการเกิด

อัคคีภัย 

- ขาดระบบการ

จัดเก็บวัตถุไวไฟ 

Lagging 

-มีจำนวน

สัญญาณเตือน

ภัยจากตูKไฟ 

Alarm แจKง

เตือน ไมX

มากกวXา 2 คร้ัง

ตXอป� 

 

Leading 

-มีจำนวน

สัญญาณเตือน

ภัยจากตูKไฟ 

Alarm แจKง

เตือน ไมX

ชXางประจำอาคาร

ทำการตรวจเช็ค

อุปกรณ+ไฟฟwาเม่ือ

เกิดเหตุ 

 

 

ดำเนินการ

ตรวจเช็คระบบ

แจKงเตือน แกKไข 

false alarm  

ระบบสามารถใชK

งานไดKแตXมี

โอกาสท่ีจะเกิด

เหตุ 

2 4 

ด/านความ

ปลอดภัย 

 

สูง - สรKางระบบการ

ตรวจเช็คอุปกรณ+

ไฟฟwาแยกตาม

ความถ่ีการ

ตรวจเช็คและตาม

ความจำเปcนของ

อุปกรณ+ อาทิ 

อุปกรณ+บาง

รายการทุก 6 

เดือน บางรายการ

ทุก 3 เดือน และ

บางรายการทุก

เดือน 

-สรKางจิตสำนึกและ

ความเขKาใจใหKกับ

- รอง

ผูKอำนวยการ

ฝ}ายแผน

ยุทธศาสตร+ 

พัฒนาคุณภาพ 

และบริหาร

ท่ัวไป 

- รักษาการ

แทนหัวหนKา

งานบริหาร

ท่ัวไป 

ต.ค. 

2564- 

ก.ย. 2565 



เอกสารหมายเลข 3 

หน#า 6 

 

มากกวXา 1 คร้ัง

ตXอไตรมาส  

บุคลากรใน

ประเด็นการมูลเหตุ

ของการเกิด

อัคคีภัย การ

ปwองกันเหตุ การ

เผชิญเหตุ  

- จัดสรKางระบบ

เก็บและเบิกจXาย

วัตถุอันตรายและ

วัตถุไวไฟ 

 

 



เอกสารหมายเลข 3 

หน#า 7 

 

คำอธิบายการกรอกข-อมูลในรายงานการวิเคราะห8และการประเมินความเสี่ยง 

(1) ชื่อสCวนงาน / หนCวยงานหมายถึง  ชื่อสCวนงาน/หนCวยงานทีจ่ัดทำรายงานวิเคราะห@และประเมินความเสีย่ง 

(2) ปFงบประมาณ  หมายถึง  ปIงบประมาณทีจ่ัดทำรายงานวิเคราะห@และประเมินความเสี่ยง 

(3) ยุทธศาสตร8มหาวิทยาลัย   หมายถึง  ยุทธศาสตร@ของมหาวิทยาลัยที่ทำการวิเคราะห@และประเมินความเสี่ยง 

(4) เปOาประสงค8/วัตถุประสงค8ตามยุทธศาสตร8มหาวิทยาลัย   หมายถึง  เปOาประสงค@/วัตถุประสงค@ตามยุทธศาสตร@ของมหาวิทยาลัยที่ทำการวิเคราะห@และประเมินความเสี่ยง 

(5) ยุทธศาสตร8สCวนงาน/หนCวยงาน  หมายถงึ  ยุทธศาสตร@ของสCวนงาน/หนCวยงานที่สอดคล/องกับยุทธศาสตร@ของมหาวิทยาลัยที่ทำการวิเคราะห@และประเมินความเสีย่ง 

(6) เปOาประสงค8/วัตถุประสงค8ตามยุทธศาสตร8สCวนงาน/หนCวยงาน  หมายถึง  เปOาประสงค@/วัตถุประสงค@ตามยุทธศาสตร@ของสCวนงาน/หนCวยงานที่ทำการวิเคราะห@และประเมินความเสี่ยง 

(7) ยุทธศาสตร8งาน   หมายถึง  ยุทธศาสตร@ของงานที่สอดคล/องกับยุทธศาสตร@ของสCวนงาน/หนCวยงานที่ทำการวเิคราะห@และประเมินความเสี่ยง 

(8) เปOาประสงค8/วัตถุประสงค8ตามยุทธศาสตร8งาน   หมายถึง  เปOาประสงค@/วัตถุประสงค@ตามยุทธศาสตร@ของงานทีท่ำการวิเคราะห@และประเมินความเสี่ยง 

(9) ภารกิจด-าน/งาน หมายถึง  ภารกิจหลักหรือภารกิจสนับสนุนที่ประเมิน  เชCน ภารกิจด/านการวิจัย  ภารกิจด/านการศึกษา  งานเทคโนโลยีสารสนเทศ งานทรัพยากรบุคคล เปQนต/น      

(10) ประเภทเหตุการณ8ความเสี่ยง หมายถึง  จำแนกวCาความเสี่ยงที่ทำการวิเคราะห@และประเมินความเสีย่งเปQนความเสี่ยงด/านใด ได/แกC ด/านกลยุทธ@ ด/านการดำเนินการ ด/านการเงิน หรือด/าน

การปฏบิัติตามกฎระเบียบ 

(11) เหตุการณ8ความเสี่ยง  หมายถึง  เหตุการณ@ที่มโีอกาสเกดิขึ้นและหากเกิดขึ้นจะสCงผลกระทบตCอเปOาประสงค@/วัตถุประสงค@ของสCวนงาน/หนCวยงาน โดยพิจารณาจากปXจจัยทัง้ภายในและ

ภายนอกสCวนงาน/หนCวยงานที่เกี่ยวข/อง 

(12)  สาเหต ุ หมายถึง  สาเหตุทีแ่ท/จริง(Root Cause) ทีท่ำให/เกิดเหตุการณ@ความเสี่ยงตามข/อ (11) โดยเปQนสาเหตุที่ทำให/เกิดความเสี่ยงของสCวนงาน/หนCวยงานเอง 

(13) ตัวชี้วัดความเสี่ยง  หมายถึง ตัวชี้วัดที่ต/องเฝOาระวังกCอนที่จะเกิดเปQนความเสี่ยง เชCน จำนวนข/อผิดพลาด  ระดับความพึงพอใจที่ลดลง  เปQนต/น 

(14) กิจกรรมการควบคุมที่มีอยูC  หมายถึง  วิธีการหรือกิจกรรมทีด่ำเนินการอยูCแล/วในปXจจบุัน และสามารถควบคุมสาเหตุของการเกิดความเสี่ยงได/ 

(15) ผลประเมินกิจกรรมการควบคุมที่มีอยูC  หมายถึง  การอธิบายผลของการดำเนินกิจกรรมการควบคุมที่มีอยูCตามข/อ (14) วCาทำให/สามารถลดความเสี่ยงให/อยูCในระดับที่ยอมรับได/หรือไมC 

(16) ระดับโอกาสเกิด    หมายถึง  คCาคะแนนระดับของโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ@ความเสี่ยงภายหลังการควบคุมที่มีอยูC โดยพิจารณาจากตารางเกณฑ@โอกาสที่จะเกิดที่มหาวิทยาลัยกำหนดไว/ 

(17) ระดับผลกระทบ  หมายถึง  คCาคะแนนระดับความรุนแรงของผลกระทบหากเกิดเหตุการณ@ความเสี่ยง โดยพิจารณาจากตารางเกณฑ@ผลกระทบที่มหาวิทยาลัยกำหนดไว/โดยเลือกผลกระทบ

เพียงด/านเดียวที่รุนแรงที่สุด 

(18) ระดับความเสี่ยง(หลังการควบคุมที่มีอยูC)  หมายถึง  นำคCาระดับโอกาสเกิดและผลกระทบไปเทียบในตารางแสดงระดับความเสี่ยงที่มหาวิทยาลัยกำหนดไว/ แลให/ระบวุCาอยูCในระดับสูงมาก 

สูง ปานกลาง หรือต่ำ 

(19) แนวทางการจัดการ  หมายถึง  ให/ระบุวิธีการตอบสนอง โดยเลือกวCาจะยอมรับ/ลด/หลีกเลี่ยง/หาผู/รCวมรับความเสี่ยง แล/วกำหนดวธิีการหรือกิจกรรมที่สัมพันธ@กับสาเหต ุโดยต/องไมCเปQน

กิจกรรมการควบคุมที่ได/ดำเนินการอยูCแล/วในปXจจุบนั 

(20) ผู-รับผิดชอบ  หมายถึง  หนCวยงาน/บุคคลทีร่ับผิดชอบในการดำเนินกิจกรรมตามข/อ (19) 

(21) ชCวงเวลาดำเนินการและกำหนดเสร็จ  หมายถึง ระยะเวลาที่จะดำเนินกิจกรรมตั้งแตCเริม่จนแล/วเสรจ็ ภายในปIงบประมาณ 
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