
เอกสารหมาย 4 

หน#า1 

 

 

ช่ือส'วนงาน/หน'วยงาน  สถาบันวิจัยภาษาและวัฒนธรรมเอเชีย         

แผนปฏิบัติการและรายงานผลการบริหารความเส่ียง ประจำปFงบประมาณ 2565  

ยุทธศาสตรNมหาวิทยาลัย  :  เปPาประสงคN/วัตถุประสงคNตามยุทธศาสตรNมหาวิทยาลัย : 

ยุทธศาสตร1ที่ 1 Global Research and Innovation                    
1. เพื่อสรIางงานวิจัยคุณภาพสูงใหIเพิ่มขึ้นอยXางรวดเร็ว (SG1) 
2. เพื่อพัฒนาระบบการบริหารจัดการที่สนับสนุนงานวิจัยใหIมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

(SG2) 

 

ยุทธศาสตรNส'วนงาน/หน'วยงาน  :  เปPาประสงคN/วัตถุประสงคNตามยุทธศาสตรNส'วนงาน/หน'วยงาน : 

ยุทธศาสตร1ที่ 1 สรIางความเปfนเลิศทางการวิจัยและนวัตกรรมทางสังคมและชี้นำนโยบายดIาน

ภาษาและวัฒนธรรม โดยการขยายเครือขXายความรXวมมือกับชุมชน องค1กรในประเทศ และ

นานาชาติเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน 

1.1 สXงเสริมการวิจัยและการตีพิมพ1ระดับนานาชาติบนฐานขIอมูลสากลที่มีคุณภาพสูง เพื่อมุXง

สูXความเปfน World Class University 

1.2 สนับสนุนการสรIางเครือขXายดIานการวิจัย และการทำงานวิจัยแบบบูรณาการขIามศาสตร1 

สหสาขาวิชา ทั้งภายในและภายนอกองค1กร ในระดับชาติและนานาชาติเพื่อมุXงสูX

สถาบันวิจัยชั้นนำระดับนานาชาต ิ

1.3 ผลักดันผลงานวิจัยไปสูXการใชIประโยชน1อยXางเปfนรูปธรรม การสรIางนวัตกรรมประดิษฐ1

และนวัตกรรมทางสังคมที่สามารถนำไปสูXการจดทะเบียนทรัพย1สินทางปsญญา และชี้นำ

เชิงนโยบายและสังคมตามแนวทางการพัฒนาทีย่ั่งยืน 

1.4 สXงเสริมภาพลักษณ1การวิจัยดIานพหุภาษาและพหุวัฒนธรรมที่ครอบคลุม 

อัตลักษณ1ความเชี่ยวชาญของสถาบันฯ ใหIเปfนที่รูIจักและยอมรับในวงกวIางในแวดวง

วิชาการและสังคม ทั้งในระดับชาติและนานาชาติ โดยคำนึงถึงการปกปvองคุIมครองขIอมูล

สXวนบุคคล (PDPA) 

1.5 ผลักดันใหIเกิดการพัฒนาระบบฐานขIอมูลดิจิทัลดIานการวิจัยพหุวัฒนธรรม 

พหุภาษาของสถาบันฯ 
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ยุทธศาสตรNงาน (ถRามี) : เปPาประสงคN/วัตถุประสงคNตามยุทธศาสตรNงาน : 

 -                                 -                                

 

         

ภารกิจดRาน/งาน   ดRานวิจัย    
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แผนปฏิบัติการและรายงานผลการบริหารความเส่ียง ประจำปFงบประมาณ 2565  

ประเภทเหตุการณNความเส่ียง (10) : £ ดRานกลยุทธN (S) R ดRานการดำเนินงาน (O) £ ดRานการเงิน (F) £ ดRานการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (C)  

เหตุการณ) 

ความเสี่ยง 

 

 

 

(11) 

ตัวชี้วัด

ความเสี่ยง ( 

Key Risk 

Indicators 

: KRI ) 

(12) 

กิจกรรม 

การบริหาร 

จัดการความ

เสี่ยง 

 

(13) 

แผน 

/ผล 

 

 

 

 

ระยะเวลาดำเนินการ 

ตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 

(14) 

ระดับความเสี่ยงกWอนการ

บริหารจัดการความเสี่ยง 

(15) 

สWงผลกระทบตWอ

วัตถุประสงค) 

(16) 

ระดับความเสี่ยงหลังการ

บริหารจัดการความเสี่ยง 

(17) 

ผลลัพธ)ที่ไดb

(Outcome) 

 

 

 

(18) 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 ระดับ

โอกาส

เกิด 

ระดับ

ผล 

กระทบ 

ระดับ

ความ

เสี่ยง 

ระดับ ระดับ

โอกาส

เกิด 

ระดับ

ผล 

กระทบ 

ระดับ

ความ

เสี่ยง 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. สDวน

งาน 

มหาวิทยาลัย 

1. จำนวน

โครงการวิจัยที่

ได#รับทุนไมD

เปIนไปตาม

เปJาหมาย 

Lagging KRI 

-จำนวน

โครงการวิจัย

ที่ได#รบัทุนไมD

ต่ำกวDา 10 

โครงการตDอ

ปU  

 

- วิเคราะหV

โอกาสและ

สมรรถนะการ

วิจัยของบุคลากร

วิจัยให#เหมาะสม

สอดคล#องกับ

ความต#องการ

ของแหลDุงทุน

และ วางแผน 

Up-Skill Re-

Skill บุคลากร

วิจัยของสถาบัน

ฯ (ทำงาน

รDวมกับ HR) 

- สถาบันฯ 

จัดสรร

งบประมาณและ

ให#การสนับสนุน

กิจกรรมเพื่อเพิ่ม

โอกาสได#ในการ

แผน 

 

 

            3 3 สูง ü     ผลการ

ดำเนิน

กิจกรรม 

 

ผล 

 

 

            ผลตัวชี้วัด

ความเสี่ยง 
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ได#ทุนรับทุนวิจัย 

ดังนี ้
1) ให#เงิน

สนับสนุน

กิจกรรมกลุDม

วิจัยภายใน 
2) ให#

ความสำคัญ

และสนับสนุน

การทำงาน

บูรณาการกับ

กลุDมวิจัยจาก

ภายนอก เชDน 

Research 

cluster ของ

มหาวิทยาลัย 
3) สนับสนุน

กิจกรรม 

workshop 

เพื่อพัฒนา

โครงการวิจัย

รDวมกับ

เครือขDายทั้ง

ในและ

ตDางประเทศ/

การจัด

กิจกรรม

แลกเปลี่ยน

เรยีนรู#ใน

หลากหลาย

ลักษณะที่มี
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ความยืดหยุDน 

เหมาะสมกับ

บุคลากรวิจัย 

เพื่อ Up-skill/ 

Re-skill 

บุคลากรวิจัย 

เชDน การ

แลกเปลี่ยน

เรียนรู#ระหวDาง

นักวิจัยพี่

เลี้ยง/นักวิจัย

ตDางรุDน, 

นักวิจัยมือ

อาชีพจาก

ภายในและ

ภายนอก 

รวมถึง

เครือขDายเชิง

ยุทธศาสตรV

การวิจัย 

(ทำงาน

รDวมกับ

การศึกษาและ 

HR) 
 

4) สนับสนุนให#

บุคลากรวิจัย

เข#ามาทำงาน

รDวมกันใน

โครงการ 

Flagship ที่
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ทำงานใน

ลกัษณะการ

วิจัยแบบ

บูรณาการ สห

สาขาวิชา 

รDวมกับ 

Research 

Cluster ของ

มหาวิทยาลัย 

เชDน Salaya 

Smart city 

เปIนต#น 
 

 

2. จำนวน

ผลงานตีพิมพV

ในวารสาร 

วิชาการ 

ระดับชาต ิ

และนานาชาติ

บนฐานข#อมูล

สากลไมD

เปIนไปตาม

เปJาหมาย 
 

Lagging KRI 

- จำนวน

ผลงาน

ตีพิมพVใน

วารสาร

ระดับ

นานาชาติที่

อยูDใน

ฐานข#อมูล

สากล ไมDต่ำ

กวDา 18 

เรื่องตDอปU  

 

Leading 

KRI 

-จำนวน

จำนวน

1) โครงการ 

MU-Talent 

และ RILCA 

Talent 

Sandbox 

(ทำงานรDวมกับ 

HR) 

2) จัดกิจกรรม 

Up-skill/ Re-

skill ให#กับ

บุคลากรวิจัย 

เชDน การ

แลกเปลี่ยน

เรียนรู#ระหวDาง

นักวจิัยพี่เลี้ยง/

นักวิจัยตDางรุDน, 

นักวิจัยมืออาชีพ

แผน 

 

 

            3 3 
 

สูง ü ü    ผลการ

ดำเนิน

กิจกรรม 

 

ผล 

 

 

            ผลตัวชี้วัด

ความเสี่ยง 
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ผลงาน

ตีพิมพVใน

วารสาร

ระดับ

นานาชาติที่

อยูDใน

ฐานข#อมูล

สากล ไมDต่ำ

กวDา 4 เรื่อง

ตDอไตรมาส 

จากภายในและ

ภายนอก รวมถึง

เครือขDายเชิง

ยุทธศาสตรVการ

วิจัย 

3) สนับสนุน

กิจกรรม 

workshop เพื่อ

พัฒนา

โครงการวิจัย

รDวมกับเครือขDาย

ทั้งในและ

ตDางประเทศ/

การจัดกิจกรรม

แลกเปลี่ยน

เรียนรู#ใน

หลากหลาย

ลักษณะที่มี

ความยืดหยุDน 

เหมาะสมกับ

บุคลากรวิจัย 

เพื่อ (ทำงาน

รDวมกับ

การศึกษาและ 

HR) 

 (ใช#กิจกรรม

เดียวกันกับข#อ 3 

ในความเสี่ยง

แรก) 
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หน#า8 

 

คำอธิบายการกรอกข,อมูลในแผนปฏิบัติการและรายงานผลการบริหารความเสี่ยง 

(1) ชื่อสFวนงาน / หนFวยงานหมายถึง  ชื่อส.วนงาน/หน.วยงานที่จัดทำรายงานวิเคราะห=และประเมินความเสี่ยง 

(2) ปIงบประมาณ  หมายถึง  ปAงบประมาณทีจ่ัดทำรายงานวเิคราะห=และประเมินความเสี่ยง 

(3) ยุทธศาสตรOมหาวิทยาลัย   หมายถึง  ยุทธศาสตร=ของมหาวิทยาลัยที่ทำการวิเคราะห=และประเมินความเสี่ยง 

(4) เปQาประสงคO/วัตถุประสงคOตามยุทธศาสตรOมหาวิทยาลัย   หมายถึง  เปJาประสงค=/วัตถุประสงค=ตามยุทธศาสตร=ของมหาวิทยาลัยที่ทำการวิเคราะห=และประเมินความเสี่ยง 

(5) ยุทธศาสตรOสFวนงาน/ หนFวยงานหมายถึง  ยุทธศาสตร=ของส.วนงาน/หน.วยงานที่สอดคลKองกับยุทธศาสตร=ของมหาวทิยาลัยที่ทำการวิเคราะห=และประเมินความเสี่ยง 

(6) เปQาประสงคO/วัตถุประสงคOตามยุทธศาสตรOหนFวยงาน/สFวนงาน  หมายถึง  เปJาประสงค=/วัตถุประสงค=ตามยุทธศาสตร=ของส.วนงาน/หน.วยงานที่ทำการวิเคราะห=และประเมินความเสี่ยง 

(7) ยุทธศาสตรOงาน   หมายถึง  ยุทธศาสตร=ของงานที่สอดคลKองกบัยุทธศาสตร=ของส.วนงาน/หน.วยงานที่ทำการวิเคราะห=และประเมินความเสี่ยง 

(8) เปQาประสงคO/วัตถุประสงคOตามยุทธศาสตรOงาน   หมายถึง  เปJาประสงค=/วัตถุประสงค=ตามยุทธศาสตร=ของงานทีท่ำการวิเคราะห=และประเมินความเสี่ยง 

(9) ภารกิจด,าน/งาน หมายถึง  ภารกิจหลักหรือภารกิจสนับสนุนทีป่ระเมิน  เช.น ภารกิจดKานการวิจัย  ภารกิจดKานการศึกษา  งานเทคโนโลยีสารสนเทศ งานทรัพยากรบุคคล เปPนตKน      

(10) ประเภทเหตุการณOความเสี่ยง หมายถึง  ความเสี่ยงที่ทำการวิเคราะห=และประเมินความเสี่ยงเปPนความเสี่ยงดKานกลยทุธ= ดKานการดำเนินการ ดKานการเงิน หรือดKานการปฏบิัติตามกฎระเบียบ 

(11) เหตุการณOความเสี่ยง  หมายถึง  เหตุการณ=ทีม่ีโอกาสเกิดขึ้นและหากเกิดขึ้นจะส.งผลกระทบต.อเปJาประสงค=/วัตถุประสงค=ของส.วนงาน/หน.วยงาน โดยพิจารณาจากปUจจัยทั้งภายในและภายนอกส.วนงาน/

หน.วยงานที่เกี่ยวขKอง 

(12) ตัวชี้วัดความเสี่ยง  หมายถึง ตัวชี้วัดที่ตKองเฝJาระวังก.อนที่จะเกิดเปPนความเสี่ยง เช.น จำนวนขKอผิดพลาด  ระดับความพึงพอใจที่ลดลง  เปPนตKน 

(13) กิจกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง  หมายถึง  วิธีการหรือกิจกรรมทีด่ำเนินการเพือ่ใหKลดโอกาสในการเกิดความเสี่ยง หรือลดผลกระทบในกรณีทีไ่ม.สามารถหลีกเลี่ยงไดK 

(14) ระยะเวลาการดำเนินการ หมายถึง ลากลูกศรแสดงระยะเวลาที่วางแผนว.าจะดำเนินการภายใน 1 ปAงบประมาณ (กรณีวางแผน)  และระยะเวลาที่ดำเนินการจริง (กรณีรายงานผล) 

(15) ระดับความเสี่ยงกFอนการบริหารจัดการความเสี่ยง  

- ระดับโอกาสเกิด    หมายถึง  ค.าคะแนนระดับของโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ=ความเสี่ยงภายหลังการควบคุมที่มีอยู. (ค.าคะแนนที่ระบุในรายงานการวิเคราะห=และการประเมินความเสี่ยง) 

- ระดับผลกระทบ  หมายถึง  ค.าคะแนนระดับความรุนแรงของผลกระทบหากเกิดเหตุการณ=ความเสี่ยง (ค.าคะแนนที่ระบุในรายงานการวิเคราะห=และการประเมินความเสี่ยง) 

- ระดับความเสี่ยง หมายถึง ค.าระดับโอกาสและผลกระทบ และระดับสูงมาก สูง ปานกลาง หรือต่ำ (ค.าคะแนนที่ระบุในรายงานการวิเคราะห=และการประเมินความเสี่ยง) 

(16) สFงผลกระทบตFอวัตถุประสงคO หมายถึง เหตกุารณ=ความเสี่ยงนั้นส.งผลกระทบต.อวัตถุประสงค=ระดับส.วนงาน หรือระดับมหาวิทยาลัย 

(17) ระดับความเสี่ยงหลังการบริหารจัดการความเสี่ยง  

- ระดับโอกาสเกิด    หมายถึง  ค.าคะแนนระดับของโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ=ความเสี่ยงภายหลังการดำเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยงแลKว 1 ปAงบประมาณ 

- ระดับผลกระทบ  หมายถึง  ค.าคะแนนระดับความรนุแรงของผลกระทบหากเกิดเหตุการณ=ความเสี่ยงภายหลังการดำเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยงแลKว 1 ปAงบประมาณ 

- ระดับความเสี่ยง หมายถึง นำค.าระดับโอกาสเกิดและผลกระทบไปเทียบในตารางแสดงระดับความเสี่ยงที่มหาวิทยาลัยกำหนดไวK และใหKระบวุ.าอยู.ในระดับสูงมาก สูง ปานกลาง หรือตำ่  

(18) ผลลัพธOที่ได, หมายถึง  การรายงานผลการดำเนินกจิกรรมตามแผน และรายงานผลตัวชี้วัดความเสี่ยง พรKอมทั้งใหKสรุปผลการบริหารจัดการว.าสามารถทำใหKระดับความเสี่ยงลดลงอยู.ในระดับที่สามารถ

ยอมรับไดKแลKวหรือไม. โดยวิเคราะห=ตามตัวชีว้ัดความเสี่ยงที่ไดKจากการดำเนินกิจกรรม หรือใชKขKอมูลเชิงสถิติเปPนตัววิเคราะห=เปรียบเทียบตามรอบการรายงาน  

 



เอกสารหมาย 4 

หน#า1 

 

ช่ือส&วนงาน/หน&วยงาน  สถาบันวิจัยภาษาและวัฒนธรรมเอเชีย         

แผนปฏิบัติการและรายงานผลการบริหารความเส่ียง ประจำปFงบประมาณ 2565  

ยุทธศาสตรNมหาวิทยาลัย  :  เปPาประสงคN/วัตถุประสงคNตามยุทธศาสตรNมหาวิทยาลัย : 

ยุทธศาสตร+ท่ี 3 Policy Advocacy and Leaders in Professional/Academic 

Services 

เพ่ือให(มหาวิทยาลัยเป2นเลิศระดับภูมิภาคในด(าน (SG2) ศูนยBบริการวิชาการ (Academic 

Services Hub) 

 

ยุทธศาสตรNส&วนงาน/หน&วยงาน  :  เปPาประสงคN/วัตถุประสงคNตามยุทธศาสตรNส&วนงาน/หน&วยงาน : 

ยุทธศาสตร+ท่ี 3 บริการวิชการเพ่ือการพัฒนาสังคมและขับเคล่ือนในเชิงนโยบาย  

ดXานภาษา วัฒนธรรม พหุวัฒนธรรม และศิลปวัฒนธรรมสรXางสรรค+ 

ท่ีสรXางมูลค̂าเพ่ิม 

 

3.1 ยกระดับการบริการวิชาการในรูปแบบท่ีหลากหลาย โดยต̂อยอดจากงานวิจัย

และการจัดการศึกษาบนพ้ืนฐานความเช่ียวชาญดXานภาษา วัฒนธรรม พหุวัฒนธรรม 

การส่ือสาร และศิลปวัฒนธรรมสรXางสรรค+ท่ีสามารถตอบสนองความตXองการของ

สังคม ซ่ึงสามารถสรXางช่ือเสียงและผลักดันนโยบายสาธารณะ (Policy advocacy) 

3.2 สรXางมูลค̂าเพ่ิมจากความเช่ียวชาญและผลผลิตของบุคลากรในสถาบันฯ ใน

รูปแบบการบริการวิชาการท่ีมีมาตรฐาน ท้ังการเพ่ิมรายไดX ช่ือเสียง และเครือข̂าย  

3.3 หน̂วยบริการวิชาการดXานภาษาวัฒนธรรม และศิลปวัฒนธรรมสรXางสรรค+ท่ี

ไดXรับการรับรองมาตรฐานระดับชาติ หรือนานาชาติ   

3.4 พัฒนาการใชXประโยชน+เชิงพ้ืนท่ีเพ่ือส̂งเสริมและเผยแพร̂การเรียนรูXดXานพหุ

ภาษา- พหุวัฒนธรรม และศิลปวัฒนธรรมสรXางสรรค+ในระดับมหาวิทยาลัย ระดับ

ชุมชน/ทXองถ่ิน ระดับชาติและระดับนานาชาติ 

 



เอกสารหมาย 4 

หน#า2 

 

ยุทธศาสตรNงาน (ถRามี) : เปPาประสงคN/วัตถุประสงคNตามยุทธศาสตรNงาน : 

 -                                 -                                

 

         

ภารกิจดRาน/งาน   ดRานบริการวิชาการ    

 



เอกสารหมาย 4 

หน#า3 

 

แผนปฏิบัติการและรายงานผลการบริหารความเส่ียง ประจำปFงบประมาณ 2565  

ประเภทเหตุการณNความเส่ียง (10) : £ ดRานกลยุทธN (S) £ ดRานการดำเนินงาน (O) R ดRานการเงิน (F) £ ดRานการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (C)  

เหตุการณ) 

ความเสี่ยง 

 

 

 

(11) 

ตัวชี้วัดความ

เสี่ยง ( Key 

Risk 

Indicators : 

KRI ) 

(12) 

กิจกรรม 

การบริหาร 

จัดการความ

เสี่ยง 

 

(13) 

แผน 

/ผล 

 

 

 

 

ระยะเวลาดำเนินการ 

ตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 

(14) 

ระดับความเสี่ยงกWอนการ

บรหิารจัดการความเสี่ยง 

(15) 

สWงผลกระทบตWอ

วัตถุประสงค) 

(16) 

ระดับความเสี่ยงหลังการ

บริหารจัดการความเสี่ยง 

(17) 

ผลลัพธ)ที่ไดb

(Outcome) 

 

 

 

(18) 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 ระดับ

โอกาส

เกิด 

ระดับ

ผล 

กระทบ 

ระดับ

ความ

เสี่ยง 

ระดับ ระดับ

โอกาส

เกิด 

ระดับ

ผล 

กระทบ 

ระดับ

ความ

เสี่ยง 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. สDวน

งาน 

มหาวิทยาลัย 

1. รายได#จาก

การบริการ

วิชาการไมD

เปHนไปตาม

เปIาหมาย  

 

 

Lagging KRI 

-จำนวนรายได#

จากงานบริการ

วิชาการลดลง 

ไมDมากกวDา ร#อย

ละ 20 ตDอปU  

  

Leading 

- จำนวนรายได#

จากการบริการ

วิชาการที่ลดลง

ไมDควรมากกวDา

ร#อยละ 5 ตDอไตร

มาส 

-วิเคราะหY

องคYความรู#

เพื่อนำมาสูD

การพัฒนา

ผลิตภัณฑY

ใหมD 

-หาชDองทาง

ในการสื่อสาร

โน#มน#าวใจให#

หนDวยงาน

ตDางๆ รDวมจัด

กิจกรรมเพื่อ

สร#างรายได# 

-แสวงหา

เครือขDาย

พันธมิตรทาง

ยุทธศาสตรY

เพิ่มเติม เพื่อ

สร#างความ

โดดเดDนและ

แผน 

 

 

            3 3 สูง ü     ผลการดำเนิน

กิจกรรม 

 

ผล 

 

 

            ผลตัวชี้วัด

ความเสี่ยง 

 



เอกสารหมาย 4 

หน#า4 

 

สDวนแบDงด#าน

การตลาด 

 

 

 

 



เอกสารหมาย 4 

หน#า5 

 

คำอธิบายการกรอกข-อมูลในแผนปฏิบัติการและรายงานผลการบริหารความเสี่ยง 

(1) ชื่อสFวนงาน / หนFวยงานหมายถึง  ชือ่ส.วนงาน/หน.วยงานที่จัดทำรายงานวิเคราะห=และประเมินความเสี่ยง 

(2) ปIงบประมาณ  หมายถึง  ปAงบประมาณทีจ่ัดทำรายงานวเิคราะห=และประเมินความเสีย่ง 

(3) ยุทธศาสตรOมหาวิทยาลัย   หมายถึง  ยุทธศาสตร=ของมหาวิทยาลัยที่ทำการวิเคราะห=และประเมินความเสี่ยง 

(4) เปQาประสงคO/วัตถุประสงคOตามยุทธศาสตรOมหาวิทยาลัย   หมายถึง  เปJาประสงค=/วัตถุประสงค=ตามยุทธศาสตร=ของมหาวิทยาลัยที่ทำการวิเคราะห=และประเมินความเสี่ยง 

(5) ยทุธศาสตรOสFวนงาน/ หนFวยงานหมายถึง  ยุทธศาสตร=ของส.วนงาน/หน.วยงานที่สอดคลKองกับยุทธศาสตร=ของมหาวิทยาลัยที่ทำการวิเคราะห=และประเมินความเสี่ยง 

(6) เปQาประสงคO/วัตถุประสงคOตามยุทธศาสตรOหนFวยงาน/สFวนงาน  หมายถึง  เปJาประสงค=/วัตถุประสงค=ตามยุทธศาสตร=ของส.วนงาน/หน.วยงานที่ทำการวิเคราะห=และประเมินความเสี่ยง 

(7) ยุทธศาสตรOงาน   หมายถึง  ยุทธศาสตร=ของงานที่สอดคลKองกับยุทธศาสตร=ของส.วนงาน/หน.วยงานที่ทำการวิเคราะห=และประเมินความเสี่ยง 

(8) เปQาประสงคO/วัตถุประสงคOตามยุทธศาสตรOงาน   หมายถึง  เปJาประสงค=/วัตถุประสงค=ตามยุทธศาสตร=ของงานทีท่ำการวิเคราะห=และประเมินความเสี่ยง 

(9) ภารกิจด-าน/งาน หมายถึง  ภารกิจหลักหรือภารกิจสนับสนุนที่ประเมิน  เช.น ภารกิจดKานการวิจัย  ภารกิจดKานการศึกษา  งานเทคโนโลยีสารสนเทศ งานทรัพยากรบุคคล เปPนตKน      

(10) ประเภทเหตุการณOความเสี่ยง หมายถึง  ความเสี่ยงที่ทำการวเิคราะห=และประเมินความเสี่ยงเปPนความเสี่ยงดKานกลยทุธ= ดKานการดำเนินการ ดKานการเงิน หรือดKานการปฏิบัติตามกฎระเบียบ 

(11) เหตุการณOความเสี่ยง  หมายถึง  เหตุการณ=ทีม่ีโอกาสเกิดขึ้นและหากเกิดขึ้นจะส.งผลกระทบต.อเปJาประสงค=/วัตถุประสงค=ของส.วนงาน/หน.วยงาน โดยพิจารณาจากปUจจัยทั้งภายในและภายนอกส.วนงาน/

หน.วยงานที่เกี่ยวขKอง 

(12) ตัวชีว้ัดความเสี่ยง  หมายถึง ตัวชี้วัดที่ตKองเฝJาระวังก.อนที่จะเกิดเปPนความเสี่ยง เช.น จำนวนขKอผิดพลาด  ระดับความพึงพอใจที่ลดลง  เปPนตKน 

(13) กิจกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง  หมายถึง  วิธีการหรือกิจกรรมทีด่ำเนินการเพื่อใหKลดโอกาสในการเกิดความเสี่ยง หรือลดผลกระทบในกรณีทีไ่ม.สามารถหลีกเลี่ยงไดK 

(14) ระยะเวลาการดำเนินการ หมายถึง ลากลูกศรแสดงระยะเวลาที่วางแผนว.าจะดำเนินการภายใน 1 ปAงบประมาณ (กรณีวางแผน)  และระยะเวลาที่ดำเนินการจริง (กรณีรายงานผล) 

(15) ระดับความเสี่ยงกFอนการบริหารจัดการความเสี่ยง  

- ระดับโอกาสเกิด    หมายถึง  ค.าคะแนนระดับของโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ=ความเสี่ยงภายหลังการควบคุมที่มีอยู. (ค.าคะแนนที่ระบุในรายงานการวิเคราะห=และการประเมินความเสี่ยง) 

- ระดับผลกระทบ  หมายถึง  ค.าคะแนนระดับความรุนแรงของผลกระทบหากเกิดเหตกุารณ=ความเสี่ยง (ค.าคะแนนที่ระบุในรายงานการวิเคราะห=และการประเมินความเสี่ยง) 

- ระดับความเสี่ยง หมายถึง ค.าระดับโอกาสและผลกระทบ และระดับสูงมาก สูง ปานกลาง หรือต่ำ (ค.าคะแนนที่ระบุในรายงานการวิเคราะห=และการประเมินความเสี่ยง) 

(16) สFงผลกระทบตFอวัตถุประสงคO หมายถึง เหตกุารณ=ความเสี่ยงนั้นส.งผลกระทบต.อวัตถุประสงค=ระดับส.วนงาน หรือระดับมหาวิทยาลัย 

(17) ระดับความเสี่ยงหลังการบริหารจัดการความเสี่ยง  

- ระดับโอกาสเกิด    หมายถึง  ค.าคะแนนระดับของโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ=ความเสี่ยงภายหลังการดำเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยงแลKว 1 ปAงบประมาณ 

- ระดับผลกระทบ  หมายถึง  ค.าคะแนนระดับความรนุแรงของผลกระทบหากเกิดเหตุการณ=ความเสี่ยงภายหลังการดำเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยงแลKว 1 ปAงบประมาณ 

- ระดับความเสี่ยง หมายถึง นำค.าระดับโอกาสเกิดและผลกระทบไปเทียบในตารางแสดงระดับความเสี่ยงที่มหาวิทยาลัยกำหนดไวK และใหKระบุว.าอยู.ในระดับสูงมาก สูง ปานกลาง หรือตำ่  

(18) ผลลัพธOที่ได- หมายถึง  การรายงานผลการดำเนินกิจกรรมตามแผน และรายงานผลตัวชี้วัดความเสี่ยง พรKอมทั้งใหKสรุปผลการบริหารจัดการว.าสามารถทำใหKระดับความเสี่ยงลดลงอยู.ในระดับที่สามารถ

ยอมรับไดKแลKวหรือไม. โดยวิเคราะห=ตามตัวชี้วัดความเสี่ยงที่ไดKจากการดำเนินกิจกรรม หรือใชKขKอมูลเชิงสถิติเปPนตัววิเคราะห=เปรียบเทียบตามรอบการรายงาน  

 



เอกสารหมาย 4 

หน#า1 

 

ช่ือส&วนงาน/หน&วยงาน  สถาบันวิจัยภาษาและวัฒนธรรมเอเชีย         

แผนปฏิบัติการและรายงานผลการบริหารความเส่ียง ประจำปFงบประมาณ 2565  

ยุทธศาสตรNมหาวิทยาลัย  :  เปPาประสงคN/วัตถุประสงคNตามยุทธศาสตรNมหาวิทยาลัย : 

ยุทธศาสตร+ท่ี 4 Management for Self-Sufficiency and Sustainable 

Organization 

เพ่ือใหKมหาวิทยาลัยมีโครงสรKางและระบบงานท่ีตอบสนองตXอพันธกิจหลัก และการ

ขับเคล่ือนยุทธศาสตร+ (SG2) 

 

ยุทธศาสตรNส&วนงาน/หน&วยงาน  :  เปPาประสงคN/วัตถุประสงคNตามยุทธศาสตรNส&วนงาน/หน&วยงาน : 

ยุทธศาสตร+ท่ี 4  บริหารจัดการเพ่ือความม่ันคง ย่ังยืนขององค+กร และเทXาทันการ

ปรับตัวทางดิจิทัล 

ยกระดับระบบงานและพัฒนาสมรรถนะบุคลากรในการทำงานเชิงรุกอยXางมี

ประสิทธิภาพและทันตXอการเปล่ียนแปลงอยXางมีธรรมาภิบาล 

 

ยุทธศาสตรNงาน (ถRามี) : เปPาประสงคN/วัตถุประสงคNตามยุทธศาสตรNงาน : 

 -                                 -                                

 

         

 

ภารกิจดRาน/งาน   ดRานทรัพยากรบุคคล               



เอกสารหมาย 4 

หน#า2 

 

แผนปฏิบัติการและรายงานผลการบริหารความเส่ียง ประจำปFงบประมาณ 2565  

ประเภทเหตุการณNความเส่ียง (10) : £ ดRานกลยุทธN (S) R ดRานการดำเนินงาน (O) £ ดRานการเงิน (F) £ ดRานการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (C)  

เหตุการณ) 

ความเสี่ยง 

 

 

 

(11) 

ตัวชี้วัดความ

เสี่ยง ( Key 

Risk 

Indicators : 

KRI ) 

(12) 

กิจกรรม 

การบริหาร 

จัดการความ

เสี่ยง 

 

(13) 

แผน 

/ผล 

 

 

 

 

ระยะเวลาดำเนินการ 

ตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 

(14) 

ระดับความเสี่ยงกWอนการ

บริหารจัดการความเสี่ยง 

(15) 

สWงผลกระทบตWอ

วัตถุประสงค) 

(16) 

ระดับความเสี่ยงหลังการ

บริหารจัดการความเสี่ยง 

(17) 

ผลลัพธ)ที่ไดb

(Outcome) 

 

 

 

(18) 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 ระดับ

โอกาส

เกิด 

ระดับ

ผล 

กระทบ 

ระดับ

ความ

เสี่ยง 

ระดับ ระดับ

โอกาส

เกิด 

ระดับ

ผล 

กระทบ 

ระดับ

ความ

เสี่ยง 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. สDวน

งาน 

มหาวิทยาลัย 

1. บุคลากรบาง

คนมี

ประสิทธิภาพ

แตDประสิทธิผล

ในการทำงาน

ต่ำกวDา

มาตรฐาน 

 

Lagging KRI 

-จำนวน

บุคลากรที่มี

ศักยภาพไมD

เพียงพอตDอ

การพัฒนางาน

ที่ตนเอง

รับผดิชอบ ไมD

มากกวDา 10 

คนตDอปZ 

 

Leading KRI 

-จำนวน

บุคลากรที่มี

ศักยภาพไมD

เพียงพอตDอ

การพัฒนางาน

ที่ตนเอง

รับผิดชอบ 

จำนวนไมD

- วิเคราะห]

ป^ญหาเชิงลึก

แบบ

สร#างสรรค]

แยกรายกรณี

เพื่อการ

ชDวยเหลือ 

- วิเคราะห] 

career path

ของบุคลากร

ตามกลุDม/สาย

งาน 

- ออกแบบ

กิจกรรม IDP 

ให#เหมาะสม

กับบุคลากรแตD

ละกลุDม/สาย

งาน 

- สร#างกลไก

สนับสนุนให#

แผน 

 

 

            3 3 สูง ü     ผลการดำเนิน

กิจกรรม 

 

ผล 

 

 

            ผลตัวชี้วัด

ความเสี่ยง 

 



เอกสารหมาย 4 

หน#า3 

 

มากกวDา 3 คน

ตDอไตรมาส 

 

 

บุคลากร

ทำงานได#อยDาง

สบายใจ 

- สDงเสริม

กระบวน KM 

และเชิดชู

ผลงานเพื่อ

สร#างขวัญ

กำลังใจและ

การพัฒนา

องค]กรได#อยDาง

แท#จริง 

  

 

 

 

 



เอกสารหมาย 4 

หน#า4 

 

คำอธิบายการกรอกข-อมูลในแผนปฏิบัติการและรายงานผลการบริหารความเสี่ยง 

(1) ชื่อสFวนงาน / หนFวยงานหมายถึง  ชื่อส.วนงาน/หน.วยงานที่จัดทำรายงานวิเคราะห=และประเมินความเสี่ยง 

(2) ปIงบประมาณ  หมายถึง  ปAงบประมาณทีจ่ัดทำรายงานวิเคราะห=และประเมินความเสี่ยง 

(3) ยุทธศาสตรOมหาวิทยาลัย   หมายถึง  ยุทธศาสตร=ของมหาวิทยาลัยที่ทำการวิเคราะห=และประเมินความเสี่ยง 

(4) เปQาประสงคO/วัตถุประสงคOตามยุทธศาสตรOมหาวิทยาลัย   หมายถึง  เปJาประสงค=/วัตถุประสงค=ตามยุทธศาสตร=ของมหาวิทยาลัยที่ทำการวิเคราะห=และประเมินความเสี่ยง 

(5) ยุทธศาสตรOสFวนงาน/ หนFวยงานหมายถึง  ยุทธศาสตร=ของส.วนงาน/หน.วยงานที่สอดคลKองกับยุทธศาสตร=ของมหาวิทยาลัยที่ทำการวิเคราะห=และประเมินความเสี่ยง 

(6) เปQาประสงคO/วัตถุประสงคOตามยุทธศาสตรOหนFวยงาน/สFวนงาน  หมายถึง  เปJาประสงค=/วัตถุประสงค=ตามยุทธศาสตร=ของส.วนงาน/หน.วยงานที่ทำการวิเคราะห=และประเมินความเสี่ยง 

(7) ยุทธศาสตรOงาน   หมายถึง  ยุทธศาสตร=ของงานที่สอดคลKองกับยุทธศาสตร=ของส.วนงาน/หน.วยงานที่ทำการวิเคราะห=และประเมินความเสี่ยง 

(8) เปQาประสงคO/วัตถุประสงคOตามยุทธศาสตรOงาน   หมายถึง  เปJาประสงค=/วัตถุประสงค=ตามยุทธศาสตร=ของงานทีท่ำการวิเคราะห=และประเมินความเสี่ยง 

(9) ภารกิจด-าน/งาน หมายถึง  ภารกิจหลักหรือภารกิจสนับสนุนที่ประเมิน  เช.น ภารกิจดKานการวิจัย  ภารกิจดKานการศึกษา  งานเทคโนโลยีสารสนเทศ งานทรัพยากรบุคคล เปPนตKน      

(10) ประเภทเหตุการณOความเสี่ยง หมายถึง  ความเสี่ยงที่ทำการวิเคราะห=และประเมินความเสี่ยงเปPนความเสี่ยงดKานกลยทุธ= ดKานการดำเนินการ ดKานการเงิน หรือดKานการปฏิบัติตามกฎระเบียบ 

(11) เหตุการณOความเสี่ยง  หมายถึง  เหตุการณ=ทีม่ีโอกาสเกิดขึ้นและหากเกิดขึ้นจะส.งผลกระทบต.อเปJาประสงค=/วัตถุประสงค=ของส.วนงาน/หน.วยงาน โดยพิจารณาจากปUจจัยทั้งภายในและภายนอกส.วนงาน/

หน.วยงานที่เกี่ยวขKอง 

(12) ตัวชีว้ัดความเสี่ยง  หมายถึง ตัวชี้วัดที่ตKองเฝJาระวังก.อนที่จะเกิดเปPนความเสี่ยง เช.น จำนวนขKอผิดพลาด  ระดับความพึงพอใจที่ลดลง  เปPนตKน 

(13) กิจกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง  หมายถึง  วิธีการหรือกิจกรรมทีด่ำเนินการเพื่อใหKลดโอกาสในการเกิดความเสี่ยง หรือลดผลกระทบในกรณีทีไ่ม.สามารถหลีกเลี่ยงไดK 

(14) ระยะเวลาการดำเนินการ หมายถึง ลากลูกศรแสดงระยะเวลาที่วางแผนว.าจะดำเนินการภายใน 1 ปAงบประมาณ (กรณีวางแผน)  และระยะเวลาที่ดำเนินการจริง (กรณีรายงานผล) 

(15) ระดับความเสี่ยงกFอนการบริหารจัดการความเสี่ยง  

- ระดับโอกาสเกิด    หมายถึง  ค.าคะแนนระดับของโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ=ความเสี่ยงภายหลังการควบคุมที่มีอยู. (ค.าคะแนนที่ระบุในรายงานการวิเคราะห=และการประเมินความเสี่ยง) 

- ระดับผลกระทบ  หมายถึง  ค.าคะแนนระดับความรุนแรงของผลกระทบหากเกิดเหตุการณ=ความเสี่ยง (ค.าคะแนนที่ระบุในรายงานการวิเคราะห=และการประเมินความเสี่ยง) 

- ระดับความเสี่ยง หมายถึง ค.าระดับโอกาสและผลกระทบ และระดับสูงมาก สูง ปานกลาง หรือต่ำ (ค.าคะแนนที่ระบุในรายงานการวิเคราะห=และการประเมินความเสี่ยง) 

(16) สFงผลกระทบตFอวัตถุประสงคO หมายถึง เหตกุารณ=ความเสี่ยงนั้นส.งผลกระทบต.อวัตถุประสงค=ระดับส.วนงาน หรือระดับมหาวิทยาลัย 

(17) ระดับความเสี่ยงหลังการบริหารจัดการความเสี่ยง  

- ระดับโอกาสเกิด    หมายถึง  ค.าคะแนนระดับของโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ=ความเสี่ยงภายหลังการดำเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยงแลKว 1 ปAงบประมาณ 

- ระดับผลกระทบ  หมายถึง  ค.าคะแนนระดับความรนุแรงของผลกระทบหากเกิดเหตุการณ=ความเสี่ยงภายหลังการดำเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยงแลKว 1 ปAงบประมาณ 

- ระดับความเสี่ยง หมายถึง นำค.าระดับโอกาสเกิดและผลกระทบไปเทียบในตารางแสดงระดับความเสี่ยงที่มหาวิทยาลัยกำหนดไวK และใหKระบุว.าอยู.ในระดับสูงมาก สูง ปานกลาง หรือตำ่  

(18) ผลลัพธOที่ได- หมายถึง  การรายงานผลการดำเนินกิจกรรมตามแผน และรายงานผลตัวชี้วัดความเสี่ยง พรKอมทั้งใหKสรุปผลการบริหารจัดการว.าสามารถทำใหKระดับความเสี่ยงลดลงอยู.ในระดับที่สามารถ

ยอมรับไดKแลKวหรือไม. โดยวิเคราะห=ตามตัวชี้วัดความเสี่ยงที่ไดKจากการดำเนินกิจกรรม หรือใชKขKอมูลเชิงสถิติเปPนตัววิเคราะห=เปรียบเทียบตามรอบการรายงาน  

 



เอกสารหมาย 4 

หน#า1 

 

 

ช่ือส'วนงาน/หน'วยงาน  สถาบันวิจัยภาษาและวัฒนธรรมเอเชีย         

แผนปฏิบัติการและรายงานผลการบริหารความเส่ียง ประจำปFงบประมาณ 2565  

ยุทธศาสตรNมหาวิทยาลัย  :  เปPาประสงคN/วัตถุประสงคNตามยุทธศาสตรNมหาวิทยาลัย : 

ยุทธศาสตร+ท่ี 4 Management for Self-Sufficiency and Sustainable 

Organization 

เพ่ือใหKมหาวิทยาลัยมีโครงสรKางและระบบงานท่ีตอบสนองตXอพันธกิจหลัก และการ

ขับเคล่ือนยุทธศาสตร+ (SG2) 

 

ยุทธศาสตรNส'วนงาน/หน'วยงาน  :  เปPาประสงคN/วัตถุประสงคNตามยุทธศาสตรNส'วนงาน/หน'วยงาน : 

ยุทธศาสตร+ท่ี 4 บริหารจัดการเพ่ือความม่ันคง ย่ังยืนขององค+กร และเทXาทันการ

ปรับตัวทางดิจิทัล 

การขับเคล่ือนองค+กรดKวยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการพัฒนาฐานขKอมูล

ดิจิทัลเพ่ือยกระดับระบบนิเวศน+การบริหารและการทำงานแบบบูรณาการของ

องค+กรท่ีมีมาตรฐานการประกันคุณภาพสูXความเปhนเลิศและย่ังยืน 

 

ยุทธศาสตรNงาน (ถRามี) : เปPาประสงคN/วัตถุประสงคNตามยุทธศาสตรNงาน : 

 -                                 -                                

 

         

ภารกิจดRาน/งาน   ดRานยุทธศาสตรNและพัฒนาคุณภาพ    

           



เอกสารหมาย 4 

หน#า2 

 

แผนปฏิบัติการและรายงานผลการบริหารความเส่ียง ประจำปFงบประมาณ (2)  

ประเภทเหตุการณNความเส่ียง (10) : R ดRานกลยุทธN (S) R ดRานการดำเนินงาน (O) £ ดRานการเงิน (F) £ ดRานการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (C)  

เหตุการณ) 

ความเสี่ยง 

 

 

 

(11) 

ตัวชี้วัดความ

เสี่ยง ( Key 

Risk 

Indicators : 

KRI ) 

(12) 

กิจกรรม 

การบริหาร 

จัดการความ

เสี่ยง 

 

(13) 

แผน 

/ผล 

 

 

 

 

ระยะเวลาดำเนินการ 

ตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 

(14) 

ระดับความเสี่ยงกWอนการ

บริหารจัดการความเสี่ยง 

(15) 

สWงผลกระทบตWอ

วัตถุประสงค) 

(16) 

ระดับความเสี่ยงหลังการ

บริหารจัดการความเสี่ยง 

(17) 

ผลลัพธ)ที่ไดb

(Outcome) 

 

 

 

(18) 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 ระดับ

โอกาส

เกิด 

ระดับ

ผล 

กระทบ 

ระดับ

ความ

เสี่ยง 

ระดับ ระดับ

โอกาส

เกิด 

ระดับ

ผล 

กระทบ 

ระดับ

ความ

เสี่ยง 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. สDวน

งาน 

มหาวิทยาลัย 

1. การนำองคF

ความรู#ด#าน

การพัฒนา

คุณภาพมา

ปรับใช#ในการ

บริหารจัดการ

องคFกรแบบ

บูรณการยังไมD

เกิดผลอยDาง

เปQนรูปธรรม 

(S) 

 

Lagging KRI 

-คะแนนการ

ประเมินตาม

เกณฑF EdPEx 

ไมDต่ำกวDา 

200 คะแนน  

 

 

 

  

 

 

 

 

- สร#างกลไก

ผลักดันเชิง

โครงสร#างใน

การนำองคF

ความรู#ด#าน

การพัฒนา

คุณภาพมา

ปรับใช#ในทุก

หนDวยยDอย

ของสDวนงาน 

ผDานการทำ 

R2R และ 

Action Plan 

- ทบทวน

กระบวนการ

ตามรอบ

ระยะเวลาที่มี

ความถี่มาก

ขึ้น พัฒนา

นวัตกรรม

แผน 

 

 

            3 4 สงู

มาก 

ü     ผลการดำเนิน

กิจกรรม 

 

ผล 

 

 

            ผลตัวชี้วัด

ความเสี่ยง 

 



เอกสารหมาย 4 

หน#า3 

 

ใหมDจากการ

ทบทวนและ

ประเมินผล 

-สร#างกลไกใน

การสื่อสาร

เชิง

ยุทธศาสตรF 

- สร#างกลไก

การทำงานเชิง

ยุทธศาสตรF 

สร#างระบบ 

monitoring 

อยDางสม่ำเสมอ 

และมีการ

ปรับแก#เชิง

กระบวนการ 

2. ฐานข#อมูล

ปrจจุบันยัง

ไมDสามารถ

บูรณาการ

เพื่อใช#

วางแผน

บริหาร

จดัการได#

อยDางมี

ประสิทธิภา

พมากพอ 

(O) 

 

 

 

Lagging KRI 

-มีการ

ตรวจสอบ

ความถูกต#อง

ของข#อมูล 

แล#วเกิดการ

คลาดเคลื่อน

ไมDมากกวDา 5 

ครั้งตDอรอบ

การตรวจ 

- พัฒนาระบบ

ฐานข#อมูล

สDวนกลางให#

เกิดการบูรณา

การข#อมูล

และสะดวกใน

การอัพเดท

แบบ real 

time และ

เรียกใช#ข#อมูล 

- มีระบบ 

cross check 

ในการ

ตรวจสอบ

ข#อมูลใน

แผน 

 

 

            4 4 สูง

มาก 

ü     ผลการดำเนิน

กิจกรรม 

 

ผล 

 

 

            ผลตัวชี้วัด

ความเสี่ยง 

 



เอกสารหมาย 4 

หน#า4 

 

 ระหวDาง

กระบวนการ 

input ข#อมูล

เพื่อความ

ถูกต#องและ

เชื่อถือได# 

3.กระบวนการ

การทำงานขาด

การทบทวน

ความสัมพันธF

ของ process 

& key result 

และสัมฤทธิผล

สุดท#ายของ

เป~าหมายการ

ดำเนินงาน (S) 

 

 

 

Lagging KRI 

-มีการทบทวน

การทำงานไมD

ต่ำกวDา 3 ครั้ง

ตDอไตรมาส 

 

Leading KRI 

-มีการทบทวน

การทำงาน

อยDางน#อย 1 

ครั้งตDอเดือน 

สร#างระบบการ

บริหารและ

จัดการองคFกร

โดยทำให# 

Action plan

เปQนกลไกเชิง

ยุทธศาสตรFใน

การขับเคลื่อน

ให# มี

ประสิทธิภาพ

มากขึ้น โดย

การ 

ทบทวน 

process 

result และ

ผลสำเร็จของ

การบรรลุ

เป~าหมาย 

แผน 

 

 

            3 3 

 

สูง ü      

ผล 

 

 

             

 

 

 

 



เอกสารหมาย 4 

หน#า5 

 

คำอธิบายการกรอกข-อมูลในแผนปฏิบัติการและรายงานผลการบริหารความเสี่ยง 

(1) ชื่อสFวนงาน / หนFวยงานหมายถึง  ชื่อส.วนงาน/หน.วยงานที่จัดทำรายงานวิเคราะห=และประเมินความเสี่ยง 

(2) ปIงบประมาณ  หมายถึง  ปAงบประมาณทีจ่ัดทำรายงานวเิคราะห=และประเมินความเสี่ยง 

(3) ยุทธศาสตรOมหาวิทยาลัย   หมายถึง  ยุทธศาสตร=ของมหาวิทยาลัยที่ทำการวิเคราะห=และประเมินความเสี่ยง 

(4) เปQาประสงคO/วัตถุประสงคOตามยุทธศาสตรOมหาวิทยาลัย   หมายถึง  เปJาประสงค=/วัตถุประสงค=ตามยุทธศาสตร=ของมหาวิทยาลัยที่ทำการวเิคราะห=และประเมินความเสี่ยง 

(5) ยุทธศาสตรOสFวนงาน/ หนFวยงานหมายถึง  ยุทธศาสตร=ของส.วนงาน/หน.วยงานที่สอดคลKองกับยุทธศาสตร=ของมหาวทิยาลัยที่ทำการวิเคราะห=และประเมินความเสี่ยง 

(6) เปQาประสงคO/วัตถุประสงคOตามยุทธศาสตรOหนFวยงาน/สFวนงาน  หมายถึง  เปJาประสงค=/วัตถุประสงค=ตามยุทธศาสตร=ของส.วนงาน/หน.วยงานที่ทำการวิเคราะห=และประเมินความเสี่ยง 

(7) ยุทธศาสตรOงาน   หมายถึง  ยุทธศาสตร=ของงานที่สอดคลKองกบัยุทธศาสตร=ของส.วนงาน/หน.วยงานที่ทำการวิเคราะห=และประเมินความเสี่ยง 

(8) เปQาประสงคO/วัตถุประสงคOตามยุทธศาสตรOงาน   หมายถึง  เปJาประสงค=/วัตถุประสงค=ตามยุทธศาสตร=ของงานทีท่ำการวิเคราะห=และประเมินความเสี่ยง 

(9) ภารกิจด-าน/งาน หมายถึง  ภารกิจหลักหรือภารกิจสนับสนุนทีป่ระเมิน  เช.น ภารกิจดKานการวิจัย  ภารกิจดKานการศึกษา  งานเทคโนโลยีสารสนเทศ งานทรัพยากรบุคคล เปPนตKน      

(10) ประเภทเหตุการณOความเสี่ยง หมายถึง  ความเสี่ยงที่ทำการวิเคราะห=และประเมินความเสี่ยงเปPนความเสี่ยงดKานกลยทุธ= ดKานการดำเนินการ ดKานการเงิน หรือดKานการปฏบิัติตามกฎระเบียบ 

(11) เหตุการณOความเสี่ยง  หมายถึง  เหตุการณ=ทีม่ีโอกาสเกิดขึ้นและหากเกิดขึ้นจะส.งผลกระทบต.อเปJาประสงค=/วัตถุประสงค=ของส.วนงาน/หน.วยงาน โดยพิจารณาจากปUจจัยทั้งภายในและภายนอกส.วนงาน/

หน.วยงานที่เกี่ยวขKอง 

(12) ตัวชี้วัดความเสี่ยง  หมายถึง ตัวชี้วัดที่ตKองเฝJาระวังก.อนที่จะเกิดเปPนความเสี่ยง เช.น จำนวนขKอผิดพลาด  ระดับความพึงพอใจที่ลดลง  เปPนตKน 

(13) กิจกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง  หมายถึง  วิธีการหรือกิจกรรมทีด่ำเนินการเพื่อใหKลดโอกาสในการเกิดความเสี่ยง หรือลดผลกระทบในกรณีทีไ่ม.สามารถหลีกเลี่ยงไดK 

(14) ระยะเวลาการดำเนินการ หมายถึง ลากลูกศรแสดงระยะเวลาที่วางแผนว.าจะดำเนินการภายใน 1 ปAงบประมาณ (กรณีวางแผน)  และระยะเวลาที่ดำเนินการจริง (กรณรีายงานผล) 

(15) ระดับความเสี่ยงกFอนการบริหารจัดการความเสี่ยง  

- ระดับโอกาสเกิด    หมายถึง  ค.าคะแนนระดับของโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ=ความเสี่ยงภายหลังการควบคุมที่มีอยู. (ค.าคะแนนที่ระบุในรายงานการวิเคราะห=และการประเมินความเสี่ยง) 

- ระดับผลกระทบ  หมายถึง  ค.าคะแนนระดับความรุนแรงของผลกระทบหากเกิดเหตุการณ=ความเสี่ยง (ค.าคะแนนที่ระบุในรายงานการวิเคราะห=และการประเมินความเสี่ยง) 

- ระดับความเสี่ยง หมายถึง ค.าระดับโอกาสและผลกระทบ และระดับสูงมาก สูง ปานกลาง หรือต่ำ (ค.าคะแนนที่ระบุในรายงานการวิเคราะห=และการประเมินความเสี่ยง) 

(16) สFงผลกระทบตFอวัตถุประสงคO หมายถึง เหตกุารณ=ความเสี่ยงนั้นส.งผลกระทบต.อวัตถุประสงค=ระดับส.วนงาน หรือระดับมหาวิทยาลัย 

(17) ระดับความเสี่ยงหลังการบริหารจัดการความเสี่ยง  

- ระดับโอกาสเกิด    หมายถึง  ค.าคะแนนระดับของโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ=ความเสี่ยงภายหลังการดำเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยงแลKว 1 ปAงบประมาณ 

- ระดับผลกระทบ  หมายถึง  ค.าคะแนนระดับความรนุแรงของผลกระทบหากเกิดเหตุการณ=ความเสี่ยงภายหลังการดำเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยงแลKว 1 ปAงบประมาณ 

- ระดับความเสี่ยง หมายถึง นำค.าระดับโอกาสเกิดและผลกระทบไปเทียบในตารางแสดงระดับความเสี่ยงที่มหาวิทยาลัยกำหนดไวK และใหKระบุว.าอยู.ในระดับสูงมาก สูง ปานกลาง หรือตำ่  

(18) ผลลพัธOที่ได- หมายถึง  การรายงานผลการดำเนินกจิกรรมตามแผน และรายงานผลตัวชี้วัดความเสี่ยง พรKอมทั้งใหKสรุปผลการบริหารจัดการว.าสามารถทำใหKระดับความเสี่ยงลดลงอยู.ในระดับที่สามารถ

ยอมรับไดKแลKวหรือไม. โดยวิเคราะห=ตามตัวชี้วัดความเสี่ยงที่ไดKจากการดำเนินกิจกรรม หรือใชKขKอมูลเชิงสถิติเปPนตัววิเคราะห=เปรียบเทียบตามรอบการรายงาน  

 



เอกสารหมาย 4 

หน#า1 

 

ช่ือส&วนงาน/หน&วยงาน  สถาบันวิจัยภาษาและวัฒนธรรมเอเชีย         

แผนปฏิบัติการและรายงานผลการบริหารความเส่ียง ประจำปFงบประมาณ 2565  

ยุทธศาสตรNมหาวิทยาลัย  :  เปPาประสงคN/วัตถุประสงคNตามยุทธศาสตรNมหาวิทยาลัย : 

ยุ ท ธ ศ า ส ต ร+ ท่ี  4  Management for Self-Sufficiency and Sustainable 

Organization                             
เพ่ือใหKมหาวิทยาลัยเปRน Digital University (SG5) 

 

ยุทธศาสตรNส&วนงาน/หน&วยงาน  :  เปPาประสงคN/วัตถุประสงคNตามยุทธศาสตรNส&วนงาน/หน&วยงาน : 

ยุทธศาสตร+ท่ี 4 บริหารจัดการเพ่ือความม่ันคง ย่ังยืนขององค+กร และเทdาทันการ

ปรับตัวทางดิจิทัล 

 

4.1 การขับเคล่ือนองค+กรดKวยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการพัฒนาฐานขKอมูล

ดิจิทัลเพ่ือยกระดับระบบนิเวศน+การบริหารและการทำงานแบบบูรณาการของ

องค+กร ท่ีมีมาตรฐานการประกันคุณภาพสูdความเปRนเลิศและย่ังยืน 

 

ยุทธศาสตรNงาน (ถRามี): เปPาประสงคN/วัตถุประสงคNตามยุทธศาสตรNงาน : 

       

การขับเคล่ือนองค+กรดKวยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการพัฒนาฐานขKอมูล

ดิจิทัลเพ่ือยกระดับระบบนิเวศน+การบริหารและการทำงานแบบบูรณาการของ

องค+กร ท่ีมีมาตรฐานการประกันคุณภาพสูdความเปRนเลิศและย่ังยืน 

ระยะท่ี 1 ข้ันตอนการออกแบบฐานขKอมูล 2565 -2566 

1.ศึกษาฐานขKอมูลเบ้ืองตKนขององค+กร 

2.การออกแบบฐานขKอมูล 

ระยะท่ี 2 สรKางฐานขKอมูล 

1.การขับเคล่ือนองค+กรดKวยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

2.การพัฒนาฐานขKอมูลดิจิทัลเพ่ือยกระดับระบบนิเวศน+การบริหารและการทำงาน

แบบบูรณาการขององค+กร ท่ีมีมาตรฐานการประกันคุณภาพสูdความเปRนเลิศและ

ย่ังยืน 



เอกสารหมาย 4 

หน#า2 

 

1.การสรKางฐานขKอมูลและการโหลดขKอมูลเขKาสูdฐานขKอมูล 

2.การทดสอบและประเมินการทำงานของฐานขKอมูล 

ระยะท่ี 3 ใชKฐานขKอมูลและการดูแลรักษา 2567-2569 

1.การประยุกต+ใชKฐานขKอมูล 

2.การดูแลรักษาและพัฒนา                    

              

ภารกิจดRาน/งาน   ดRานเทคโนโลยีสารสนเทศ    

  



เอกสารหมาย 4 

หน#า3 

 

แผนปฏิบัติการและรายงานผลการบริหารความเส่ียง ประจำปFงบประมาณ 2565  

ประเภทเหตุการณNความเส่ียง (10) : £ ดRานกลยุทธN (S) R ดRานการดำเนินงาน (O) £ ดRานการเงิน (F) £ ดRานการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (C)  

เหตุการณ) 

ความเสีย่ง 

 

 

 

(11) 

ตัวชี้วัด

ความเสี่ยง ( 

Key Risk 

Indicators 

: KRI ) 

(12) 

กิจกรรม 

การบริหาร 

จัดการ

ความเสี่ยง 

 

(13) 

แผน 

/ผล 

 

 

 

 

ระยะเวลาดำเนินการ 

ตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 

(14) 

ระดับความเสี่ยงกWอน

การบริหารจัดการ

ความเสี่ยง 

(15) 

สWงผลกระทบ

ตWอ

วัตถุประสงค) 

(16) 

ระดับความเสี่ยงหลัง

การบริหารจัดการ

ความเสี่ยง 

(17) 

ผลลัพธ)ที่ไดb

(Outcome) 

 

 

 

(18) 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 ระดับ

โอกาส

เกิด 

ระดับ

ผล 

กระทบ 

ระดับ

ความ

เส่ียง 

ระดับ ระดับ

โอกาส

เกิด 

ระดับ

ผล 

กระทบ 

ระดับ

ความ

เส่ียง 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ส"วน

งาน 

มหาวิทยาลัย 

1. จัดทำข#อมูล

หรือจัดเก็บ

ข#อมูลไว#ใน

คอมพิวเตอรA

ของพนักงาน

เพียงชุดเดียว

โดยไมHได#มีการ

ทำ Backup 

หรือมีการ 

Backup แตH

ไมHได#ทำอยHาง

สม่ำเสมอ เกิด

ความเสี่ยงตHอ

การสูญเสีย

ข#อมูลได# 

 

Lagging KRI 

-จำนวน

บุคลากรที่

ประสบป]ญหา

การใช#งาน

ข#อมูล ไมH

มากกวHา 10 

คนตHอป_ 

Leading KRI 

-จำนวน

บุคลากรที่

ประสบป]ญหา

ด#านการใช#

ข#อมูล น#อยกวHา 

3 คนตHอไตร

มาส 

-กำหนด

แนวทาง

ดำเนินการ

การออกแบบ

ระบบและ

จัดทำ

ฐานข#อมูล

และระบบ

สำรองข#อมูล  

-กำหนด

ขั้นตอนและ

นโยบาย

เกี่ยวกับ

วิธีการจัดการ

ข#อมูลของ

องคAกรให#

บุคลากร

ทราบ เชHน ไมH

นำข#อมูลไป

แผน 

 

 

            4 5 สูง

มาก 
ü ü    ผลการดำเนิน

กิจกรรม 

 

ผล 

 

 

            ผลตัวชี้วัด

ความเสี่ยง 

 



เอกสารหมาย 4 

หน#า4 

 

เก็บบน

อุปกรณAที่ไมHมี

ความ

ปลอดภัย 

-จัดกิจกรรม

สร#างความ

ตระหนัก

เกี่ยวกับการ

จัดเก็บข#อมูล

และจัดอบรม

ให#กับบุคลากร 

ด#านดิจิทัล 

-การสรรหา

อุปกรณA

จัดเก็บข#อมูล

ที่มีความ

เสถียร 

 

 

 

 

 



เอกสารหมาย 4 

หน#า5 

 

คำอธิบายการกรอกข-อมูลในแผนปฏิบัติการและรายงานผลการบริหารความเสี่ยง 

(1) ชื่อสFวนงาน / หนFวยงานหมายถึง  ชื่อส.วนงาน/หน.วยงานที่จัดทำรายงานวิเคราะห=และประเมินความเสี่ยง 

(2) ปIงบประมาณ  หมายถึง  ปAงบประมาณทีจ่ัดทำรายงานวเิคราะห=และประเมินความเสี่ยง 

(3) ยุทธศาสตรOมหาวิทยาลัย   หมายถึง  ยุทธศาสตร=ของมหาวิทยาลัยที่ทำการวิเคราะห=และประเมินความเสี่ยง 

(4) เปQาประสงคO/วัตถุประสงคOตามยุทธศาสตรOมหาวิทยาลัย   หมายถึง  เปJาประสงค=/วัตถุประสงค=ตามยุทธศาสตร=ของมหาวิทยาลัยที่ทำการวิเคราะห=และประเมินความเสี่ยง 

(5) ยุทธศาสตรOสFวนงาน/ หนFวยงานหมายถึง  ยุทธศาสตร=ของส.วนงาน/หน.วยงานที่สอดคลKองกับยุทธศาสตร=ของมหาวิทยาลัยที่ทำการวิเคราะห=และประเมินความเสี่ยง 

(6) เปQาประสงคO/วัตถุประสงคOตามยุทธศาสตรOหนFวยงาน/สFวนงาน  หมายถึง  เปJาประสงค=/วัตถุประสงค=ตามยุทธศาสตร=ของส.วนงาน/หน.วยงานที่ทำการวิเคราะห=และประเมินความเสี่ยง 

(7) ยุทธศาสตรOงาน   หมายถึง  ยุทธศาสตร=ของงานที่สอดคลKองกับยุทธศาสตร=ของส.วนงาน/หน.วยงานที่ทำการวิเคราะห=และประเมินความเสี่ยง 

(8) เปQาประสงคO/วัตถุประสงคOตามยุทธศาสตรOงาน   หมายถึง  เปJาประสงค=/วัตถุประสงค=ตามยุทธศาสตร=ของงานทีท่ำการวิเคราะห=และประเมินความเสี่ยง 

(9) ภารกิจด-าน/งาน หมายถึง  ภารกิจหลักหรือภารกิจสนับสนุนที่ประเมิน  เช.น ภารกิจดKานการวิจัย  ภารกิจดKานการศึกษา  งานเทคโนโลยีสารสนเทศ งานทรัพยากรบุคคล เปPนตKน      

(10) ประเภทเหตุการณOความเสี่ยง หมายถึง  ความเสี่ยงที่ทำการวิเคราะห=และประเมินความเสี่ยงเปPนความเสี่ยงดKานกลยุทธ= ดKานการดำเนินการ ดKานการเงิน หรือดKานการปฏิบัติตามกฎระเบียบ 

(11) เหตุการณOความเสี่ยง  หมายถึง  เหตุการณ=ทีม่ีโอกาสเกิดขึ้นและหากเกิดขึ้นจะส.งผลกระทบต.อเปJาประสงค=/วัตถุประสงค=ของส.วนงาน/หน.วยงาน โดยพิจารณาจากปUจจัยทั้งภายในและภายนอกส.วนงาน/

หน.วยงานที่เกี่ยวขKอง 

(12) ตัวชี้วัดความเสี่ยง  หมายถึง ตัวชี้วัดที่ตKองเฝJาระวังก.อนที่จะเกิดเปPนความเสี่ยง เช.น จำนวนขKอผิดพลาด  ระดับความพึงพอใจที่ลดลง  เปPนตKน 

(13) กิจกรรมการบรหิารจัดการความเสี่ยง  หมายถึง  วิธีการหรือกิจกรรมทีด่ำเนินการเพื่อใหKลดโอกาสในการเกิดความเสี่ยง หรือลดผลกระทบในกรณีทีไ่ม.สามารถหลีกเลี่ยงไดK 

(14) ระยะเวลาการดำเนินการ หมายถึง ลากลูกศรแสดงระยะเวลาที่วางแผนว.าจะดำเนินการภายใน 1 ปAงบประมาณ (กรณีวางแผน)  และระยะเวลาที่ดำเนินการจริง (กรณีรายงานผล) 

(15) ระดับความเสี่ยงกFอนการบริหารจัดการความเสี่ยง  

- ระดับโอกาสเกิด    หมายถึง  ค.าคะแนนระดับของโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ=ความเสี่ยงภายหลังการควบคุมที่มีอยู. (ค.าคะแนนที่ระบุในรายงานการวิเคราะห=และการประเมินความเสี่ยง) 

- ระดับผลกระทบ  หมายถึง  ค.าคะแนนระดับความรุนแรงของผลกระทบหากเกิดเหตุการณ=ความเสี่ยง (ค.าคะแนนที่ระบุในรายงานการวิเคราะห=และการประเมินความเสี่ยง) 

- ระดับความเสี่ยง หมายถึง ค.าระดับโอกาสและผลกระทบ และระดับสูงมาก สูง ปานกลาง หรือต่ำ (ค.าคะแนนที่ระบุในรายงานการวิเคราะห=และการประเมินความเสี่ยง) 

(16) สFงผลกระทบตFอวัตถุประสงคO หมายถึง เหตกุารณ=ความเสี่ยงนั้นส.งผลกระทบต.อวัตถุประสงค=ระดับส.วนงาน หรือระดับมหาวิทยาลัย 

(17) ระดับความเสี่ยงหลังการบริหารจัดการความเสี่ยง  

- ระดับโอกาสเกิด    หมายถึง  ค.าคะแนนระดบัของโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ=ความเสี่ยงภายหลังการดำเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยงแลKว 1 ปAงบประมาณ 

- ระดับผลกระทบ  หมายถึง  ค.าคะแนนระดับความรุนแรงของผลกระทบหากเกิดเหตุการณ=ความเสี่ยงภายหลังการดำเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยงแลKว 1 ปAงบประมาณ 

- ระดับความเสี่ยง หมายถึง นำค.าระดับโอกาสเกิดและผลกระทบไปเทียบในตารางแสดงระดับความเสี่ยงที่มหาวิทยาลัยกำหนดไวK และใหKระบุว.าอยู.ในระดับสูงมาก สูง ปานกลาง หรือต่ำ  

(18) ผลลัพธOที่ได- หมายถึง  การรายงานผลการดำเนินกิจกรรมตามแผน และรายงานผลตัวชี้วัดความเสี่ยง พรKอมทั้งใหKสรุปผลการบริหารจัดการว.าสามารถทำใหKระดับความเสี่ยงลดลงอยู.ในระดับที่สามารถ

ยอมรับไดKแลKวหรือไม. โดยวิเคราะห=ตามตัวชี้วัดความเสี่ยงที่ไดKจากการดำเนินกิจกรรม หรือใชKขKอมูลเชิงสถิติเปPนตัววิเคราะห=เปรียบเทียบตามรอบการรายงาน  

 



เอกสารหมาย 4 

หน#า1 

 

ช่ือส&วนงาน/หน&วยงาน  สถาบันวิจัยภาษาและวัฒนธรรมเอเชีย         

แผนปฏิบัติการและรายงานผลการบริหารความเส่ียง ประจำปFงบประมาณ 2565  

ยุทธศาสตรNมหาวิทยาลัย  :  เปPาประสงคN/วัตถุประสงคNตามยุทธศาสตรNมหาวิทยาลัย : 

ยุทธศาสตร+ท่ี 4 Management for Self-Sufficiency and Sustainable 

Organization 

เพ่ือใหKมหาวิทยาลัยมีโครงสรKางและระบบงานท่ีตอบสนองตXอพันธกิจหลัก และการ

ขับเคล่ือนยุทธศาสตร+ (SG2) 

 

ยุทธศาสตรNส&วนงาน/หน&วยงาน  :  เปPาประสงคN/วัตถุประสงคNตามยุทธศาสตรNส&วนงาน/หน&วยงาน : 

ยุทธศาสตร+ท่ี 4  บริหารจัดการเพ่ือความม่ันคง ย่ังยืนขององค+กร และเทXาทันการ

ปรับตัวทางดิจิทัล 

4.4 การเปcนองค+กรท่ีรับผิดชอบตXอสังคมและรักษาทรัพยากรธรรมชาติและ

ส่ิงแวดลKอมตามแนวทาง SDGs 

 

ยุทธศาสตรNงาน (ถRามี) : เปPาประสงคN/วัตถุประสงคNตามยุทธศาสตรNงาน : 

 -                                 -                                

 

         

 

ภารกิจดRาน/งาน   ดRานกายภาพและส่ิงแวดลRอม            



เอกสารหมาย 4 

หน#า2 

 

แผนปฏิบัติการและรายงานผลการบริหารความเส่ียง ประจำปFงบประมาณ (2)  

ประเภทเหตุการณNความเส่ียง (10) : £ ดRานกลยุทธN (S) R ดRานการดำเนินงาน (O) £ ดRานการเงิน (F) £ ดRานการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (C)  

เหตุการณ) 

ความเสี่ยง 

 

 

 

(11) 

ตัวชี้วัดความ

เสี่ยง ( Key 

Risk 

Indicators : 

KRI ) 

(12) 

กิจกรรม 

การบริหาร 

จัดการความ

เสี่ยง 

 

(13) 

แผน 

/ผล 

 

 

 

 

ระยะเวลาดำเนินการ 

ตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 

(14) 

ระดับความเสี่ยงกWอนการ

บริหารจัดการความเสี่ยง 

(15) 

สWงผลกระทบตWอ

วัตถุประสงค) 

(16) 

ระดับความเสี่ยงหลังการ

บริหารจัดการความเสี่ยง 

(17) 

ผลลัพธ)ที่ไดb

(Outcome) 

 

 

 

(18) 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 ระดับ

โอกาส

เกิด 

ระดับ

ผล 

กระทบ 

ระดับ

ความ

เสี่ยง 

ระดับ ระดับ

โอกาส

เกิด 

ระดับ

ผล 

กระทบ 

ระดับ

ความ

เสี่ยง 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. สDวน

งาน 

มหาวิทยาลัย 

1. ผลการ

ประเมินคDา

คะแนน MU-

ECODATA 

(Green 

University) 

อยูDในระดับต่ำ 

Lagging KRI 

- ผลของการ

ประเมินคDา 

MU-

ECODATA 

(Green 

University) 

ควรอยูDใน

ระดับมากกวDา 

2 (เตม็ 5) 

คะแนนตDอปg 

 

- ศึกษาเกณฑm

การให#คะแนน

ตามตัวชี้วัดที่

กำหนดให#

เข#าใจ 

- สร#าง

แผนงานและ

การดำเนิน

กิจกรรมให#

สอดคล#องกับ

ตัวชี้วดั  

- สร#างกลไก

ติดตามและ

ประเมินผล

การทำ

กิจกรรม 

แผน 

 

 

            4 5 สูง

มาก 

ü     ผลการดำเนิน

กิจกรรม 

 

ผล 

 

 

            ผลตัวชี้วัด

ความเสี่ยง 

 

2. การ

เสื่อมสภาพ

สายไฟแรงสูง

เข#าตึกสDงผลให#

Leading KRI 

- จำนวนการ

ดับของไฟฟuา 

1 ครั้งตDอเดือน 

ตัง้งบประมาณ

ในการเปลี่ยน

สายไฟและจ#า

บริษัท

แผน 

 

 

            4 5 สูง

มาก 

ü ü    ผลการดำเนิน

กิจกรรม 

 

ผล             ผลตัวชี้วัด



เอกสารหมาย 4 

หน#า3 

 

เกิด

กระแสไฟฟuา

ดับทั่วอาคาร 

 

 

Lagging KRI 

- เกิด

เหตุการณm

ไฟฟuาดับ

จำนวน 2 ครั้ง

ตDอไตรมาส 

ผู#เชี่ยวชาญ

ดำเนินการ  

 

 

ความเสี่ยง 

 

3. ความเสี่ยง

จากเหตุ

อัคคีภัย 

Lagging KRI 

-มีจำนวน

สัญญาณเตือน

ภัยจากตู#ไฟ 

Alarm แจ#ง

เตือน ไมD

มากกวDา 2 

ครั้งตDอปg 

 

Leading KRI 

-มีจำนวน

สัญญาณเตือน

ภัยจากตู#ไฟ 

Alarm แจ#ง

เตือน ไมD

มากกวDา 1 

ครั้งตDอไตรมาส 

 

- สร#างระบบ

การตรวจเช็ค

อุปกรณmไฟฟuา

แยกตาม

ความถี่การ

ตรวจเช็คและ

ตามความ

จำเป{นของ

อุปกรณm อาทิ 

อุปกรณmบาง

รายการทุก 6 

เดือน บาง

รายการทุก 3 

เดือน และบาง

รายการทุก

เดือน 

-สร#างจิตสำนึก

และความ

เข#าใจให#กบั

บุคลากรใน

ประเด็นการ

มูลเหตุของ

การเกิด

อัคคีภัย การ

ปuองกันเหตุ 

แผน 

 

 

            2 4 

 

สูง ü ü     

ผล 

 

 

             



เอกสารหมาย 4 

หน#า4 

 

การเผชิญเหตุ  

- จัดสร#าง

ระบบเก็บและ

เบิกจDายวัตถุ

อันตรายและ

วัตถุไวไฟ 

 

 

 

 



เอกสารหมาย 4 

หน#า5 

 

คำอธิบายการกรอกข-อมูลในแผนปฏิบัติการและรายงานผลการบริหารความเสี่ยง 

(1) ชื่อสFวนงาน / หนFวยงานหมายถึง  ชื่อส.วนงาน/หน.วยงานที่จัดทำรายงานวิเคราะห=และประเมินความเสี่ยง 

(2) ปIงบประมาณ  หมายถึง  ปAงบประมาณทีจ่ัดทำรายงานวเิคราะห=และประเมินความเสี่ยง 

(3) ยุทธศาสตรOมหาวิทยาลัย   หมายถึง  ยุทธศาสตร=ของมหาวิทยาลัยที่ทำการวิเคราะห=และประเมินความเสี่ยง 

(4) เปQาประสงคO/วัตถุประสงคOตามยุทธศาสตรOมหาวิทยาลัย   หมายถึง  เปJาประสงค=/วัตถุประสงค=ตามยุทธศาสตร=ของมหาวิทยาลัยที่ทำการวิเคราะห=และประเมินความเสี่ยง 

(5) ยุทธศาสตรOสFวนงาน/ หนFวยงานหมายถึง  ยุทธศาสตร=ของส.วนงาน/หน.วยงานที่สอดคลKองกับยุทธศาสตร=ของมหาวิทยาลัยที่ทำการวิเคราะห=และประเมินความเสี่ยง 

(6) เปQาประสงคO/วัตถุประสงคOตามยุทธศาสตรOหนFวยงาน/สFวนงาน  หมายถึง  เปJาประสงค=/วัตถุประสงค=ตามยุทธศาสตร=ของส.วนงาน/หน.วยงานที่ทำการวิเคราะห=และประเมินความเสี่ยง 

(7) ยุทธศาสตรOงาน   หมายถึง  ยทุธศาสตร=ของงานที่สอดคลKองกับยุทธศาสตร=ของส.วนงาน/หน.วยงานที่ทำการวิเคราะห=และประเมินความเสี่ยง 

(8) เปQาประสงคO/วัตถุประสงคOตามยุทธศาสตรOงาน   หมายถึง  เปJาประสงค=/วัตถุประสงค=ตามยุทธศาสตร=ของงานทีท่ำการวิเคราะห=และประเมินความเสี่ยง 

(9) ภารกิจด-าน/งาน หมายถึง  ภารกิจหลักหรือภารกิจสนับสนุนที่ประเมิน  เช.น ภารกิจดKานการวิจัย  ภารกิจดKานการศึกษา  งานเทคโนโลยีสารสนเทศ งานทรัพยากรบุคคล เปPนตKน      

(10) ประเภทเหตุการณOความเสี่ยง หมายถึง  ความเสี่ยงที่ทำการวิเคราะห=และประเมินความเสี่ยงเปPนความเสี่ยงดKานกลยทุธ= ดKานการดำเนินการ ดKานการเงิน หรือดKานการปฏิบัติตามกฎระเบียบ 

(11) เหตุการณOความเสี่ยง  หมายถึง  เหตุการณ=ทีม่ีโอกาสเกิดขึ้นและหากเกิดขึ้นจะส.งผลกระทบต.อเปJาประสงค=/วัตถุประสงค=ของส.วนงาน/หน.วยงาน โดยพิจารณาจากปUจจัยทั้งภายในและภายนอกส.วนงาน/

หน.วยงานที่เกี่ยวขKอง 

(12) ตัวชี้วัดความเสี่ยง  หมายถึง ตัวชี้วัดที่ตKองเฝJาระวังก.อนที่จะเกิดเปPนความเสี่ยง เช.น จำนวนขKอผิดพลาด  ระดับความพึงพอใจที่ลดลง  เปPนตKน 

(13) กิจกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง  หมายถึง  วิธีการหรือกิจกรรมทีด่ำเนินการเพื่อใหKลดโอกาสในการเกิดความเสี่ยง หรือลดผลกระทบในกรณีทีไ่ม.สามารถหลีกเลี่ยงไดK 

(14) ระยะเวลาการดำเนินการ หมายถึง ลากลูกศรแสดงระยะเวลาที่วางแผนว.าจะดำเนินการภายใน 1 ปAงบประมาณ (กรณีวางแผน)  และระยะเวลาที่ดำเนินการจริง (กรณีรายงานผล) 

(15) ระดับความเสี่ยงกFอนการบริหารจัดการความเสี่ยง  

- ระดับโอกาสเกิด    หมายถึง  ค.าคะแนนระดับของโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ=ความเสี่ยงภายหลังการควบคุมที่มีอยู. (ค.าคะแนนที่ระบุในรายงานการวิเคราะห=และการประเมินความเสี่ยง) 

- ระดับผลกระทบ  หมายถึง  ค.าคะแนนระดับความรุนแรงของผลกระทบหากเกิดเหตุการณ=ความเสี่ยง (ค.าคะแนนที่ระบุในรายงานการวิเคราะห=และการประเมินความเสี่ยง) 

- ระดับความเสี่ยง หมายถึง ค.าระดับโอกาสและผลกระทบ และระดับสูงมาก สูง ปานกลาง หรือต่ำ (ค.าคะแนนที่ระบุในรายงานการวิเคราะห=และการประเมินความเสี่ยง) 

(16) สFงผลกระทบตFอวัตถุประสงคO หมายถึง เหตกุารณ=ความเสี่ยงนั้นส.งผลกระทบต.อวัตถุประสงค=ระดับส.วนงาน หรือระดบัมหาวิทยาลัย 

(17) ระดับความเสี่ยงหลังการบริหารจัดการความเสี่ยง  

- ระดับโอกาสเกิด    หมายถึง  ค.าคะแนนระดับของโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ=ความเสี่ยงภายหลังการดำเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยงแลKว 1 ปAงบประมาณ 

- ระดับผลกระทบ  หมายถึง  ค.าคะแนนระดับความรนุแรงของผลกระทบหากเกดิเหตุการณ=ความเสี่ยงภายหลังการดำเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยงแลKว 1 ปAงบประมาณ 

- ระดับความเสี่ยง หมายถึง นำค.าระดับโอกาสเกิดและผลกระทบไปเทียบในตารางแสดงระดับความเสี่ยงที่มหาวิทยาลัยกำหนดไวK และใหKระบุว.าอยู.ในระดับสูงมาก สูง ปานกลาง หรือตำ่  

(18) ผลลัพธOที่ได- หมายถึง  การรายงานผลการดำเนินกิจกรรมตามแผน และรายงานผลตัวชี้วัดความเสี่ยง พรKอมทั้งใหKสรุปผลการบริหารจัดการว.าสามารถทำใหKระดับความเสี่ยงลดลงอยู.ในระดับที่สามารถ

ยอมรับไดKแลKวหรือไม. โดยวิเคราะห=ตามตัวชี้วัดความเสี่ยงที่ไดKจากการดำเนินกิจกรรม หรือใชKขKอมูลเชิงสถิติเปPนตัววิเคราะห=เปรียบเทียบตามรอบการรายงาน  
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