
เอกสารหมายเลข 3 

หน#า 1 

 

 

ช่ือส'วนงาน/หน'วยงาน  สถาบันวิจัยภาษาและวัฒนธรรมเอเชีย        

รายงานการวิเคราะหAและการประเมินความเส่ียง ประจำปDงบประมาณ 2565  

ยุทธศาสตรAมหาวิทยาลัย  :  เปNาประสงคA/วัตถุประสงคAตามยุทธศาสตรAมหาวิทยาลัย : 

ยุทธศาสตร+ท่ี 4 Management for Self-Sufficiency and Sustainable 

Organization 

เพ่ือให(บุคลากรของมหาวิทยาลัยมีศักยภาพตอบสนองต>อการบรรลุวิสัยทัศน?ของ

มหาวิทยาลัย (SG3)  

 

 

ยุทธศาสตรAส'วนงาน/หน'วยงาน  :  เปNาประสงคA/วัตถุประสงคAตามยุทธศาสตรAส'วนงาน/หน'วยงาน : 

ยุทธศาสตร+ท่ี 4 บริหารจัดการเพ่ือความม่ันคง ย่ังยืนขององค+กร และเทYาทันการ

ปรับตัวทางดิจิทัล 

ยกระดับระบบงานและพัฒนาสมรรถนะบุคลากรในการทำงานเชิงรุกอยYางมี

ประสิทธิภาพและทันตYอการเปล่ียนแปลงอยYางมีธรรมาภิบาล 

 

ยุทธศาสตรAงาน (ถPามี) : เปNาประสงคA/วัตถุประสงคAตามยุทธศาสตรAงาน : 

 -                                 -                                

 

         

ภารกิจดPาน/งาน   การทุจริตและผลประโยชนAทับซPอน    
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รายงานการวิเคราะหAและการประเมินความเส่ียงประจำปDงบประมาณ 2565    

ประเภทเหตุการณAความเส่ียง (10) : £ ดPานกลยุทธA (S) £ ดPานการดำเนินงาน (O) £ ดPานการเงิน (F) R ดPานการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (C)  

เหตุการณA 

ความเส่ียง 

 

 

 

(11) 

สาเหตุ 

 

 

 

 

(12) 

ตัวช้ีวัดความ

เส่ียง ( Key 

Risk 

Indicators : 

KRI ) 

(13) 

กิจกรรม 

การควบคุม 

ท่ีมีอยู' 

 

 

(14) 

ผลประเมิน

กิจกรรม 

การควบคุม 

ท่ีมีอยู' 

 

(15) 

ระดับ 

โอกาส

เกิด 

 

 

(16) 

ระดับ

ผลกระทบ 

 

 

 

(17) 

ระดับ 

ความเส่ียง

(หลัง 

การควบคุมท่ี

มีอยู') 

(18) 

แนวทาง 

การจัดการ 

 

 

 

(19) 

ผูPรับผิดชอบ 

 

 

 

 

(20) 

ช'วงเวลา

ดำเนินการ

และ

กำหนด

เสร็จ 

(21) 

1. บุคลากรฝ4าฝ5น 

หลีกเลี่ยง หรือบิด

เบียนระเบียบแบบแผน 

หรือกฎขAอบังคับ 

 

- ตAองการหลีกเลี่ยง

ระเบียบและ

ขAอบังคับตEางๆ โดย

อAางวEาระเบียบไม*

เอื้อในทาง

ปฏิบัติงาน 

- ความไมEตระหนัก

ถึงระเบียบวินัย 

- โครงการที่

เกี่ยวขAองการเบิก

จEายเงินแมAจะมี

ขั้นตอนปฏิบัติ

อยEางเขAมงวด แตEก็

มีชEองโหวEใหAไมE

ปฏิบัติตามระเบียบ 

 

Lagging KRI 

- จำนวนครัง้ในการ

ตรวจสอบโครงการ

ที่เกี่ยวขAองกับการ

เบิกจEายเงิน โดย

ตรวจพบความ

ผิดพลาดที่ไมE

เป^นไปตามระเบียบ 

ไมEมากกวEา 3 ครั้ง

ตEอโครงการ 

 

-เพิ่มมาตรการ

ตรวจเช็คทุกขั้นตอน

ตามระเบียบปฏิบัต ิ

 

- พบชEองโหวEของ

ระเบียบและ

ขAอบังคบัที่สามารถ

นำไปสูEการไมE

ซื่อสัตยa 

 

2 

 

2 
ด#านชื่อเสียง

และ

ภาพลักษณ;

องค;กร 

 

ปานกลาง 

 

-ประกาศเป^นนโยบาย

ขององคaกรเรื่องการ

ตEอตAานทุจริตและ

ประพฤติมิชอบ 

- รณรงคa

ประชาสัมพันธaวEาเป^น

พฤติกรรมที่นEา

รังเกียจ 

-กำหนดมาตรการ

ตรวจสอบอยEาง

เขAมงวดและประกาศ

ใหAหนEวยงานภายใน

สถาบันฯ ยึดถือ

ระเบียบปฏิบัติตาม

ของมหาวิทยาลัย 

และสถาบันฯ  

รองผูAอำนวยการ

ฝ4ายยุทธศาสตรa

ฯ 

 

ตุลาคม 

2564- 

กันยายน 

2565 

 



เอกสารหมายเลข 3 

หน#า 3 

 

 

เหตุการณA 

ความเส่ียง 

 

 

 

(11) 

สาเหตุ 

 

 

 

 

(12) 

ตัวช้ีวัดความ

เส่ียง ( Key 

Risk 

Indicators : 

KRI ) 

(13) 

กิจกรรม 

การควบคุม 

ท่ีมีอยู' 

 

 

(14) 

ผลประเมิน

กิจกรรม 

การควบคุม 

ท่ีมีอยู' 

 

(15) 

ระดับ 

โอกาส

เกิด 

 

 

(16) 

ระดับ

ผลกระทบ 

 

 

 

(17) 

ระดับ 

ความเส่ียง

(หลัง 

การควบคุมท่ี

มีอยู') 

(18) 

แนวทาง 

การจัดการ 

 

 

 

(19) 

ผูPรับผิดชอบ 

 

 

 

 

(20) 

ช'วงเวลา

ดำเนินการ

และ

กำหนด

เสร็จ 

(21) 

        โดยมีการดำเนินการ : 

- สถาบันฯ ไดAแตEงตั้ง

แตEงตั้งคณะกรรมการ

สEงเสริมคุณธรรมและ

ความโปรEงใสในการ

ดำเนินงานของ

หนEวยงานภาครัฐ 

(Integrity and 

Transparency 

Assessment: ITA) 

สถาบันวิจัยภาษาและ

วัฒนธรรมเอเชีย 

มหาวิทยาลัยมหิดล 

เพื่อทำหนAาทีใ่นการ

ขับเคลื่อนแผนการ

ขับเคลื่อน เรื่อง การ

ประเมินคุณธรรมและ

ความโปรEงใสในการ

ดำเนินงานของสถาบัน 
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เหตุการณA 

ความเส่ียง 

 

 

 

(11) 

สาเหตุ 

 

 

 

 

(12) 

ตัวช้ีวัดความ

เส่ียง ( Key 

Risk 

Indicators : 

KRI ) 

(13) 

กิจกรรม 

การควบคุม 

ท่ีมีอยู' 

 

 

(14) 

ผลประเมิน

กิจกรรม 

การควบคุม 

ท่ีมีอยู' 

 

(15) 

ระดับ 

โอกาส

เกิด 

 

 

(16) 

ระดับ

ผลกระทบ 

 

 

 

(17) 

ระดับ 

ความเส่ียง

(หลัง 

การควบคุมท่ี

มีอยู') 

(18) 

แนวทาง 

การจัดการ 

 

 

 

(19) 

ผูPรับผิดชอบ 

 

 

 

 

(20) 

ช'วงเวลา

ดำเนินการ

และ

กำหนด

เสร็จ 

(21) 

โดยมีการจัดกิจกรรม

ประกวดคำขวัญ 

Popular Vote ใน

หัวขAอ “สEงเสริม

คุณธรรม จริยธรรม 

และความโปรEงใสใน

การดำเนินงานของ

สถาบันวิจัยภาษาและ

วัฒนธรรมเอเชีย 

มหาวิทยาลัยมหิดล” 

ซึ่งไดAรับความสนใจจาก

บุคลากรสถาบันฯ และ

นักศึกษาเป^นอยEางมาก 

คำอธิบายการกรอกข@อมูลในรายงานการวิเคราะหEและการประเมินความเสี่ยง 

(1) ชื่อส*วนงาน / หน*วยงานหมายถึง  ชื่อสEวนงาน/หนEวยงานทีจ่ัดทำรายงานวิเคราะหaและประเมินความเสีย่ง 

(2) ปOงบประมาณ  หมายถึง  ป�งบประมาณทีจ่ัดทำรายงานวิเคราะหaและประเมินความเสี่ยง 

(3) ยุทธศาสตรEมหาวิทยาลัย   หมายถึง  ยุทธศาสตรaของมหาวิทยาลัยที่ทำการวิเคราะหaและประเมินความเสี่ยง 

(4) เปUาประสงคE/วัตถุประสงคEตามยุทธศาสตรEมหาวิทยาลัย   หมายถึง  เป�าประสงคa/วัตถุประสงคaตามยุทธศาสตรaของมหาวิทยาลัยที่ทำการวิเคราะหaและประเมินความเสี่ยง 

(5) ยุทธศาสตรEส*วนงาน/หน*วยงาน  หมายถงึ  ยุทธศาสตรaของสEวนงาน/หนEวยงานที่สอดคลAองกับยุทธศาสตรaของมหาวิทยาลัยที่ทำการวิเคราะหaและประเมินความเสี่ยง 

(6) เปUาประสงคE/วัตถุประสงคEตามยุทธศาสตรEส*วนงาน/หน*วยงาน  หมายถึง  เป�าประสงคa/วัตถุประสงคaตามยุทธศาสตรaของสEวนงาน/หนEวยงานที่ทำการวิเคราะหaและประเมินความเสี่ยง 
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(7) ยุทธศาสตรEงาน   หมายถึง  ยุทธศาสตรaของงานที่สอดคลAองกับยุทธศาสตรaของสEวนงาน/หนEวยงานที่ทำการวิเคราะหaและประเมินความเสี่ยง 

(8) เปUาประสงคE/วตัถุประสงคEตามยุทธศาสตรEงาน   หมายถึง  เป�าประสงคa/วัตถุประสงคaตามยุทธศาสตรaของงานทีท่ำการวิเคราะหaและประเมินความเสี่ยง 

(9) ภารกิจด@าน/งาน หมายถึง  ภารกิจหลักหรือภารกิจสนับสนุนที่ประเมิน  เชEน ภารกิจดAานการวิจัย  ภารกิจดAานการศึกษา  งานเทคโนโลยีสารสนเทศ งานทรพัยากรบุคคล เป^นตAน      

(10) ประเภทเหตุการณEความเสี่ยง หมายถึง  จำแนกวEาความเสี่ยงที่ทำการวิเคราะหaและประเมินความเสีย่งเป^นความเสี่ยงดAานใด ไดAแกE ดAานกลยุทธa ดAานการดำเนินการ ดAานการเงิน หรือดAาน

การปฏบิัติตามกฎระเบียบ 

(11) เหตุการณEความเสี่ยง  หมายถึง  เหตุการณaที่มโีอกาสเกิดขึ้นและหากเกิดขึ้นจะสEงผลกระทบตEอเป�าประสงคa/วัตถุประสงคaของสEวนงาน/หนEวยงาน โดยพิจารณาจากป�จจัยทัง้ภายในและ

ภายนอกสEวนงาน/หนEวยงานที่เกี่ยวขAอง 

(12)  สาเหต ุ หมายถึง  สาเหตุทีแ่ทAจริง(Root Cause) ทีท่ำใหAเกิดเหตุการณaความเสี่ยงตามขAอ (11) โดยเป^นสาเหตุที่ทำใหAเกิดความเสี่ยงของสEวนงาน/หนEวยงานเอง 

(13) ตัวชี้วัดความเสี่ยง  หมายถึง ตัวชี้วัดที่ตAองเฝ�าระวังกEอนที่จะเกิดเป^นความเสี่ยง เชEน จำนวนขAอผิดพลาด  ระดับความพึงพอใจที่ลดลง  เป^นตAน 

(14) กิจกรรมการควบคุมที่มีอยู*  หมายถึง  วิธีการหรือกิจกรรมที่ดำเนินการอยูEแลAวในป�จจุบัน และสามารถควบคุมสาเหตุของการเกิดความเสี่ยงไดA 

(15) ผลประเมินกิจกรรมการควบคุมที่มอียู*  หมายถึง  การอธิบายผลของการดำเนินกิจกรรมการควบคุมที่มีอยูEตามขAอ (14) วEาทำใหAสามารถลดความเสีย่งใหAอยูEในระดับที่ยอมรับไดAหรือไมE 

(16) ระดับโอกาสเกิด    หมายถึง  คEาคะแนนระดับของโอกาสที่จะเกิดเหตุการณaความเสี่ยงภายหลังการควบคุมที่มีอยูE โดยพิจารณาจากตารางเกณฑaโอกาสที่จะเกิดที่มหาวิทยาลัยกำหนดไวA 

(17) ระดับผลกระทบ  หมายถึง  คEาคะแนนระดับความรุนแรงของผลกระทบหากเกิดเหตุการณaความเสี่ยง โดยพิจารณาจากตารางเกณฑaผลกระทบที่มหาวิทยาลัยกำหนดไวAโดยเลือกผลกระทบ

เพียงดAานเดียวที่รุนแรงที่สุด 

(18) ระดับความเสี่ยง(หลังการควบคุมที่มอียู*)  หมายถึง  นำคEาระดับโอกาสเกิดและผลกระทบไปเทียบในตารางแสดงระดับความเสี่ยงที่มหาวิทยาลัยกำหนดไวA แลใหAระบวุEาอยูEในระดับสูงมาก 

สงู ปานกลาง หรือต่ำ 

(19) แนวทางการจัดการ  หมายถึง  ใหAระบุวิธีการตอบสนอง โดยเลือกวEาจะยอมรับ/ลด/หลีกเลี่ยง/หาผูAรEวมรับความเสี่ยง แลAวกำหนดวิธีการหรือกิจกรรมที่สัมพันธaกับสาเหต ุโดยตAองไมEเป^น

กิจกรรมการควบคุมที่ไดAดำเนินการอยูEแลAวในป�จจุบนั 

(20) ผู@รับผิดชอบ  หมายถงึ  หนEวยงาน/บุคคลทีร่ับผิดชอบในการดำเนินกิจกรรมตามขAอ (19) 

(21) ช*วงเวลาดำเนินการและกำหนดเสร็จ  หมายถึง ระยะเวลาที่จะดำเนินกิจกรรมตั้งแตEเริ่มจนแลAวเสรจ็ ภายในป�งบประมาณ 


