
เอกสารหมายเลข 3 

หน#า 1 

 

 

ช่ือส'วนงาน/หน'วยงาน  สถาบันวิจัยภาษาและวัฒนธรรมเอเชีย   

รายงานการวิเคราะหAและการประเมินความเส่ียง ประจำปDงบประมาณ 2564  

ยุทธศาสตรAมหาวิทยาลัย  :  เปOาประสงคA/วัตถุประสงคAตามยุทธศาสตรAมหาวิทยาลัย : 

ยุทธศาสตร+ท่ี 4 Management for Self-Sufficiency and Sustainable 

Organization      

เพ่ือพัฒนาสLวนงานใหQมีธรรมาภิบาลอยLางเปXนระบบ (SG1)        

 

ยุทธศาสตรAส'วนงาน/หน'วยงาน  :  เปOาประสงคA/วัตถุประสงคAตามยุทธศาสตรAส'วนงาน/หน'วยงาน : 

ยุทธศาสตร+ท่ี 5 บริหารจัดการเพ่ือความม่ันคงและย่ังยืนขององค+กร             5.2 การเงินการคลังมีเสถียรภาพเพียงพอตLอการดำเนินงานและพัฒนาสถาบันฯ   

 

 

ยุทธศาสตรAงาน (ถQามี) : เปOาประสงคA/วัตถุประสงคAตามยุทธศาสตรAงาน : 

       

 -                                    -                                  

 

              

ภารกิจดQาน/งาน   การทุจริตและผลประโยชนAทับซQอน   

  

 



เอกสารหมายเลข 3 

หน#า 2 

 

รายงานการวิเคราะหAและการประเมินความเส่ียงประจำปDงบประมาณ 2564  

ประเภทเหตุการณAความเส่ียง (10) : £ ดQานกลยุทธA (S) £ ดQานการดำเนินงาน (O) £ ดQานการเงิน (F) R ดQานการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (C)  

เหตุการณA 

ความเส่ียง 

 

 

 

(11) 

สาเหตุ 

 

 

 

 

(12) 

ตัวช้ีวัด

ความเส่ียง 

( Key Risk 

Indicators 

: KRI ) 

(13) 

กิจกรรม 

การควบคุม 

ท่ีมีอยู' 

 

 

(14) 

ผลประเมิน

กิจกรรม 

การควบคุม 

ท่ีมีอยู' 

 

(15) 

ระดับ 

โอกาส

เกิด 

 

 

(16) 

ระดับ

ผลกระทบ 

 

 

 

(17) 

ระดับ 

ความเส่ียง

(หลัง 

การควบคุม

ท่ีมีอยู') 

(18) 

แนวทาง 

การจัดการ 

 

 

 

(19) 

ผูQรับผิดชอบ 

 

 

 

 

(20) 

ช'วงเวลา

ดำเนินการ

และกำหนด

เสร็จ 

 

(21) 

1. บุคลากรสถาบันฯ  

 รับผลประโยชน<ต>างๆ 

ไดCแก> สินบน หรือ

ของขวัญหรือ

ผลประโยชน<ในรูปแบบ

อื่นๆ ที่ไม>เหมาะสม

และมีผลต>อการ

ปฏิบัติงานของตนเอง 

- การไดCรับขCอเสนอ

ต>างๆ เปPดโอกาส

ใหCบุคลากรใชC

อำนาจหนCาที่ของ

ตนเอื้อประโยชน<

ใหCกับบุคคล 

ภายนอก 

- จำนวนขCอ

รCองเรียนรับ

ผลประโยชน<ที่

ไม>เหมาะสม

ต>างๆ 

- ดำเนินการตาม

ระเบียบของ

มหาวิทยาลัย 

- ไม>พบขCอ

รCองเรียนรับ

ผลประโยชน<ที่

ไม>เหมาะสม 

- ไม>พบบุคลากร

การกระทำใน

ลักษณะดังกล>าว 

1 1 
(ด#านชื่อเสียง

และ

ภาพลักษณ<

ขององค<กร) 

ต่ำ - ดำเนินการตาม

ระเบียบของ

มหาวิทยาลัย 

รองผูCอำนวยการ

ฝYายบริหาร 

1 ต.ค. 63 – 

30 ก.ย. 64 

2. บุคลากรใชCอำนาจ

หนCาที่เพื่อทำธุรกิจกับ

ตนเองหรือการเป`น

คู>สัญญา (เขCาไปมีส>วน

ไดCส>วนเสียในสัญญาที่

ทำกับสถาบันฯ หรือ

ฝากลูกหลานเขCา

ทำงาน) 

- บุคลากรอาศัย

อำนาจหนCาที่ หรือ

เอื้อผลประโยชน<ใน

การมีส>วนไดCส>วน

เสียดCานธุรกิจและ

ครอบครัว 

- จำนวน

สัญญาที่ไม>

เป`นไปตาม

ระเบียบของ

มหาวิทยาลัย 

- จำนวนขCอ

รCองเรียน

ดCาน

- การประกวดราคา

การจัดซื้อจัดจCาง 

- มีคณะกรรมการ

พิจารณาอนุมัติ 

- มีการดำเนินการ

ตามระเบียบ

อย>างถูกตCอง 

 

1 1 
(ด#านชื่อเสียง

และ

ภาพลักษณ<

ขององค<กร) 

ต่ำ - ดำเนินการตาม

ระเบียบของ

มหาวิทยาลัย 

และคำสั่งต>างๆ 

ของสถาบันฯ 

รองผูCอำนวยการ

ฝYายบริหาร 

1 ต.ค. 63 – 

30 ก.ย. 64 



เอกสารหมายเลข 3 

หน#า 3 

 

เหตุการณA 

ความเส่ียง 

 

 

 

(11) 

สาเหตุ 

 

 

 

 

(12) 

ตัวช้ีวัด

ความเส่ียง 

( Key Risk 

Indicators 

: KRI ) 

(13) 

กิจกรรม 

การควบคุม 

ท่ีมีอยู' 

 

 

(14) 

ผลประเมิน

กิจกรรม 

การควบคุม 

ท่ีมีอยู' 

 

(15) 

ระดับ 

โอกาส

เกิด 

 

 

(16) 

ระดับ

ผลกระทบ 

 

 

 

(17) 

ระดับ 

ความเส่ียง

(หลัง 

การควบคุม

ท่ีมีอยู') 

(18) 

แนวทาง 

การจัดการ 

 

 

 

(19) 

ผูQรับผิดชอบ 

 

 

 

 

(20) 

ช'วงเวลา

ดำเนินการ

และกำหนด

เสร็จ 

 

(21) 

ผลประโยชน< 

3. บุคลากรใชCทรัพย<สิน

ของสถาบันฯ เพื่อ

ประโยชน<ส>วนตัว  

(เช>น การนำเครื่องใชC

สำนักงานไปใชCที่บCาน 

การนำรถยนต<ใน

ราชการไปใชCเพือ่งาน

ส>วนตัว) 

- การจัดเก็บ

เครื่องใชCสำนักงาน

บางชิ้นยังไม>รัดกุม 

- จำนวน

ครุภัณฑ<ที่

สูญหายโดย

มีสาเหตุที่ไม>

เหมาะสม 

- จำนวนขCอ

รCองเรียน 

- การตรวจสอบ

พัสดุ/ครุภัณฑ<ของ 

สถาบันฯ ประจำปh

งบประมาณ 

- ไม>มีครุภัณฑ< 

สูญหาย 

1 2 
(ด#านชื่อเสียง

และ

ภาพลักษณ<

ขององค<กร) 

 

ต่ำ - เพิ่มความถี่ใน

การตรวจสอบ 

รองผูCอำนวยการ

ฝYายบริหาร 

1 ต.ค. 63 – 

30 ก.ย. 64 

4. มีการจูงใจ เรียกรCอง 

บังคับ ข>มขู> หน>วง

เหนี่ยว กลั่นแกลCง หรือ

หาประโยชน<ใส>ตนหรือ

พวกพCอง 

- บุคลากรใชCอำนาจ

ที่มีเพื่อแสวงหา

ผลประโยชน<ที่ไม>

ชอบธรรม 

- จำนวนการ

รCองเรียน

เรื่องการข>มขู>

บังคับ 

- มีช>องทางรับขCอ

รCองเรียนและการ

ประเมินหน>วยงาน

ต>างๆ  

- ไม>พบขCอ

รCองเรียนและ 

ไม>พบผลการ

ประเมินทางลบ

ในลักษณะของ

การแสวงหา

ผลประโยชน<

ระหว>าง

บุคลากร 

1 1 

(ด#านชื่อเสียง

และ

ภาพลักษณ<

ขององค<กร) 

ต่ำ - ประชาสัมพันธ<

ช>องทางรับขCอ

รCองเรียนและ

ความไม>พึงพอใจ

ต>างๆ 

- กิจกรรม

สวัสดิการเพื่อ

สรCางความผูกพัน

ของบุคลากร 

รองผูCอำนวยการ

ฝYายบริหาร 

1 ต.ค. 63 – 

30 ก.ย. 64 

5. บุคลากรสมยอม รูCเห็น

เป`นใจ เพิกเฉย ละเวCน

- บุคลากรละเลย

การปฏิบัติตาม

- คะแนนการ

ประเมินการ

- ระเบียบปฏิบัติ

ของพนักงาน

- ไม>พบการปฏิบัติ

ที่ไม>ถูกตCอง 

1 1 
(ด#านชื่อเสียง

ต่ำ - พูดคุยทำความ

เขCาใจกับบุคลากร

รองผูCอำนวยการ

ฝYายบริหาร 

1 ต.ค. 63 – 

30 ก.ย. 64 



เอกสารหมายเลข 3 

หน#า 4 

 

เหตุการณA 

ความเส่ียง 

 

 

 

(11) 

สาเหตุ 

 

 

 

 

(12) 

ตัวช้ีวัด

ความเส่ียง 

( Key Risk 

Indicators 

: KRI ) 

(13) 

กิจกรรม 

การควบคุม 

ท่ีมีอยู' 

 

 

(14) 

ผลประเมิน

กิจกรรม 

การควบคุม 

ท่ีมีอยู' 

 

(15) 

ระดับ 

โอกาส

เกิด 

 

 

(16) 

ระดับ

ผลกระทบ 

 

 

 

(17) 

ระดับ 

ความเส่ียง

(หลัง 

การควบคุม

ท่ีมีอยู') 

(18) 

แนวทาง 

การจัดการ 

 

 

 

(19) 

ผูQรับผิดชอบ 

 

 

 

 

(20) 

ช'วงเวลา

ดำเนินการ

และกำหนด

เสร็จ 

 

(21) 

การกระทำในการที่ตCอง

ปฏิบัติ หรือรับผิดชอบ

ตามหนCาที่ 

กฎระเบียบอย>าง

เคร>งครัด 

ปฏิบัติงาน

ของบุคลากร 

มหาวิทยาลัย 

- มีการประเมินผล

การปฏิบัติงานของ

บุคลากร 

และ

ภาพลักษณ<

ขององค<กร) 

ในการปฏิบัติ

หนCาที่ใหCเป`นไป

ตามกฎระเบยีบ

ของมหาวิทยาลัย 

6. บุคลากรยักยอก/ 

เบียดบังซึ่งทรัพย<สิน

ของสถาบันฯ 

- บุคลากรขาด

จิตสำนึก 

- จำนวน

ทรัพย<สินที่

เสียหาย 

- ระเบียบปฏิบัติ

ของมหาวิทยาลัย

และสถาบันฯ 

- ไม>พบบุคลากร

ยักยอก/ เบียด

บังซึ่งทรัพย<สิน

ของสถาบันฯ 

3 1 
(ด#านชื่อเสียง

และ

ภาพลักษณ<

ขององค<กร) 

ต่ำ - สรCางความรูCสึก

ผูกพันและรัก

องค<กรใหCกับ

บุคลากร 

รองผูCอำนวยการ

ฝYายบริหาร 

1 ต.ค. 63 – 

30 ก.ย. 64 

7. บุคลากรปลอมแปลง/

กระทำใดๆ อันเป`นเท็จ 

- บุคลากรขาด

จิตสำนึก 

- จำนวนการ

ปลอมแปลง/

กระทำใดๆ 

อันเป`นเท็จ 

- มีการตรวจสอบ

ตามลำดับขั้นตาม

สายบังคับบัญชา 

- ไม>พบว>ามีการ

ปลอมแปลง/

กระทำใดๆ อัน

เป`นเท็จ 

1 1 
(ด#านชื่อเสียง

และ

ภาพลักษณ<

ขององค<กร) 

ต่ำ - สรCางความรูCสึก

ผูกพันและรัก

องค<กรใหCกับ

บุคลากร 

รองผูCอำนวยการ

ฝYายบริหาร 

1 ต.ค. 63 – 

30 ก.ย. 64 

8. บุคลากรไดCรับ

ผลประโยชน<ร>วมใน

กิจการบางประเภทที่

สามารถใชCอำนาจ

หนCาที่ของตนเพื่อ

แสวงหาผลประโยชน< 

- บุคลากรขาด

จิตสำนึก 

- จำนวนการ

รCองเรียน

เรื่องการ

แสวงหา

ผลประโยชน< 

- ระเบียบปฏิบัติ

ของมหาวิทยาลัย

และสถาบันฯ 

- ไม>พบบุคลากร

แสวงหา

ผลประโยชน<

ร>วมในกิจการ

ของตนและไท>

พบขCอรCองเรียน 

1 1 
(ด#านชื่อเสยีง

และ

ภาพลักษณ<

ขององค<กร) 

ต่ำ - สรCางความรูCสึก

ผูกพันและรัก

องค<กรใหCกับ

บุคลากร 

รองผูCอำนวยการ

ฝYายบริหาร 

1 ต.ค. 63 – 

30 ก.ย. 64 

9. บุคลากรตั้งกิจการ/ - บุคลากรไดCรับการ - จำนวน - การกำหนดเกณฑ< - ไม>พบบุคลากร 1 1 ต่ำ ปฏิบัติตามเกณฑ< รองผูCอำนวยการ 1 ต.ค. 63 – 



เอกสารหมายเลข 3 

หน#า 5 

 

เหตุการณA 

ความเส่ียง 

 

 

 

(11) 

สาเหตุ 

 

 

 

 

(12) 

ตัวช้ีวัด

ความเส่ียง 

( Key Risk 

Indicators 

: KRI ) 

(13) 

กิจกรรม 

การควบคุม 

ท่ีมีอยู' 

 

 

(14) 

ผลประเมิน

กิจกรรม 

การควบคุม 

ท่ีมีอยู' 

 

(15) 

ระดับ 

โอกาส

เกิด 

 

 

(16) 

ระดับ

ผลกระทบ 

 

 

 

(17) 

ระดับ 

ความเส่ียง

(หลัง 

การควบคุม

ท่ีมีอยู') 

(18) 

แนวทาง 

การจัดการ 

 

 

 

(19) 

ผูQรับผิดชอบ 

 

 

 

 

(20) 

ช'วงเวลา

ดำเนินการ

และกำหนด

เสร็จ 

 

(21) 

ดำเนินธุรกิจที่เป`นการ

แข>งขันกับสถาบันฯ 

หรือการรับจCางเป`นที่

ปรึกษาโครงการโดย

อาศัยตำแหน>งหนCาที่

ปpจจุบันเพือ่สรCางความ

น>าเชื่อถือ 

ติดต>อจากองค<กร

ภายนอกและไดCรับ

ผลตอบแทนในการ

เป`นที่ปรึกษา

โครงการ 

บุคลากร

สถาบันฯ ที่

ขออนุมัติไป

ปฏิบัติงานยัง

หน>วยงาน

ภายนอกที่

ไม>ไดCมีส>วน

ไดCส>วนเสีย

กับสถาบันฯ 

ในการประเมินผล

การปฏิบัติงานของ

บุคลากรสาย

วิชาการ โดย

ผลงานที่นำมาเขCา

รับการประเมิน 

จะตCองเป`นผลงาน

ที่ผ>านสถาบันฯ 

เท>านั้น 

สายวิชาการที่

กระทำใน

ลักษณะการ

รับจCางเป`นที่

ปรึกษาโครงการ

หรือดำเนิน

ธุรกิจในลักษณะ

เดียวกัน 

(ด#านชื่อเสียง

และ

ภาพลักษณ<

ขององค<กร) 

ในการประเมินผล

การปฏิบัติงานของ

บุคลากรสาย

วิชาการ  

ฝYายวิจัยฯ 30 ก.ย. 64 

10. บุคลากรที่ลาออก

หรือเกษียณอายุไป

ทำงานใหCหน>วยงานอื่น

ที่ดำเนินกิจกรรม

ประเภทเดียวกับ

สถาบันฯ โดยใชCความรูC

หรืออำนาจที่เคยมีช>วง

ชิงงานหรือหา

ผลประโยชน<โดยไม>เป`น

ธรรมกับสถาบันฯ 

- มีแรงจูงใจใหCไป

ทำงานในองค<กร

อื่น โดยไดCรับ

ค>าตอบแทน/

ผลประโยชน<สูง

กว>าในปpจจุบัน 

- จำนวน

บุคลากรที่

ลาออกโดย

ไปปฏิบัติงาน

ในลักษณะ

และการ

ใหCบริการ

เดียวกัน 

- จัดกิจกรรม

สวัสดิการเพื่อ

ตอบสนองความ

ตCองการและ

เสริมสรCางความ

ผูกพันของ

บุคลากร 

- ผลความพึง

พอใจของ

บุคลากร 

- ผลความผูกพัน

ต>อองค<กรของ

บุคลากร 

1 1 

(ด#านชื่อเสียง

และ

ภาพลักษณ<

ขององค<กร) 

ต่ำ - วิเคราะห<ผลการ

ประเมินความพึง

พอใจแสดงความ

ผูกพัน เพื่อจัด

กิจกรรมในการ

ส>งเสริมบุคลากร

ทั้งสายวิชาการ

และสายสนับสนุน 

รองผูCอำนวยการ

ฝYายยุทธศาสตร<ฯ 

1 ต.ค. 63 – 

30 ก.ย. 64 

11. บุคลากรใชCประโยชน< - บุคลากรขาด - จำนวนการ - มีการควบคุมการ - ไม>มีการแจCง 1 1 ต่ำ - แจCงนโยบายใหC รองผูCอำนวยการ 1 ต.ค. 63 – 
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หน#า 6 

 

เหตุการณA 

ความเส่ียง 

 

 

 

(11) 

สาเหตุ 

 

 

 

 

(12) 

ตัวช้ีวัด

ความเส่ียง 

( Key Risk 

Indicators 

: KRI ) 

(13) 

กิจกรรม 

การควบคุม 

ท่ีมีอยู' 

 

 

(14) 

ผลประเมิน

กิจกรรม 

การควบคุม 

ท่ีมีอยู' 

 

(15) 

ระดับ 

โอกาส

เกิด 

 

 

(16) 

ระดับ

ผลกระทบ 

 

 

 

(17) 

ระดับ 

ความเส่ียง

(หลัง 

การควบคุม

ท่ีมีอยู') 

(18) 

แนวทาง 

การจัดการ 

 

 

 

(19) 

ผูQรับผิดชอบ 

 

 

 

 

(20) 

ช'วงเวลา

ดำเนินการ

และกำหนด

เสร็จ 

 

(21) 

จากการรับรูCขCอมูลของ

สถาบันฯ เพื่อ

ประโยชน<ส>วนตัว 

คุณธรรมและ

จรรยาบรรณใน

การประกอบอาชีพ 

แจCงเรื่อง

รCองเรียนการ

นำขCอมูลของ

สถาบันฯ ไป

ใชCเพื่อ

ประโยชน<

ส>วนตัว 

เขCาถึงขCอมูล และ

การกำหนดชั้น

ความลับ โดย

บุคลากรที่ไดCรับ

มอบหมายเท>านั้น

ที่มีสิทธิเขCาถึงไดC 

เรื่องรCองเรียน (ด#านชื่อเสียง

และ

ภาพลักษณ<

ขององค<กร) 

บุคลากรตระหนัก

ถึงการนำขCอมูลไป

ใชCเพื่อประโยชน<

ส>วนตัว 

ฝYายยุทธศาสตร<ฯ 30 ก.ย. 64 

12. มีการนำบุคลากรของ

สถาบันฯ ไปใชCเพื่อ

ประโยชน<ส>วนตัว 

- ความมักง>าย ขาด

คุณธรรม และ/

หรือไม>ไดCตระหนัก

ส>งระเบียบวินัย 

- จำนวน 

การแจCง/

รCองเรียน 

- กรณีบุคลากรมี

การปฏิบัติหนCาที่

นอกสถานที่ใน

เวลาราชการ 

จะตCองไดCรับการ

อนุมัติ จาก

ผูCบริหารสูงสุด 

- ไม>พบการแจCง/

รCองเรียน 

1 2 

(ด#านชื่อเสียง

และ

ภาพลักษณ<

ขององค<กร) 

ต่ำ - แจCงนโยบายใหC

บุคลากรตระหนัก

ถึงการไม>นำ

บุคลากรไปใชC

ประโยชน<ส>วนตัว

ในที่ประชุมระดับ

ต>างๆ  

รองผูCอำนวยการ

ฝYายยุทธศาสตร< 

1 ต.ค. 63– 

30 ก.ย. 64 

13. บุคลากรฝYาฝqน 

หลีกเลี่ยง หรือบิดเบียน

ระเบียบแบบแผน หรือ

กฎขCอบังคับ 

- ความไม>ตระหนัก

ถึงระเบียบวินัย 

- จำนวน

บุคลากรที่มี

การตักเตือน

ดCวยเอกสาร 

- ระเบียบปฏิบัติ

ต>างๆ และ

บทลงโทษ 

- มี 1 ราย 2 2 

(ด#านชื่อเสียง

และ

ภาพลักษณ<

ขององค<กร) 

ปานกลาง - หน>วยงานภายใน

สถาบันฯ ยึดถือ

ระเบียบปฏิบัติตาม

ของมหาวิทยาลัย 

และสถาบนัฯ เป`น

แนวทางดำเนินงาน 

รองผูCอำนวยการ

ฝYายยุทธศาสตร<ฯ 

1 ต.ค. 63 – 

30 ก.ย. 64 
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หน#า 7 

 

เหตุการณA 

ความเส่ียง 

 

 

 

(11) 

สาเหตุ 

 

 

 

 

(12) 

ตัวช้ีวัด

ความเส่ียง 

( Key Risk 

Indicators 

: KRI ) 

(13) 

กิจกรรม 

การควบคุม 

ท่ีมีอยู' 

 

 

(14) 

ผลประเมิน

กิจกรรม 

การควบคุม 

ท่ีมีอยู' 

 

(15) 

ระดับ 

โอกาส

เกิด 

 

 

(16) 

ระดับ

ผลกระทบ 

 

 

 

(17) 

ระดับ 

ความเส่ียง

(หลัง 

การควบคุม

ท่ีมีอยู') 

(18) 

แนวทาง 

การจัดการ 

 

 

 

(19) 

ผูQรับผิดชอบ 

 

 

 

 

(20) 

ช'วงเวลา

ดำเนินการ

และกำหนด

เสร็จ 

 

(21) 

        โดยดำเนินการ : 

ตามแนวทางการ

จัดการขCางตCน 

  

คำอธิบายการกรอกข,อมูลในรายงานการวิเคราะห7และการประเมินความเสี่ยง 

(1) ชื่อสCวนงาน / หนCวยงานหมายถึง  ชื่อส>วนงาน/หน>วยงานทีจ่ัดทำรายงานวิเคราะห<และประเมินความเสี่ยง 

(2) ปFงบประมาณ  หมายถงึ  ปhงบประมาณทีจ่ัดทำรายงานวิเคราะห<และประเมินความเสี่ยง 

(3) ยุทธศาสตร7มหาวิทยาลัย   หมายถึง  ยุทธศาสตร<ของมหาวิทยาลัยที่ทำการวิเคราะห<และประเมินความเสี่ยง 

(4) เปOาประสงค7/วัตถุประสงค7ตามยุทธศาสตร7มหาวิทยาลัย   หมายถึง  เปsาประสงค</วัตถุประสงค<ตามยุทธศาสตร<ของมหาวิทยาลัยที่ทำการวิเคราะห<และประเมินความเสี่ยง 

(5) ยุทธศาสตร7สCวนงาน/หนCวยงาน  หมายถึง  ยุทธศาสตร<ของส>วนงาน/หน>วยงานที่สอดคลCองกับยุทธศาสตร<ของมหาวิทยาลัยที่ทำการวิเคราะห<และประเมินความเสี่ยง 

(6) เปOาประสงค7/วัตถุประสงค7ตามยุทธศาสตร7สCวนงาน/หนCวยงาน  หมายถึง  เปsาประสงค</วัตถุประสงค<ตามยุทธศาสตร<ของส>วนงาน/หน>วยงานที่ทำการวิเคราะห<และประเมินความเสี่ยง 

(7) ยุทธศาสตร7งาน   หมายถึง  ยุทธศาสตร<ของงานที่สอดคลCองกับยุทธศาสตร<ของส>วนงาน/หน>วยงานที่ทำการวิเคราะห<และประเมินความเสี่ยง 

(8) เปOาประสงค7/วัตถุประสงค7ตามยุทธศาสตร7งาน   หมายถึง  เปsาประสงค</วัตถุประสงค<ตามยุทธศาสตร<ของงานทีท่ำการวิเคราะห<และประเมินความเสี่ยง 

(9) ภารกิจด,าน/งาน หมายถึง  ภารกิจหลักหรือภารกิจสนับสนุนที่ประเมิน  เช>น ภารกิจดCานการวิจัย  ภารกิจดCานการศึกษา  งานเทคโนโลยีสารสนเทศ งานทรัพยากรบุคคล เป`นตCน      

(10) ประเภทเหตุการณ7ความเสี่ยง หมายถึง  จำแนกว>าความเสี่ยงที่ทำการวิเคราะห<และประเมินความเสี่ยงเป`นความเสี่ยงดCานใด ไดCแก> ดCานกลยุทธ< ดCานการดำเนินการ ดCานการเงิน หรือดCาน

การปฏิบัติตามกฎระเบียบ 

(11) เหตุการณ7ความเสี่ยง  หมายถึง  เหตุการณ<ที่มโีอกาสเกิดขึ้นและหากเกิดขึ้นจะส>งผลกระทบต>อเปsาประสงค</วัตถุประสงค<ของส>วนงาน/หน>วยงาน โดยพิจารณาจากปpจจัยทั้งภายในและ

ภายนอกส>วนงาน/หน>วยงานที่เกี่ยวขCอง 

(12)  สาเหต ุ หมายถึง  สาเหตุทีแ่ทCจริง(Root Cause) ทีท่ำใหCเกิดเหตุการณ<ความเสี่ยงตามขCอ (11) โดยเป`นสาเหตุที่ทำใหCเกิดความเสี่ยงของส>วนงาน/หน>วยงานเอง 

(13) ตัวชี้วัดความเสี่ยง  หมายถึง ตัวชี้วัดที่ตCองเฝsาระวังก>อนที่จะเกิดเป`นความเสี่ยง เช>น จำนวนขCอผิดพลาด  ระดับความพึงพอใจที่ลดลง  เป`นตCน 

(14) กิจกรรมการควบคุมที่มีอยูC  หมายถึง  วิธีการหรือกิจกรรมที่ดำเนินการอยู>แลCวในปpจจุบัน และสามารถควบคุมสาเหตุของการเกิดความเสี่ยงไดC 
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(15) ผลประเมินกิจกรรมการควบคุมที่มีอยูC  หมายถึง  การอธิบายผลของการดำเนินกิจกรรมการควบคุมที่มีอยู>ตามขCอ (14) ว>าทำใหCสามารถลดความเสี่ยงใหCอยู>ในระดับที่ยอมรับไดCหรือไม> 

(16) ระดับโอกาสเกิด    หมายถึง  ค>าคะแนนระดับของโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ<ความเสี่ยงภายหลังการควบคุมที่มีอยู> โดยพิจารณาจากตารางเกณฑ<โอกาสที่จะเกิดที่มหาวิทยาลัยกำหนดไวC 

(17) ระดับผลกระทบ  หมายถึง  ค>าคะแนนระดับความรุนแรงของผลกระทบหากเกิดเหตุการณ<ความเสี่ยง โดยพิจารณาจากตารางเกณฑ<ผลกระทบที่มหาวิทยาลัยกำหนดไวCโดยเลือกผลกระทบ

เพียงดCานเดียวที่รุนแรงที่สุด 

(18) ระดับความเสี่ยง(หลังการควบคุมที่มีอยูC)  หมายถึง  นำค>าระดับโอกาสเกิดและผลกระทบไปเทียบในตารางแสดงระดับความเสี่ยงที่มหาวิทยาลัยกำหนดไวC แลใหCระบุว>าอยู>ในระดับสูงมาก 

สูง ปานกลาง หรือต่ำ 

(19) แนวทางการจัดการ  หมายถึง  ใหCระบุวิธีการตอบสนอง โดยเลือกว>าจะยอมรับ/ลด/หลีกเลี่ยง/หาผูCร>วมรับความเสี่ยง แลCวกำหนดวิธีการหรือกิจกรรมที่สัมพันธ<กับสาเหต ุโดยตCองไม>เป`น

กิจกรรมการควบคุมที่ไดCดำเนินการอยู>แลCวในปpจจุบัน 

(20) ผู,รับผิดชอบ  หมายถึง  หน>วยงาน/บุคคลทีร่ับผิดชอบในการดำเนินกิจกรรมตามขCอ (19) 

(21) ชCวงเวลาดำเนินการและกำหนดเสร็จ  หมายถึง ระยะเวลาที่จะดำเนินกิจกรรมตั้งแต>เริ่มจนแลCวเสร็จ ภายในปhงบประมาณ 


