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ข้อมูลเกี่ยวกับทมิฬนาฑู  

(จากดร.พรพิมล สุคันธวณิช สถานกงสุลใหญ่ ณ เมืองเจนไน) 
 

 รัฐทมิฬนาฑูเป็น 1 ใน 29 รัฐของอินเดีย มีที่ตั้งทาง

ภูมิศาสตร์อยู่ทางตอนใต้ของประเทศอินเดีย รัฐทมิฬนาฑูมีชื่อเสียง

ในฐานะที่เป็นแหล่งผลิตยานยนต์และการพัฒนาอุตสาหกรรมการ

ผลิตรถยนต์ของอินเดีย โดยเมืองเจนไนซึ่งเป็นเมืองหลวงของรัฐได้

ชื่ อ ว่ า เ ป็ น  “Detroit of India” ใ นอดี ต รั ฐทมิ ฬน าฑู มี

ความส าคัญทั้งทางด้านประวัติศาสตร์และวัฒนธรรมของอินเดีย 

โดยเป็นที่อยู่ของชาวดราวิเดียนและอารยธรรมของชาวดราวิ

เดียนมาแต่โบราณ ก่อนที่ชนเผ่าอารยันจะอพยพเข้ามายึดครอง

และตั้งถิ่นฐานในช่วงประมาณ 1,500 ปีก่อนคริสต์ศตวรรษ 
 

เมืองส าคัญในรัฐทมิฬนาฑู เช่น 

1. เมอืง Coimbatore เป็นเมอืงที่มขีนาดใหญ่ล าดับสาม

ของรัฐทมิฬนาฑู และเป็นเมืองอุตสาหกรรมหลัก โดยเฉพาะ

อตุสาหกรรมทอผา้ ท าใหไ้ดช้ื่อว่าเปน็ Textile Capital of South 

India หรือ Manchester of the South โดยในเขตเมือง Co-

imbatore มีวิสาหกจิขนาดใหญ่ กลาง และยอ่ม รวมกว่า 25,000 

แหง่ นอกจากนี ้เมอืง Coimbatore ยังถอืเปน็แหลง่ผลติซอฟแวร์ที่

ใหญ่ที่สุดอันดับสองของรัฐทมิฬนาฑูรองจากเมืองเจนไน  โดย

อุตสาหกรรม IT ส่วนมากตั้งอยู่ในเขต TIDEL Park รวมทั้งยัง

เปน็แหลง่ผลติชิน้สว่นยานยนต ์ปัม๊น้ า และอญัมณดีว้ย 

 
 

 
 

2. เมือง Madurai เป็นเมืองที่ใหญ่ที่สุดล าดับสามของ

รัฐทมิฬนาฑู รองจากเมืองเจนไน และเมือง Coimbatore ใน

พื้นที่เขตเมือง Madurai เป็นส่วนใหญ่เป็นพื้นที่เกษตรกรรม มี

การปลูกข้าว และฝ้ายเป็นหลัก นอกจากนี้ ยังมีการปลูกยางพารา 

และมี ก ารตั้ ง อุ ต สาหกรรม เ กี่ ย ว เนื่ อ ง กั บยา งพารา  เ ช่ น 

อุตสาหกรรมผลิตถุงมือยาง พรมยาง และชิ้นส่วนอุปกรณ์รถยนต์

ที่ท าจากยางด้วย เมือง Madurai ได้รับการสนับสนุนให้เป็นเมือง

รองล าดับสอง (Second Tier City) ส าหรับอุตสาหกรรม IT 

และซอฟแวร์ด้วย 

3. เมือง Trichy เป็นเมืองขนาดใหญ่ล าดับที่สี่ของรัฐ

ทมิฬนาฑู ตั้ งอยู่ทางตอนใต้ของเมืองเจนไน  ในอดีต เมือง 

Trichy หรือ Tiruchirappalli ได้ชื่อว่าเป็นแหล่งผลิตซิก้าร์ 

และเครื่องบีบน้ ามันที่ส าคัญ ปัจจุบัน เป็นแหล่งผลิตเครื่องมือและ

เครื่องจักรด้านวิศวกรรมที่ส าคัญของอินเดีย และเป็นแหล่งตัดและ

เจียระไนเพชรและอัญมณีที่ส าคัญของรัฐทมิฬนาฑูด้วย 

4. เมอืง Salem เปน็เมอืงใหญท่ีม่ปีระชากรมากเปน็ล าดบั

หา้ของรัฐทมิฬนาฑ ูและถอืเปน็ศนูย์กลางการผลติสิ่งทอของรฐัทมิฬ

นาฑู โดยมีโรงงงานปั่นและผลิตด้าย โรงทอ และโรงงานผลิตผ้า

จ านวนมาก นอกจากนี ้ยงัเปน็แหลง่ผลติเหลก็ แปง้ และสาค ูรวมทัง้มี

แหลง่สนิแรอ่ะลมูเินยีม (Bauxite) และแร ่Magnesite จ านวนมาก 

 ทีมวิจัยโครงการ “การจัดการความหลากหลายทางวัฒนธรรมในบรรษัทข้ามชาติ: กรณีศึกษาบริษัทอินเดียในไทยและบริษัท

ไทยในอินเดีย” (Managing Cultural Diversity in the Multinational Cooperation: Case Studies of the Indian 

Companies in Thailand and the Thai Companies in India) มกี าหนดเดินทางมาเก็บข้อมูลที่เจนไน รัฐทมิฬนาฑู ตั้งแต่

วันที่ 19-28 พฤษภาคม 2559 รวมการเดินทางทั้งหมด 10 วัน ทีมวิจัยได้เตรียมแนวค าถาม แบบสัมภาษณ์ จ านวน 50 ชุด รวมทัง้

ต้องเตรียมหาบุคคลส าหรับการท าสนทนากลุ่ม ในครั้งที่สอง (วันที่ 28 มิถุนายน – 7 กรกฎาคม 2559)  

ดร.พรพิมล สุคันธวณิช. (2558). ขอ้มลูพืน้ฐานของรฐัทมฬินาฑ.ู [ออนไลน์]: สืบค้นเมื่อ 4 มิถุนายน 2559. จาก http://www.thaiembassy.  org/chennai/th/
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ข้อมูลพื้นฐานด้านเศรษฐกิจ 

รัฐทมิฬนาฑูเป็นรัฐที่มีขนาดเศรษฐกิจใหญ่ที่สุดเป็น

ล าดับสี่ของอินเดีย โดยผลิตภัณฑ์มวลรวมของรัฐ (GSDP) มี

มูลค่าเท่ากับร้อยละ 8.1 ของ GDP ของประเทศอินเดียในช่วงปี 

2557-2558 หรือมีมูลค่ารวม 141.1 พันล้านดอลลาร์สหรัฐ 

และมีรายได้เฉลี่ยประชากรของรัฐอยู่ที่ 2,059.3 ดอลลาร์สหรัฐ

ต่อปี ในช่วงปี 2557-2558 มูลค่าการลงทุนรวมของรัฐทมิฬ

นาฑูมีรวม 159.5 พันล้านดอลลาร์สหรัฐ ถือเป็นมูลค่าสูงสุด

ล าดับที่หกของรัฐต่างๆ ในอินเดีย และมีมูลค่าของการลงทุน

ทางตรงของต่างประเทศ (FDI) สะสมต้ังแต่ปี 2543-2557 รวม 

15.9 พันล้านดอลลาร์สหรัฐ 

ทมิฬนาฑูมี ชื่ อ เ สี ย ง ในฐานะ เป็นแหล่ ง ผลิ ต ขอ ง

ภาคอุตสาหกรรมที่หลากหลาย อาทิ อุตสาหกรรมยานยนต์และ

ชิ้นส่วน อุตสาหกรรมด้านวิศวกรรมสาขาต่างๆ อุตสาหกรรมยา 

อุตสาหกรรมเสื้อผ้าและสิ่งทอ อุตสาหกรรมเคร่ืองหนัง อุตสาหกรรม

เคมีภัณฑ์และพลาสติก โดยรัฐทมิฬนาฑูได้ชื่อว่ามีจ านวนโรงงาน

และคนงานในภาคอตุสาหกรรมมากทีสุ่ดในอินเดีย 

ในภาคอุตสาหกรรมบริการ รัฐทมิฬนาฑูเป็นรัฐที่ส่งออก

ซอฟแวร์มากเป็นอันดับสองของอินเดียรองจากรัฐกรณาฏกะ โดย

มีบุคลากรในภาค IT ประมาณ 375,000 คน นอกจากนี้ 

อุตสาหกรรมการท่องเที่ยวยังสร้างรายได้ให้กับรัฐทมิฬนาฑู

จ านวนมาก โดยเป็นรัฐที่มีนักท่องเที่ยวอินเดียมาเยือนมากที่สุด

เป็นอันดับสาม และมีนักท่องเที่ยวจากต่างประเทศเดินทางมา

เยือนมากเป็นล าดับสองของอินเดีย อีกทั้งเมืองเจนไนถือยังเป็น

ศูนย์กลางด้านการเงินที่ส าคัญของอินเดียตอนใต้ด้วย 

รัฐทมิฬนาฑูมีท่าเรือหลัก 3 แห่ง และท่าเรือรองอีก 23 

แห่ง รวมทั้งมีท่าอากาศยานรวม 7 แห่ง โดยจากวิสัยทัศน์ของรัฐ

ทมิฬนาฑู (Vision 2023) รัฐบาลรัฐทมิฬนาฑูก าหนดให้มีการ

ลงทุนด้านโครงสร้างพื้นฐานเพิ่มขึ้นเป็นร้อยละ 10 ของผลิตภัณฑ์

มวลรวมของรัฐในปี 2558 และเพิ่มขึ้นเป็นร้อยละ 11.5 ภายใน

ปี  2562 รวมทั้ งมีแผนที่ จะพัฒนาระเบียงอุตสาหกรรม 

(Industrial Corridor) 2 แห่ง  ได้แก่  ระเบียงอุตสาหกรรม 

Chennai-Bengaluru และ Madurai-Tuticorin ดว้ย 

 จากขอ้มูลดงักลา่วจะเหน็ไดว้่า รัฐทมฬินาฑูมีความส าคัญกับ

ประเทศอินเดียอย่างมาก เป็นเมืองใหญ่ที่มีทั้งภาคเศรษฐกิจและ

อุตสาหกรรม รวมทั้งยังเป็นแหล่งทรัพยากรธรรมชาติที่มีความ

หลากหลายทางชีวภาพ และเปน็แหลง่แรธ่าตทุีส่ าคญัของอนิเดยี เชน่ 

ถ่านหินลิกไนต์  แร่  Vermiculite โกเมน (Garnet) แร่ธาตุ
โมลิบดีนัม (Molybdenum) ฯลฯ นอกจากนี้ยังมีผลิตผลทาง

การเกษตรที่ส าคัญ เช่น ข้าว ข้าวโพด ถั่วลิสง อ้อย ฯลฯ รัฐทมิฬ

นาฑเูป็นแหล่งผลิตข้าวมากที่สุดอันดับสองของอินเดีย 

ก าหนดการวันแรกที่ทีมวิจัยต้องไปศึกษา เรียนรู้คือ บริษัท ROCKWORTH ตั้งอยู่นิคมอุตสาหกรรม ทีมวิจัยได้พบปะ พูดคุย

กับผู้บริหารของบริษัท จ านวน 3 ท่าน คือ 

1. คณุชาครติ วรชาครยีนนัท ์President and Executive Director/ Senior Executive Vice President 

2. คุณปภัทท์ ภูวเศรษฐ Vice President Manufacturing Technical Division 

3. คุณวรรณา สดากร Senior Manager 

 

ผูบ้รหิารของบรษิทั ROCKWORTH คณุชาครติ วรชาครยีนันท์และคุณปภัทท์ ภูวเศรษฐ 

 R e s e a r c h  S c o o p . . . 2  



 ทัง้สามท่านเลา่ว่า เริม่แรกมทีีมคนไทยรว่มกอ่การ จ านวน 6 
ทา่น และชาวอินเดีย ถา้ใครสนใจประเทศอินเดยี ถา้อยากมาก็มาเลย 
มาแลว้จะไดรู้ว้า่ควรจะท าอะไร ท าอยา่งไร 
 

 คนไทยหลายคนยังมีทัศนคติที่ไม่ค่อยสวยงามกับประเทศนี ้
ดงัทีพ่อจะทราบเหตผุลกนับา้ง แต่ในทางกลบักนั ประเทศอนิเดยีเป็น
ประเทศทีม่คีวามหลากหลายทางวฒันธรรม มปีระชากรเกอืบ 1,300 
คน ส าหรับเจนไน รัฐทมิฬนาฑู มีประชากรประมาณ 90 ล้านคน 
มากกวา่ประเทศไทย เนือ่งจากวา่เปน็เมอืงใหญ ่ประชากรจ านวนมาก 
แตจ่ านวนประชากรไมห่นาแนน่เมือ่เทยีบอตัราสว่นกบัพืน้ที ่

 

 ท าไมต้องเป็นอินเดีย เนิ่องจากว่าบริษัทเริ่มให้ความสนใจ
กับตลาดต่างประเทศ และตลาดการค้าส่งออกก็อยู่ที่ตะวันออกกลาง
และแอฟริกา ซึ่งอินเดียอยู่ระหว่างครึ่งทางตะวันออกกลางกับไทย 
 

 อนิเดยีเปน็ประเทศทีค่นไทยไมใ่หค้วามส าคญั ไมน่ยิมเดนิทาง
มาประเทศอนิเดยี แตห่ารูไ้มว่า่ประเทศอนิเดยีม ีpotential ทีจ่ะเจรญิได้ 
 

 โดยป ี2008 ไดห้าพืน้ทีต่ัง้โรงงาน เลอืกเจนไน เปน็เมอืงเกรด 
2 (เกรด 1 มเีดล ีบงักะลอร ์มมุไบ)  โรงงานอยูใ่กล ้port อยูใ่กลบ้รษิทั
แม่ (ไทย) สามารถเดินทางได้ภายใน 3 ชั่วโมง เริ่มแรกมีพนักงาน
ประมาณ 50 คน เนือ่งจากน้ าทว่มบรษิทัทีบ่างปะอนิและนวนคร  
 

 ตอนนี้เหลือ 6 คน ไม่ต้องการที่จะมาเป็นใหญ่ที่อินเดีย 
ต้องการให้คน local มาบริหาร งานแผนกใดพร้อมก็ส่งคนไทย
กลับ และบริษัทต้องเป็น international มีหลายชนชาติ คือ ไทย 

อินเดีย ฟิลิปปินส์ ออสเตรเลยี เปน็ตน้ ชว่งแรกของการท างานกย็งัไม่
พร้อม คน local ก็ยังไม่ช านาญ ต้องมีการ training course และ 
productivity ก็ ไ ม่ สู ง  ซึ่ ง  background ข อ ง คนอิ น เ ดี ย 
ส่วนมากปากกัดตีนถีบ ยากจนมาก หลายคนเห็นแก่ตัว เอาตัวเอง
เป็นหลัก ไม่สนใจคนอื่น แต่พออยู่ด้วยกัน ท างานด้วยกัน ก็ต้อง 
“ปรับตัว"  เข้าหากัน มีความเข้าใจกันมากขึ้น คนไทยต้องเป็นนัก
สอนที่ดี ต้องไม่เบื่อ เมื่อแก้ปัญหาคนได้จะเป็นผลดีทุกคนในบริษัท
เป็น "ROCKWORTH Family" ไม่ได้ดูแลแค่คนงาน แต่ยังดูแล
คนในครอบครัวของคนงาน (พ่อ แม่ ลูก เมีย) บริษัทจัด family 
day ให้พ่อ แม่  ลูกมาที่บริษัท ท าให้ เห็นพวกเขาว่าคนใน
ครอบครัวที่ท างานนี้เขาท าอะไรกัน ท างานอย่างไร นอกจากนี้เมื่อ
เขาจัดงานแต่งงาน งานศพก็ต้องไปร่วม เขาให้เกียรติเรา ถ้าไม่ไปก็
เหมอืนกบัว่าเขาไม่ส าคัญ 
 

"ท าให้คนในบริษัทมีความผูกพันกับองค์กร มีความ
ภาคภูมิใจกับการท างานในบริษัท"  ส่วนคนที่ไม่รักองค์กร ท าให้
บริษัทเสื่อมเสีย เราต้องท าให้คนในบริษัทเป็นคนดีมากกว่าคนไม่ดี 
แล้วคนไม่ดีก็จะอยู่ไม่ได้ ก็จะต้องออกจากบริษัท  

 

ได้ตั้งค าถามกับผู้บริหารว่า ตัดสินใจยากหรือไม่กับการที่
ต้องมาท างานที่ประเทศอืนเดีย?  

 

ค าตอบที่ได้จะคล้ายกันคือ เป็นโอกาสที่ได้ท างานในต่าง
แดน ได้เจอผู้คนมากขึ้น ยังโชคดีที่พอจะสื่อสารกันได้ ความเคยชิน
ท าให้ฟังรู้เร่ือง ต้องปรับตัวให้เข้ากับคนท้องถิ่นให้ได้ 
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 ผู้บริหารให้ทีมวิจัยเยี่ยมชมโรงงาน ท าให้เห็นการท างาน
ร่วมกันระหว่างคนไทยและคนอินเดีย 
 

อีกค าถามหนึ่งคือ ท าไมคนไทยไม่อยากมาอินเดีย?  
 

 ที่ไม่มาเพราะครอบครัว ต้องแยกกันอยู่ บางคนมีลูกด้วย 
ความไม่กล้าที่จะต้องพูดภาษาอังกฤษ ซึ่งภาษาอังกฤษไม่ใช่ภาษาแม่ 
ถ้าจะผิดบ้างก็ให้อภัยกันได้  

 

 สิ่งที่เป็นตัวเชื่อมระหว่างคนไทยและคนอินเดียคือ respect 

ถ้าเราบอกให้เขาท า เราก็ต้องท าด้วย เม่ือเขาเห็นเราท า เขาจะท าตาม 

เมื่อเจอปัญหา ก็ต้องหาต้นตอของปัญหา อย่าปล่อยให้ผ่านไป เพราะ

จะคา้งคาใจ ตดิใจกนั ตอ้งท าทกุสิง่ทกุอยา่งดว้ยความเทา่เทยีมกนั 

คณุสมบัตขิองคนไทยทีจ่ะท างานทีบ่รษิทันี้ 

 หนึ่ง ต้องมีความอดทน  

 สอง ต้องชอบสอน ชอบแนะน า  

 สาม รกัองคก์ร อยากเหน็องคก์รกา้วหนา้ อยากเหน็ความส าเรจ็ 
 

 บทเรียนที่ได้จากบริษัท ROCKWORTH คือ ท างานทุก

อย่างด้วยประสบการณ์ เน้นการปฏิบัติจริง 
 

 "เรยีนใหรู้ ้คิดใหเ้ปน็" จะวิง่เรว็แค่ไหน ขึน้อยูก่บั "คดิเปน็" 

 
 

ผู้เขียน : 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. เรณู เหมือนจันทร์เชย : renuaor2517@gmail.com 

อาจารย์ประจ าหลักสูตรวัฒนธรรมศึกษา  
สถาบันวิจัยภาษาและวัฒนธรรมเอเชีย มหาวิทยาลัยมหิดล 

 
 
 

ที่มา :  
เร่ืองเล่าจากการเก็บข้อมูลภาคสนามอันเน่ืองมาจากโครงการ “การจัดการความหลากหลายทางวัฒนธรรมในบรรษัทข้ามชาติ:  

กรณีศึกษาบริษัทอินเดียในไทยและบริษัทไทยในอินเดีย” (Managing Cultural Diversity in the Multinational Cooperation: 
Case Studies of the Indian Companies in Thailand and the Thai Companies in India)  
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